e

CIDADE FERREOVIARIA

www.cm-entroncamento. pt

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO Pdg.1/6

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO PROVIMENTO DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 3¢
GRAU — CHEFE DA DIVISAO DE INVESTIMENTOS E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

ATAN24

Entrevista profissional de selecio

Aos 30 dias do més de junho do ano de 2021, nesta cidade de Entroncamento, no edificio da Camara
Municipal, reuniram Dr. Hugo Miguel Carrondo Gongalves, Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira do
Municipio do Entroncamento, Arg. Rafael Maia Matos Domingos, Chefe da Divisio de Servicos Urbanos do
Municipio do Entroncamento, e Professora Dra. Maria Fernanda Pires Aparicio, Professora Adjunta do
Instituto Politécnico de Tomar, os quais constituem o Iuri do procedimento em referéncia, do qual o primeiro
& Presidente, nomeado por deliberagdo de Cdmara de 04 de novembro de 2020, com o objetivo de proceder
a entrevista profissional de sele¢do do concurso em epigrafe.
Esteve presente neste método de sele¢do a Unica candidata admitida, Isabel Maria da Graca Ferreira. —-——-
A entrevista tem por base a formula determinada na ata de definigdo de critérios que é a seguinte:

Entrevista Publica (EP) = (CCFCP + CDL + CPO + CAD + SR + CIAP + CEC + CM +CIC) / 9

CCFCP - Conhecimento do conteuudo do cargo a prover
CDL- Capacidade de diregdo e lideranga

CPO - Capacidade de pianificacdc e de organizacdo

CAD - Capacidade deanalisee decisio

SR - Sentido deresponsabilidade

CIAP - Capacidadede iniciativa e de adaptagio profissicnal
CEC - Capacidade de expressdo e de comunicacio

CM - Capacidade de motivacio

CIC -Capacidade de inovacdo ecriatividade

Da entrevista realizada resultou a classificagdo de 18,67 valores para a candidata Isabel Maria da Graca
Ferreira.
Como parte integrante da ata junta-se em anexo as grelhas individuais que suportaram a classificagdo acima
referida.
Para constatar e devidos efeitos, se lavrou a presente ata que vai ser devidamente assinada pelos membros
do juri.

Entroncamento, 30 de junho de 2020

Ag o J am,,. Gl
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- . R . . . Presidante
a) Conheumento docnnteudo funcional do cargo a prover dosa 12 Vossl 22vogal
Dsmanstrcu possulrconheclmentns perfeitcs e actuallndos quantoau :un!en’ldu ﬁ.mcmnaldu lugar a prover, com excepeional adequacio as .
20 Valores - N 20 20 20
exngénclas da area de ac adeadesenvatvereplana capacidaﬂe deper:epgandas tarefasa :das respor aassumu
Excelente - - - - .
19 valores 'Demunstrou pussuwrconheumenlus excelentes quanto 20 conteddo funcienal de lugar & prover, com nulével adequagd o ds exighncias da drea de

a:tl\hdadma‘l 3 eépuma p idad de percep;ﬁu dastarehsa desenvolveredas respunsah:hdadesa assumir

Demonstrou possuir conheclmentus nntévels quamuaacunteudn funcional dolugara prover, comelevada adequa;ﬁoés exlgénclas da a{ea de

18 Val
wlores a:hvrdade E] desenvolverecptlma percepgaodas tarefas a desenvnluaredas responsahlhdades aassumir
N Demnnstrou possulrelevados cenhecimentos quanluan cunteudofunciunal dolugar a prover, com muita boa adequagaoés exigdncias da dreade :
Muto Bom 17 Valores
acx\wdade a desenvc\vere boa percep;éodas tarefas a desenuolvere das responsahllldades a assumlr
i Demonstmu Possuty muito bons conhecimentos quanta ac contelde funcional de lugar a prover, com boa adequa;auas exigéncias da drea de
16 Valares NN : 1 hilidad
! t erazcével de percepcio das !arerasa redas aassum!r
: 15vs) Demnnstrou possuir hons hezi quantoao ide funcional do Iugara prover, com adequa;éu ag enlgenclas da érea de actwldade a
: alores desenvnlvere semdlﬁculdades na percepz;aodas tarefas a desenvn\vere das responsahmdades aassumir :
Bom 14Valores Demonsirou possuir bastantes conhecimentos quamoauconteudnﬁ,ln:ianafdn tugar a prover, com adequa;inas e)ugém:ias da drea de
a
: ore: actlvidade a desenvnlvere capacldade deper:ep;ia semslgnlﬂcatlvasdiﬂculdades, das tarefas a lvere da5¢ Spor bill a assumlr
. 13 Valores .Demonstmu possuir suficientes conhecfmentos quanto ac contelido funcional dulugaraprover, com adequagioas e,\ﬂgén:ras da édrea de !
alore: a:nw ade a desenvolver e capacrdade de percep;ao, sem s\gmﬁcatlvas d|ﬁcu|dadns das tarefasa desenvnlvere das respansabilldades aassumir
Demonstmu Possuir suficientes conhecimantos quanto 2o contetdo funcional do Iugara prover, com adequacgdo As exigéncias da drea de
12 valores
actwnda dea desenvu[ver, embora revelandu alguma s dlﬁ:uEdades na per:ep;ic das ta refas a desenvuluer e das respcnsab des a assumir
Sufidente : 11 val Demonstrnu pussulralguns conhecimentas quantoan conteddo funcional da lugar a prover, embora revelando certas d:ﬂculdades na percepcdo
a0res dastarefas a desenvolvere das raspnnsablhdades a assumir
20 val Demanstrou possulralguns conhecimentos quantoao conteddo funclonal do Iugara prover, embnra com Iacunasmpnrtames e diﬁculdades : ‘
" .
atore: notunas na percept;an das tarefas a desenvnlvere das res pnnsah»lldades 4 assurmr
S valores guemunstrnu possuir insuficlentes conheci quantuan dda do rugara prover, caracendo de bases essencials para o desempenho do
.
. : GATED
insuficiente i
&Vvalores Demonstrou possuir fracos conh entos quantoac ido do lugar a praver, carecendo de bases essencials para o desempenho do carge
TOTAL 20 20 20
MEDIA 20,00
" : ' ' o ) ’ ' Presidente
b} Capacldade de direceio e de lideranga dogri | 1 Vogal 2.2 Vogal
20Valares  Demonstrou possuir perfeita e plena capacidade de d:rec;au € lideranga, nos tarmos estabelecidas para nperﬁJ pretendido I
Excelente - --- - - - - e . . _ _ _
19valores Demunstruu possuir excelente capacidade de direcgdoe lideranga, nos termos estabelecidos para o perfil B did
18 Valores . Demonstrou possuirnotével capacidade de direcdo e lideranga, nos termos estabelecidas para o perfil pretendido 13 18 18
MuitoBom | 17valores Demanstrou possuirelevada capacidade de direcgioe l|dera nga, nos termos estabelecidas para o perfil pretendicdo
16Valores  Demonstrou passulr muita hoa ¢zpacidade dedireceSo e lideranga, nos termos beleci para o perfil pr di
15 Valaras  :Demonstrau possuir boa capacidade de direcgoe lid A, NOs termos est; idos para o perﬁlpmtend do
Bom i I14Valores Demonstrou pessuirbastante capacidade de direcgdo e lideranga, nos termos estabefecidos para o perfil pretendide
13Valgres  Demonstrad possuir suficiente capacidade dedirecgane lideranga, nos termos estabelecidos para nperﬁl pretendido
12valores Demnnstrou possuir suficiente capacidade de direcgéu e lideranga, embora com certas \imita;ﬁes no cumprimento de determinados objectivos
i alore: tragados pa rapperﬁl pretendido .
: Bemonstrou possuir alguma capacidade de direecdo e lideranga, embora com limitag&ies no cumprimenta de todos os ohjectivos tragadas para o |
Suficiente 11 valores R
‘perfil pretendido i
10 valore: Demonstrou possuir minima capacidade de direcgio e lideranga, embora com evidentes limitac@es no cumpri minimo dos objecti
¢ tra;adnspara o perfil pratendido
9 Valores N&o demonstrou nussulrcapacadade de due:;én & I|deran;a 2pta a dar resposta satisfatéria aos objectivos tra;aduspara ] perﬁl pretendido
¢ Insuficiente T - - - --
‘ 8 Valores Néodemanstrou passuir qualquer capacidade de dlrec;ioehderan;a,nus termos estahelecndnsparauperﬁlpretendido !
TOTAL P18 8 13
MEDIA ; 18,00
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- - ge N Presicente
¢} Capacidade de planificagio e de organizagio doggn Lo VoBal 2.8 Vogal
20 Valores  Demonstrou possulr perfeita e plena capacidade de planificacioe de organizagio, nos termos estabelecidos para o perfil pretendide 20 20 20
Excelente . . - . - e e e e - .
19valores Demaonstrou possuir | pacidade de planificagiicede o 1 nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
' 18Valares Demonstrou passufr notdvel capacidade de planificagio e de o fza¢Zo, nos termos belecidos para o perfil pretendide :
Muito Bom 17 Valores  Demanstrou possuir elevada capacidade de planificacdo e de orgamza;én nos termos estabelecidos para o perﬁl pretendido
* 16valores . Demonstrou possuir muitoboa capacidzade de piamﬁ:a;ﬁo e de organizagio, nos termas estabelecidos para o perfil pretendido
15\aloras -Demonstrou possuirboa capacidade de pianiﬁ:acéu &de arganizagia, nos termos estabelecidas para o perfil pretendida
Bom | 14 Valores Demunstmu passuirbastante capacidade de plamﬁ:a;ﬁoede organlzz¢io, nos termos estabelecldas pa raoperﬁlpretendldu
13Valores ‘Demenstrou possuirsuficiente capacldade de planificagio e de organizagio, nos termas estzbelecidos para o perfil pretendido
13 val Demunstmu pussulrsuﬁ:lente capandade de pla ﬁ:a;éo ede urganiza;ac, embura cumcenas Iimitaq&es ne cumprimento de determinados
alores ,nb;enwos tragados para operfil pretendido : !
. ‘Demonstroy stquralguma capacidade de plamﬁca;éoe de arganiza;ac,emhura com llmitagHes no cumprimento de todos o3 abjectivos
Suficiente 11 Valores
tragados para o perfil pretendido _ o . . ;
10 val Demonstrou possuir minima capacidade de planificac@oe de organizagdo, embora com evidentes fimitag8es no cumprimente minima dos :
alores ;objectivos tragados para o perfil pretendidn
9val Néo demonstrou possuir cepacidade de planificagio e de organlzacio apta a dar resposta satisfatéria aos objectives tragados para o perfil
AOTES - pretendido
Insufitiente .
i BValores - N3odemonstrou possuirqualguer capacidade de planificacdo ¢ de organizacic, nos termos estabelecldos paraoperfil pretendidn
TOTAL .20 7 20 20
MEDIA 20,00
- = Presidente
d} Capacidade de anélise e de decisdo | dplae 1o Vomal 2.2 vVagat
20Valores Demonstrou possuir perfeita e plena capacidade de andlise e de decisio, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
Excelente Sy S s . - o - - a = - .
19 valores D FOU PRBSUIr caparidade de andfise e de decisio, nos termos estabelecidos para operfii pretandido : 19 ! 19 19
18Vafares Demonstroy possuir notdvel capacidzde de andlise e de decisao, nos termos estabelacidos para o perfil p didk
MuitaBom © 17 Valares Demanstrou possulr elevada capacidede de andlise e de decisio, nos tarmos estabelecidos parac perﬁl pretandido
16 Valores  !Demonstrou possuir muito boa capacidade de znalise e de decisdo, nos termas astabelecidos para o perfil pretendido
15valores Demanstrou possuir boa capacidade de andlise & de decisd o, nos termos estabelecidos parza o perfi} pretendida
Bom 14 Valores - Demonstrou possuir bastante capacidade de andlise e de decisdo, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
13Valores  Demonstroupassuir suficiente capacidade deandlise o de decisda, nos termos estabelacidos para o perfil pretendido
12 Valores Demunstmupussulrsuﬁclente :apacldade daanélise 2 de decis¥o, embora com certas 'hm!lacﬁes no cumpnmentn de determinados ohjel:'civus
lores tragados para eperﬁ! pretendldo
Suficiente 11 valores Demonstrau gossu|ralguma capacidade de andlise e de decis&n, embora com limitagGes nacumprimenta de tadas os ohjectivos tragados parao
‘perfit pretendido
10Val Berenstrou passuir minima capacldade de andlise & de decisig, embora com evidentes limitagbes no cumprimento minimo dos abjectivos !
e :
alores -tragados para o perfil pretendida . !
i 9 Valares Niodemonstrou possuir capacidade de anélise e de da:ssauapta @ darresposta satisfatéria aos OhJeBlIVDS tra-;adospara aperfil pretendida
Insuficiente .- - R - o - - R Eatid - -
8 Valores Naodemonstrou possuirqualquercapacidade de andlise e de decisdo, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
TOTAL e 19 19
MEDIA : 15,00

Municipio do Entroncamente - Camara Municipal
Largo José Duarte Costho 2330-078 Entroncamento
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e} Sentldo de responsabliidade [Presuente
‘Demonstrou possUir pleﬁé‘e perfelté :apacidad-é de ponderagice]ﬁigahentn dos seus‘aétcs, por forma a égircom -sentido de responsabilidacde
20valores :pelas consequéncias dos mesmos, revelando total disponibilidzde para assumir chtigagBes, BACArges & compromissos de crescente complexidade
@ syscitando absoluta confianca na sua actuagiio
Bxcelents ) De‘rﬁ‘o‘nstrou possulr excelante capa cidade de ;;;deragirn'e jdlga mento dos seus actws; por forma éagir com sentido de r‘esponsahiii‘déd‘e ﬁelas ) .
1&Valores  consequéncias dos mesmos, revelando total disponibilidade para assumir obrigagdes, encargos € compromissos de crescente complexidade & 19 : 19 19
isuscitands absoluta confianga na sua actuacdo . B - - o -
iDemonstray possuir notdvel capacidede de ponderacds e julgamento das seus actos, por forma a agir com sentido de responsabilidade pelas
18 Valores :consequénclas dos mesmoas, revelando considerdvel disponibilidade para assumir obrigagdes, encargos ecompromissos de crescente : !
complexidade ¢ suscitando ampla conflanca nasua actuagdo ) . . .
: Petnenstrou possuir elevada capacidade de ponderagdo ¢ julzamento dos seus actos, per forma a agir com sentidg de respensabllidade pelas
MuitoBom . 17 valores _consequéncizs dos mesmos, revelando cansiderdvel disponlbilidade para assumir oh igagdes, e promissos de crescente
: cemplexidade e suscitando ampla confianga na sua actuacac R o . "
._Demunslml‘i‘pu‘s‘suir muito hoa capacidade de ndnderac‘éu‘ e Julgamento dos seus actes, por farma a agir com sentido deresponsabilidade petas
16 Valores _cohseguéncias dos mesmos, revela ndo considerdvat disponibilidade para assurnir obrigagdes, encargas € compromissos de crescente
‘complexidade e suscitando ampla confianca na sua actuagdc . ~ o . . .
‘Démonstrou possulrboa capacidade da bond‘e‘rég&u & julgamenta dos seus actos, porforma a agir com sentide de responsabilidade pelas
15 Vaiares ias dos mesmos, lands razodvel di iblljdade para assumir obrigacdes, encargoes e compromissos de crescente complexidade e i
! ‘suscitando aprecidvel confianga na sua actuagdo . . ~ L . _ .
i - {Demonstrou possuir bastante capacidade de penderagio e julgamento dos seus actos, por forma a agir com sentido de responsabilidade pelas i
Bom 14 Valores e quénclas dos mesmos, revelando razedvel di para assumirobnga;ﬁes.encargusemmprumissnsdecres:entecomplexidadee .
isuscitando aprecifvel confianga na sus actuaglio _ . . o .
Demonstrou possuir suficiente caﬁacidade de ponderagéio e fulgamento dos seus actas, por forma a agir com sentido de resporsabilidade pelas
13 Valores consegquéncias dos mesmos, revelando razodvel disponibilidade para 4assumir obrigac5es, encergos e compromissos de crescepte complexidade e |
:sUscitando aprecidvel confianga na sua actuacio - i . .
Demonstrou pds’suirsuﬁci‘ente capiéidadedé pun‘dera;ébejulgamentcdos Seusa:tus, por forma a agir com sentido de responsabilidade pelas

1.2Vogal 2.2Vegal

1 12Velores .consequéncias dos mesimos, nZo se destacando pela disponibilidade para assumir oh igagdes, & P i de crescente
‘complexidade, embora suscitando 2fguma confianca na sua actuaglio . .. . .
; ,Demonstrou possuir alguma capacidade de pond cdg e jull o dos seus actos, per forma a agir com sentido de responsabllidade pelas

Suficiente liVvaiores ;consequéncias dos mesmos, ndo se destacando peladispenibilidade para assumir obrigagaes, €RCArgos e compromissos de crescente
’complexfdade, embora suscitanda conflanga minima na sua actuagio .
Demonstrou pussu‘ir m{nimacapacidade'de ponderacio ejl;tlgamenlo dos seus actos, por forma agir com sentido de responsabilidade pelas

10Valoras ‘cnnsequéncias dos mesmros, nda manifestando clzra dispenibilids de para assumir obrigagdes, éncargos e compromissos de crescente
complexidade, nem suscitando muita confianga na sua actuagio ) L
Niade rou passuir pacidade de deragio e jul, dos seus actes, porforma a agir com sentido de responsabilidade pelas
9Valores consequénclas dos mesmas, revelando sigrificativas dificuldades em assumir obrigagdes, encargos ¢ compramissos de crescente complexidade e

. indo suscitando confianga na sua actuagio

Insuficiente iNdc demonstrou passulr qualquer ca pacidade de ponderaé&o ejdlg‘a mento dos seus a(-:!os/ porforma 'a"a:gir cam sentido de responsabilidade
B Valores pelas consequéncias dos mesmos, revelando excessivas dificuldades et assumir obrigagfes, encargos e compromissos de crescente
complexidade e afastando integralmente a confianga na sua actuacio
TOTAL . : o 119 19
MEDIA B ) 19,00
N N o " ipresidenta . '
f} Capacidade de Iniciativa e de adaptacso profissional doJar. 1 Voga! " 2.2 Vogat
! 2G Valores  Demonstrou possuirperfelta e piena capacidade de iniciativa e de adaptacio profissional nos term: tabelecidos para o perfi) pretendido :
Excelente . - . - B

19Valeres 'Demonstrou passuir excelente capadidade deinfeiativa e de adaptagao profissional, n

os termos esta belecides para o perfil pretendido 19 19 19

18Valores  Demonstrou possuir notéve! ¢apacidade de inlclativa e de adaptagic profissional, nos termos estabelecidos para o perfill pretendide

CIDADE FERROVIARIA
www, cm-entroncamento.pt

Muito Bom 17 Valores Demonstmupossu?re!evada:apacidadedeimciativaedeadaptaciupr icnal, hos termos belecidos pzara o perfil pretendido
|

16 Valores  Demonstrou possuir muito boa capacidade de iniciativa e deadaptag¥o profissional, nos termos estabelacidos para  perfil pretendido

15 Valorgs .Demonstroupossuirbna capacidade de iniciativa e de ad; 4o profissional, nos termos belecidos para ¢ perfii pr il
Bom : 14 Valores D possuir b [= idad deinlciatiuasdzadaptacéoproﬂssmnal,nostermusesmhetecidosparauperﬁlpretendidn
13 Valores Demnnstmupossuirsuﬁ:ientecapa:idadedeini:iativaedeadapta;ioproﬁssiunal, nostermos belecid pataoperfilp id:

12 Valores Demonstrou possuir suficiente capacidade de iniciativa e de adaptacdo profissionai, embora com cartas limitagdes ne cumprimento de
fa. H . n "
‘determinados abjectivos tragados para o perfil pretendido

Demonstrou possuir alguma capacidade de infclativa e de adaptagio profissionzl, embora carn limltagdes no cumprimento de todos os objectivos

Suficiente | E .
11vatores tragados para o perfi] pretendido

10Valores Demanstrou possuir minima capacidade de iniciativa e de adaptagio profissional, embora com evidentes limitages no cumprimente minimo das
objectives tragados para o perfil pretendido
!N&o demonstrou possuir capacidade de iniciativa e de adaptagé o profissional apta a dar resposta satisfatérla aos objectivos tragados para o perfil

pretendido !

2 Valores
P |

" insuficients : -
© 8Valores Ndo demonstrou passuir qualquer capacidade de iniciativa e de adaptagio profissional, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido

TOTAL ™ . 19 19

MEDiA 18,00

Municipio de Entroneamento - Camara Municipal
Largo José Duarte Coelho 2330-078 Entroncamento
Tel.: 249 720 400 | Fax: 249 718 615 | geral@cm-entroncamento. pt
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S . L . } . . C e dente .
g) Capacidade de expressho e de comunicagio Pr:o J:r'; 1.2 Vogal | 2.° Vogal
20Valores  Demanstrov possulr perfeita e plena capacidade de expressioe comunicagdo, nas termos astabelecidos para o perfil pretendido
Excelante . <o e P N . . . . - e
Poag Valores  Demonstrou possuir excelente capacidade de express3o e comunicaglla, nos termos estabelecidos para o perfil pretendide 15 19 19

18 Valpres  Demanstrol possuir notével capacidade de expressic e comunicagdo, nos tarmes estabelecidos para o perfi pretendido

+ Muito Bom ' 17 valores Eoemvnstruu possulr elavada capatidade de express&oe comunicagdo, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido !

16 Valores ' Demonstrou possuir multe boa capacidade de expressdo e comunicagin, nos termos estabelecidos para o perfil pretendide.

r

15 ¥Valores  Demonstrou possuirboa dade de exp ec icagio, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido )
Barn 14 Valores Demenstrou possuir bastante capacidade de expressdo e comunicagio, nos termaos estabelecides para o perfil pretendido
13 Valores Demonstrouw possuirsuficiente de de expi 08 L nes termos estabelacidas parz o perfil pretandida
i 12val EDemunstmu possuir suficiente capacidade de express3o e comunicagio, embora com certas limitag@es no cumprimento de determinados : o !
alores bje:hvuslra;adas para o perfi pretendido
: emONstrou possulr alguma capacidade de express%o e mmumca:;,in, emhora com Ilmlta;ﬁes nucumprimantode tndos 05 DhjEl:thcS tra(;idns H
Sufidiente ' 11valares '
:para o perfil pretendido B
‘Bemonstrou possuir minima de doeco fca¢da, embara com evi limitagdes no cumprimento minjmo dos objectivas
10 Valores .
<[ tragados para a perfil pretendido
9valores  NIvdemonstrau possuir capaci de expressioe ¢g soaptaa darresposta satisfatdria acs abjectivos tracados para oparﬁl pretendldo
Insuficiente = - - - - o - - e e [ i B !
Q: i 8Velores Nau demanstrou possuir qua\quercapacudade de expressauecomumcagéo,nas termos estabeleadnsparaoperﬁlprelendldo
me— 4 TOTAL 19 18 : 18
> o -MEDIA 19,00
O35
-
£
Lil g
C
: - - " Presitente
E h) Capacidade de motivacio Cdolgs e Vvoeal 2zvogal
S | L
. 20 Valores Demonslrou possulr pen‘elta e nlena capacidade demntwa;an, nas termos estabelecidos para a perdll pretendldo
Q g 19Valores Bemonstrou possuir excelente ca pacndade demotivacio, nos termos estabelecidos para o perdil pr didy
< 18 vzlares  Demonstrou passuir nntévelcapamdade de matwagao nos termas estabelecidos para operﬁl i 1’8 . 18 |, 18
Q MuitoBam 17 Valores Demunstruu possuir elevada capacidade de motivagHo, nos termas estabelecidos para o perfil pretendido |
—_ 16 Valares :Demunslmu possulr muito boa capacida de de motivacdo, nos termos estabelecidos para o perfif pretendido
Q 15 Valores Demunstrau passuir hoa capacidade de motivagdo, nos termos estabelecldos para o perfil pretendido
Bom 14 Valores - Demanstrou possuir bastante capacidade de mclivagao, nos termos estabelecides parao perﬁl pretendido
13Valores  Demanstrou possuirsuficiente capa cidade de motivag#o, nos termos estabelecidos para o perdil pretendido
i 1z2velar Demnnstrou posswrsuﬁmente capacldade de motwa;aa embora comcertas llm]!agags no cumprimentn da determlnadgs ohjectlvas tragados )
alares paranperﬁlpsetendmu
Suficiente 11 valores Demonstrou possuiralguma capacmade de rnanva;io embera com Inrmta;;ues no cumprimento de todos os objectivas tragados para o perfil
| pretendldn
: 10Vatores Demenstrou pnssu[rmln ma :apa :ldade demutlva;%u embnra com evudentes I|m|taga!s nu:umprlmentomfmmo dos ul:uectwns tra ;adus parac
) ore \perﬁl prat:ndxdn
9 Valores Nin demonstrou possuir capacidade de molwa;ﬁnapta a darresposta satisfatéria ans abjectivos tragados para o perfil pretendida .
Insuficiente - e Come B R - -
. i 8Valores  Mdo demenstrou possuir qualquer capacidzde de motivagie, nos termos estabelecidos parao perﬁr pretendida
TOTAL ; 18 18 18

MEDIA 18,00
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|) Capamdade de inovagio e de criatividade

Excelente

Muita Bom

Suficiente

Insuficiente . -~ -

20 Valores

19valores

18 Valores
17 Valores
15 Valores
15 Vaiores
14 Valares
i3 valores
12 Valares
1lvalores
10 V;:Inres

9Valores

& Valores

Presidente , .
. -1.2Vogal 2.2 Vogal
dojiri ¢ €
Demanstrou possuir perfeita e plena capscldade de inovag3o e criatividade, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
Demenstrou possulr xcelente capacidade de inovagiioe le, nos termos belecldos para o perfil pretendido
Bemanstrau passuirnotével capacidade de novagle ¢ criatividade, nos termos baiecidos para & perfil pretendid
; e E - R - R -
Demanstrou possulr elevada capacidade de inavagdo e criatividade, nos termos estabel 03 para o perfif pretendid !
! Demonstrou possuir muitc baa capacidade de inovacdo e criatividade, nos termas estabelecidas para o perfil pretendido 16 6 16
Demonstrou possuir hea capacidade de inovagdo e eriatividade, nos termos estabelecid para operﬁlpretendidn
Demonstrou pessuir bastante capacidade de inovagio e criatividade, nas termos estabelecidos para o perfi! pretengido
‘Demonstrou possulr suficiente capacidade de Inovac@oe criatividade, nos termes estabelecides para opetfil pretendido
Demnnstroupassuirsuﬁciente:amcidade-delnuva;50Ewcria{ividade,emburacomceﬂae" agdes no cumprimento de-d

traqadns parac perﬁl pretendldn

' Demonstrou possuir aiguma ca nacldade de mnva;ioe crianwdade,
operfllpretendido . - e
Ele“mnnstmu possuir minima capacidade de inavagio e criatividade,
tragados para ope_rﬁl_p[etendldn

iNo demonstrou possuir capacidade de inovagia e criatividade apta a darresposta satisfatéria aos objectivos tragados para o perfil pretendido

N&o demonstrou possuir qualquer capacidage de inovagdo ecrfatividade, nos termos estabelochdos para operfil pretendido

TOTAL

MEDIA

MEDIA FINAL

objectivos |
embara com Lmitagaes ne cumprimento de todos os abJectivos tragados para

embera cam evidentes limitacdes na cumprimento minimo dos ahbjectivos

6 - 18 16

16,00

8,67
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