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MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO PROVIMENTO DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 32
GRAU - CHEFE DA UNIDADE DE CULTURA E ARQUIVO MUNICIPAL

ATANZ3

Entrevista profissional de selecdo

Aos 30 dias do més de junho do ano de 2021, nesta cidade de Entroncamento, no ediffcio da Camara
Municipal, reuniram Dr. Hugo Miguel Carrondo Gongalves, Chefe de Divisdio de Gestdo Financeira do
Municipio do Entroncamento, Arq. Rafael Maia Matos Domingos, Chefe da Divisdo de Servicos Urbanos do
Municipio do Entroncamento, e Professora Dra. Maria Fernanda Pires Aparicio, Professora Adjunta do
Instituto Politécnico de Tomar, os quais constituem o JUri do procedimento em referéncia, do qual o primeiro
é Presidente, nomeado por deliberagdo de Cadmara de 04 de novembro de 2020, com o objetivo de proceder
a entrevista profissional de selegéio do concurso em epigrafe.
Esteve presente neste método de selecdo a Unica candidata admitida, Maria da Conceiciio dos Anjos Serra. -
A entrevista tem por base a formula determinada na ata de defini¢do de critérios que é a seguinte:

Entrevista Publica (EP) = (CCFCP +CDL +CPO + CAD + SR+ CIAP + CEC + CM +CIC) / 9

CCFCP - Conhecimento do conteuudo do cargo a prover
CDL - Capacidade de direcdo e lideranga

CPC - Capacidade de planificacdo e de organizagio

CAD - Capacidade de analise e decisdc

SR - Sentido de responsabilidade

CIAP - Capacidade deiniciativa e de adaptaciio profissional
CEC - Czpacidade de express8o e de comunicacio

CM - Capacidade de motivagdo

www.cm-entroncamento.pt

Cl€ - Capacidade deinova¢do ecriatividade

Da entrevista realizada resultou a classificacdo de 16,44 valores para a candidata Maria da Conceigdo dos
Anjos Serra.
Como parte integrante da ata junta-se em anexo as grelhas individuais que suportaram a classificaciio acima
referida.
Para constatar e devidos efeitos, se lavrou a presente ata que vai ser devidamente assinada pelos membros
do jari.
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‘a) Conhecimanto do conteido funcional do cargo a prover P’:z'f::te 1.2 Vogal - 2.2 Vogal !

Demeanstrou possuir conhecimentos perfeitas e actyalizados quanto ao conteudo funclonal do lugar a prover, com excepcional adequagiio is

20Valores . . 5 .
exigéncias dz drea de actividade a desenvolvere plena capacidade de percepgdo das tarefas a desenvolver e das responsabilidades a assumir
Excelenta | LT P e - e S
19val [ ou possuir conheci quantoaa contelido funcional do lugar a prover, cam notével adequagda is exigéncias da drea de 19 19 19
‘alol .
" actividade a desenvolver e 6ptima capacldade de percepcio das tarefas a desenvalver e das responsahitidades a assumir
18val Demonstrou possuir conhecimentos notdveis quanto ac conteddo funcianak do lugar a praver, com elevada adequagic 4s exigéncias da drea de
; atores Lgctividade a de ere 4ptima percepcio das tarefas a de lver e das responsabifidades a assumir :
Multo B 17val Bemonstrou poss uir elevadas conhecimentos quanto ao conteddo fupcional do lugar a prover, com muito boa adequagdo ds exigéneias da drea de
am e M
alores actividade a desenvolver & boa percepgdo das tarefas a desenvolver e das responsabilidades a assumir
_Demonstrou possuir muite hans canhecimentes quanto ae conteddo funcional do lugar a prever, com boa adequacgdo a5 exigéneias da 4rea de
16\Valares N . . N N .
actividade e razodvel capacidade de percepgio das tarefas a re das resp I Fassumir
Bemanstrou possuir hans conhecimentos quanto ao contetdo funcional do lugar prover, com adequagdo3s exiginctas da drea de actividade a
: 15Valares " . "
: desenvolver e sem dificuldades na percepgio das tarefas a desenvolvere das responsahbflidades a assumir
. Demonstrou possuir bastantes conhecimentos quanto ao contedde funcional do lugar a prover, com adequacso as exigincias da rea de
Bom ;14 Valoras . N [ e o | [ "
: actividade a desenvolver e capacidade de p pcdo, sem dificul , das tarefas a d re das res aassumir
13 Val Demonpstrou possuir suficientes conhecimentss quanta ao conteido funclanal do lugar a prever, com adequaco as exigincias da drea de :
2O ctividade a desenvolver e capacidade de percepgdo, sem significativas di , das tavefas a d lvere das responsahilidades a assumir
. i 12val : roy possuir sufici conheci quantoan Uda funcional dofugar a prover, com adequagdo is exigéncias da area de
| #l0res  actividade 2 desenvalver, embora revelando algumas dificuldades na percepghio das tarefas a desenvolvere das responsabilidades a assumir :
Suficiente L1 val Demanstrau passuir alguns conhetimentos quanta ac conterds funcional do {ugar a prover, embora revelando certas dificuldades na percepcic
lores das tarefas a desenvolver e das responsabilidades a assumir
10 v Cemonstrou poss uir alguns conhecimentos quants ao conteddo funcional do lugar a prover, embora com lacunas importantes e dificuldades
slores notdrias na percepgdo das tarefas a desenvoiver e das vesponsabilidades a assumir
aval Demonstrou possuir insuficientes conhecimentos quanto ac conteido do fugara prover, carecendo de bases essenciais para o desempanho do
. glores arga .
- Insuficiente . - . - - s - . - - -
8Valores  Demonstrou possuir fracos conhecimentos quanto ao conteddodo lupara praver, carecende de bases essenclals para e desempenha do cargo
g --
E TOTAL 19 15 19
GE) MEDIA 19,00
0]
Q
5
-
=
o
@
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E DR . N _— Presidente ’
o b} Capacidade de direc¢dio e de lideranga dosar | L@ Vesal 2.2Vogal
20 Vvalores  Dermonstrou possuir perfeita e plena capacidade de direccdo e lideranga, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido :
Excelente - . B - - R . T B .
g Y Valares jDer"ﬂnr‘;strm.:pnssuir excelente capacidade de direcgiio e tideranca, nos termos estabelecidos para o perfil p
18Valores -Demonstroy possuir notdvel capacidade de direccioe lideranga, nos termas estabelecidos para o perfil pretendida
Muito Bom 17 Valores  Demenstrou possuir elevada capacidade de direcgdn 2 lideranga, nos tarmos estabelecidos para o perfil p
16Vvalores  Demonstrou possuir muito bos capacidade de direcg@oe lideranga, nos termos estabelecidos para o perfil pretendids . 16 16 16
15Valores Demonstrou possuirboa capacidade de direcgiioe . oS termos belecidos para o perftl pretendido
Bom i 1avalores Demonstrou possuir bastante capacidade de direciio e lideranga, nos termos estabelecidos pars o perfil pretendido
13 Valores  Demonstrou possuir suficiente capacldade de direcgiio @ lideranga, nes termas estabelecitos para o perfil pretendido
12vatores Demonstrou passyir suficiente capacidade de direcc3o e lideranga, embora com certas limitagGes no cumprimento de determinados abjectivos
v tracados para ] ggl:ﬂl pretendido .
- . imi : -
Suficiente 11 valores Demenstrou p‘nssuira!guma capacidade dedirecgio e lideranga, embora com limitac8es na cumprimento de todos os cbjectivos tragados para o
perfil pretendido
! 10val .Demonstrou possulr minima capacldade de direcedo ¢ lideransa, embora com evidentes limitag8es no cumprimente minime dos ohjectivos
' alores tragedos para o perfil pretendido
;. OValores  N¥odemonstrou possuircapacidade de direcgio e lideranca apta a dar resposta satisfatorla acs objectlvos tragados para o perfil pretendide
 Insuficiente . - - - e - L e I .. . - !
’ i 8 Valores Nio demonstrou passufr gqualquer capacidade de direccdo e fideransa, nos termas estabelecidos para o perfil pratendido
TOTAL .16 16 16
MEDIA 16,00

Municipic do Entroncamento - Camara Municipai
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- . xe P Presidente
) Capacidade de planificag8o ¢ de crganizagdo dodi - v° Vogal 2.3 Vogal
20 valores Demonstrou possuir perfelta e plena capacidade de planificagdoe de arganizagdo, nos termos estabelecides para o perfif pretendido
Excelente - R
19 Valores Dernnnstrou possuir excalenta capacidade da planificagdo @ de organizagio, nos termas estabelecidos para o perfil pretendido
18Valores Demonstrou possuir notivel capacidade de planificagioe de organizag? o, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
MuitoBom | 17 vaiares - Demonstrot possuir elevada capacidade de planificagdo e de organizag5o, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido 17 i7 17
16Valores Demons{roupossuir muitoboa de de planificagdo e de or 0, NOS termos kel para o perfll py did
i 15 Valores ‘Demonstroupassulr boa capacidade de pianiﬁcagﬁn ede urgamzal;ic, Nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
Borm 14 Valores  Demanstrou possulr bastante capacldade de planificagdo e de nrganlza;ﬁn, nas rermos estabelecldos para o perfil pretendida
i 13 Velores  Demonstrou possuirsuficients capacidade de planifica gdo e de orga nizagho, nos termos estabefecidos para o perfil pretendido
| . ) _
: 12val D ou possurr i [= idade de planifi de urgamzal;éc, embnra cam certas I\mlta;ées no cumprlmentu de determinados
alores objectlvos tragados para o perfil pretendido
Demenstrou possuir alguma capacidade de planificagdo e deorgamza;én ambara com limitagdes na cumprirmento de todos os objectlvos
Suficiente 11 Valoras:
tracados parz o perfil pretend]do
. 10val Demanstrou possuirminima capacidade de ulanlﬁcagﬁoe de argani-;&u embors com ewdentesffmrtal;ﬂes nocumpnmenrn minimo dos
alores objectivos tragados para o perﬁlprelend[do
Vsl Nio demonstrau possuir capacidade de planlﬁca;au ede orgamza;au apta a dar respusta sallsfatuna aos nb]ectlvas tragadus para ] perﬂl
alores pretendl:ln
Insuficiente .— - . — _ _
8Valores N#odemonstrou possuir gualquer capacidade de planificagdo e de organizagdo, nos termos idos para o perfll p ida
TOTAL 17 17 17
MEDIA 17,00
: N A Presidente
d) Capacidade de anélise e de decisio dosg | 1 Vogal 2. Vogak
Z0Valores ‘Demonstrou possulr perfeita e plena capacidade de andiise & de decisio, nos termes estabalecldos parz o perfll pretendido i
Excelente - [ R . - . .
19 Valores Demonstroupossuirexcelante capacidade deandlise a de decisiio, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
18Valores  Demonstrou possuir notdvel capacidade de andlise e ge decis3o, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
Muito 8om 17 Velores  Demanstrou possuir elevada capacldade de andlise  de dacis3 ¢, nos termos estabelacides para o perfil pretendido 17 17 17
: i6Valores  Demonstrou possuir muito boa capacidade de andlise e de de . Nos termos estabelecidos para o perfi! pretendide '
15 Valores Demnnstroupossulr boa capacidade de andllse e da declsio, nos termos estabalecidos para o perfil pretendldu
Bom 14 Valores  Demonstrou possuirbastante capacidade de andllse e de decis3o, nos termos estabelecidas para o perfil pretendido
! 13 Valores Demonstmu possulrsuficiente capacidade de analise e de decisdo, nos tarmos estabelecidos para o perfil pretendido
12 Valore Demanstrou passulrsuﬁclente capacldade de anél;se ede decisﬁu,embura com certas Ilmltacies no cumprlmenta de determmados ahfectivos
® tragados para o parfil pretendido
Suficlente 11 valores Demonstrou possufr a[puma capacidade de anéllse e de decisdo, embora l:umhmltat;cas no cumpnmentc de todos os ubje:hvns tragadas para o
-perfil pretendido
\ 10valores ‘Demonstrou possuir.minima. l:apacldade de analise e de decaséo, embora com swdenres limitagGes no cumprimento minimo dos objectivos .
=10 ) tracados parao perﬁlpretendidu :
9 Valores ‘Néndemonstmu passulr capacidade de anslise e de decisda apta z dar resposia satisfatéria acs objactives Ira;adns para o perfil pretendida
- Insuficiente ;- - - - S o e - -
8Valores Ndodemonstrou possuir qualquer capacidade de andlise e e decisdo, nos termos estabelecidos para o perfil pratendido
TOTAL 17 17 17
MEDIA 17,00

Municipic do Entroncamento - Carnara Municipal
Largo José Buarte Coelho 2330-078 Entroncamento
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e) Sentido de responsabilidade

Excelente

MuitoBom

Insuficiente :

.f) Capacidade de in

Excelente

Muito Bom

Bom

Suficiente

Insuficlente

20 valores

19 Valores

18& Valores

17 valores

16 Valores

15 Valores

14 Valaras

13 Valores

12 Valores

11 Valores

10 Valorgs

S Vatores

8 Valores

20 Valores

19 Valores

12 Valores

17 Valores

16 Valares

15 Valores

14 Valores

13 Valores

12 Valores

11 Valores

10Valores

9 Valores

8 Valores

iativa e de adapta¢So profissional

:bén;mns(rcu possuir plena e perfeita capacidade de pandera¢io e julgamento dos seus af:tos, por forma a aglr com sentido de resp'unsahmdade

Presidente

1.8 .2
do Jdri .J ‘_’?ﬂl 2.2 vogal

pe}as conse:juencias dos mesmos, revelando tatal disponibilidade para assumir obrigag#ies, encargos e compromissos de crascente complexidade.

le suscitande abseluta ¢confianga na sua actuagio

iD possuir ] idade de pcndera;éo e]ulgamento dos seus ac(cs purfurmaaaglrcnmsentido de respunsabllidade pelas
:consequéneias dos mesmos, revelando total disponibilidade para assumir obrigagSes, encarges e compromissos de crescente complexidade & i

_suscitande abscluta confianga nz sua actuagdo

- Demonstrou possuir notavel capacidade de punderagaOEJU gamento dos seus actos, porforma a agir com sentido de responsabilida de pelas

dl e

. ias dos mesmas, revelando cor dvel

‘:nmplexldade e suscitando ampla confianga nz sua a

para assumir obrigagdes, encargos e compromisscs de crescente
ctuagdo

' Dermonstrou possuir elevada capacidade de ponderacio 2 julgamento dos seus actes, per forma a aglrc_urﬁ sentido de responsabilidade pelas

consequéncias dos mesmas, revelz ndo considerével

complexidade ¢ suscitando ampla confianga na sua actuagdo.

- Damonstrou possuir muito baa idade d nd

disponibilidade para assumir ohrigagdes, encasgos e compromissos de crescente . 17

3o e jul dos seus actos, pu‘r formaa agle comsentida de resp&nsabilidade pél‘a‘é'

land

icor Enclas dos mesmaos, rt considerdvel

t bilidade para assumir obriga¢des, encargos e compromisses de erescente

COmplekldade e suscitando ampla confianga nasua actuagdo i

-Demonstrou possuirboa capacidade de p

to dos seus actos, por forma a agir com sentidade responsabllidade pelas l

‘consequéncias dos mesmos, revelando razodve! disponlbilidade para assumir obrigacfes, encargos & compi de lexidade e

!suscitando apreciavel confianga na sua actuagiio

p

\Demenstrou possuir bastante capacidade de ponderacdo e julgamenta dos seus actos, por forma a aglr ¢om sentido de respansabllidade pelas
icansequéncias dos mesmos, revelando razodvel disponibilidade para assumirobrigagfes, encargos e compromissos de crescente complexidadee ' :

isuscitando apreciavel confianga nasua actuzgio

Derngnstrou possuir suiciente capacidade de ponderacio e julgamento dos seus actos, por forma a agir com sentido de responsabilidade pelas ;
‘cansequéneias dos mesmos, revelanda razodvel disponibilidade para assumir obrigagées, encargos e compromissos de crescente complexidade e ;

$uscitande aprectdvel confianca na sua actuagio

Demonstrou possuir suficiente capacidade de ponderago ejulga mento dos seus actos, parforma aa

consequéncias dos mesmes, nic se destacando pela

cémsenlldoderesponsabfﬂdadepe\as
disponlbilidade para assumir cbrigagiies, e P de crescente

. 'tomplexidade, embora suscitando alguma conflanga ha sua actuagio

Demenstrou passuir alguma idade de pond
:conseguéncias dos mesmos, ndo se destacande pela

:complexidade, embora suscitando confianga minima

ajul ¢ des seus actos, por formaa aglrcomﬂsentido de reé‘pnnsabilidade uélas o !
disponibilidlade para assumlr obrigacses, &ncargos e compromissos de crescente
nasua actuagdo

Demnnstreu possuir minima capacidade de ponderagdo & julgamento dos seus actos, por forma a agir corn sentido de respansabilidade pelas

consequencms dos mesmos, ndc manifestando clarz

disponibllidade para assumir obrigag@es, encargos e compromissos de crescente

complexidade, nem suscitando muita confianga ha sua actuagio ) .
-Nio demonstrou possuir capacidade de ponderagiio e julzamente dos seus actos, por forma a agir com sentldo de responsabilidade pelas

conseguéncias dos mesmos, revalando slgnificativas

{néo suscitando confianga na sua actuagio

‘"" ol fou possuir qualguer capacidade de

dificuldades emassurnir obrigagdes, encargos e 1] de crescente complexidade e

deraczaa iul

cdne o dos seus actos, por forma a agir com sentidode responsabilidade

pelasconsequenuasdos mesmaos, revelando excessivas dificuldades em assumir obriga ¢5es, enca rgos e campremissoes de crescente

complexidade e afastando integralmente a confianca na sua actuagie

Demanstrou possult perfeita e plena capacidade de iniciativa e de adaptagd o profissianal nos termos estabelecidos para o perfil pretendido

ToTAL _ - o 717
MEDIA . . . . . 17,00

Presidents
& 2 :
do i, :I. Vogal = 2.2 Vogar

Demonstrou possuir excetents capacidade de Iniciativa e de adaptacdo profissional, nos termos esta belecides para o perfil pretendido

.Pemenstren possuir netdvel capacidade de Iniciativa

e de adaptagdo profissional, nos termes estabelecides para o perfit pretendido

ede adaptaga:

Demonstrou possuir elevada capacidade de inici

plagdop i, nos termes estabelecidos para operfil pretendida

Demonstrou possuir muito boa capacidade de Iniciativa e de adaptagio profissional, nos termos estabelecidos para o perfil pretandido

Demunstruupassmrboacapacldadedelmclah\uedeadaptacéoproﬁssmnal nos termos belecidos para o perfil pr i 15 15 15

:Demonstrou possulrbamantacapamdadedaml:latlvaedaadapta;ﬁo fissional, nos termos estabelecidos para o perfit pretendide

Demanstrou possuir sufictente capacidade de Iniciativa e de adaptagic profissicnal, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido i

Demonstrou pessuir alguma capacidade deinidative

tragados para o perfil pretendide

Demonstrou possuir minima capacldade de ml:iatlva
ubmr:uvns lra;adus para o perﬁl prelendxdn

pretendido

 Demenstrou possulr suficiente capactdade de iniciativa e de adaptag3o profissional, embora com certas limitecdes no cumprimento de
‘determinados ebjectives tracadcspara a perﬁlpratand\‘do

edeadapta;ﬁoproﬁssmnal emhora cnmhmlta;ﬁesnucumprlmemo detodosasobje:twns .
edaadapta;&oproﬁssmnal emhnra cnmev[demesI|m|tagﬁesnocumpnmenlum moc{os

‘&0 demonstrou pessulr capacidade de Iniciativa e de adaptagho profissional apra adar respusta sa!lsfatdrra a0s ohjectivos tragados parao perﬂl

*Nio demonstrou possuir qualquer capa cidade de iniciativa e de adaptacio profissional, nos termos estabelecidos para o perfi! pretendide

TOTAL i5 15 15

MDA, : 15,00

Municipic do Enfroncamenta - Gamara Municipal
Largo José Duarte Coelho 2330-078 Entroncamento
Tel.: 249 720 400 | Fax: 249 718 615 | geral@cm-entroncamento.pt
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s . e, Presidente
-g) Capacidade de expressio e de comunicagio “dotgn  b?Vosal 22 Vogal
20Valores  Demonstrou possuir perfeita & plena capacidade de expressio e comunicagie, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
Excelente .. . R .
| 19Valores -Demonsiroy possuir excelents capacidsde de gxpressdo e comunicagio, nas termas estabelacidos para o perfil pretendido
! L - - _— . - . .- e
: .-
' 18Vaiores Demonstrou possuirnotivel capacidade de expressao e comunicagda, nos termos es:abelecmnsparanperﬁlpretendldn
Muito Bom 17 Valores . Demanstrou possuirelevada capacidadade axprﬂsséoecurnum:acia, nos termas estabelecidos para o periil preteadida 17 ! i7 17
16Valores  Deronsirou possuir multo boa capacidatle de expresséo e comunicag3o, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido
w 15 Velores D pessuir boa idade de expressdo e comunicaglio, nos termos estabelecides para a perfil pretendida :
Bom i4valores Demonstrou passulr bastante capacidade de expressdoe comunicagdo, nos termas estahelecldos para aperfil pretendido
i 13 valores  Demonstrou possuir suficiante capacidade de expressioe ce §d0, nos termos idos para o perfil pretendida
i 12va8 Demonstrou passuir suficiente capacidade de expressdo e comunicagdo, embora com certas limitagtes necumprimento de determinados
falores

ohjectivas tragados para o perfil pretendido ) '
Dermonstrou possuir alguma capacidade de expressa op ccmunipagau, embora com tes no cumprimento de todos os objectivos tragados
paiz o perfil pretem:hdn

Suficiente. | 11 valoras

‘Denong rou possuir mrmma capacidarie de expressdc zcamumcagsn, embora com evldemes ﬁrmrragdes na cumprimento minimo das ab;ecrivas

10 valares tragados para o perfil pretendido

: 9vatores Naodemonstrau passurrcapa:[dade de express¥o e comunicacdc apta a darresposta satisfatéria aos abjectivos tragados para o perfil pretendldo
- Insuficiente | - - e - - .- s -

CIDADE FERRO

BValores  NZodemanstrou possuir qualquer capacidade de expressice comunicagdo, nos termas estabelecidos para o perf) pr
)
—r TOTAL 17 17 17
% MEDLA, 17,00
O
5
p i
-
&
=
Presidente .
[ “hj. Capactdade de motwa;ﬁo doini . 2@ Vogat! 22 Vogal-
. iri
g 20Valores  Demonstrou possuir perfeita & plena capacidade de motivaci o, nos termos astahelecidos para o perfil pretendido
Excelente P - [ - [
; i I9valares Demanstrou passuir excelente capacidede de motivagdo, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido H '
18Valores Demanstrou possuirnotdvel capacidade de motivagds, nos termas estabelecidos para o perfit pretendido
MulteBom . 17 valores Demonstrou possuir elevada capacidade de motivagds, nos termes estabelecidos para o perfil pretendide
16 Valores 'Demonstrau possulr muito boa capacidade de motivagio, nos termos estabelecidos para o perfit pretendido 16 16 16
15 Valores Demonsirou possuir boa capacidade de motivagdo, nos termos estahelecidos para o perfil pretendido
Bom 14 Valoras D ou possuir b Ci i de mativagdo, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido i
13Valares  Demonstrou possuir suficiente capacidads de motivagio, nos termos estabelecidos para o perfil pratendido
12 Valores Demonstruu possuirsuficients r.apacldade de me‘\wa;éu, emborz com certas hmvta;ﬁes no :umpnmento de determinados shiectivos tra;aﬁus )
Elo
: para operﬁ!pret:nd{dn . i
suficiente 11 valores :Demonstrou passu!rarguma ca pamdade de motwar;io, emhura com Ifmitacées no cumpnmanto de todos os oblectivos tra;ados para -] perﬁl
pretendldu
. 10 Valores -Demonstrou pnsswrminlma capandadede mntwa;ao embura cam evidentes limftagdes no cumprimento minimo dos objectivos tracados para o
H 4 perfil pretendido !
* 9valores Niodemonstrou possuir capacidade de motivagiv apta a dar resposta salisfatdria aos ohjectivos tragados para o perfil pretendido
Insuficlente - - - e R - - - S N e . - . : - -
' 8valores Méo demanstrou passuir qualquer capacidade de motivagd o, nos termos estabelecidos para ¢ perfit pretendido : '
TOTAL s 16 © 16
MEDIA 16,00
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) ) oy o [ . R . Presidént . .
i) Capacidade de inovagdo e de criatividade ::1”" # 12 Vogal - 2.9 Vogal |
' 20Valores Demenstrou possuir perfeita e plena capacidade de inovacdu e criatividade, nos termos estabelecides para ¢ perfil pretendido
Excelente . . . - - - . - . s
19Valores  Demonsirou possuirexcelente capacidade de inovagdo e criatlvidade, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido

18 Vaiores 'DEmunslruupossuirnotével:apacidadedeinova;iue iatividade, nos termos bel 'J;parauperﬂlpretend[do

Muito Bom 17 Valores - Demanstrou possuir elevada capacidade de inovagdo e crf latividade, nos termes estabelecidos para o perfil pretendido

16 Valores  Demanstrou pessuir muito boa tapacidade de inovagFo ¢ criatividade, nos termos estabelecidos para o perfil pretendido

15Valores :Demunslrou possuir boa capacidade da Jnova;iu ecriatividade, nos termos estabefecidos para o perfil pretendido

Bom . l4valores Demunstrﬂu pussulrbasrantenapacidadede inovag@o e criatividade, nos termos estabelecidos para o peril pretendido 14 14 14

13 Valores Demenstrou possulrsuficiente capacidade deinovacioe eriatividade, nos tarmos estabelecidos para o perfil pretendido ' '

Demcnstmu possuirsuﬁniente capacidade de Enuva;én e :riatividade, eimbora com certas Iimita;aes na cumprimento de determinados objectivos )
i

i 12valares tra;adnsparauperﬁlpretendldu o o H
; | Demunstmu possulr aiguma ca pa:ldade de innva;ﬁne criatiwdade, embora com [fmitagBes no cumprimento de todos os objectives tragados para !
Suficiente | 11valares
. operﬁlpretendldu . o . o o o
10 Valares Demuns!rnupussuarmlmma capacidade de muua;én ecnatmdade, emhnra com evidentes limitagdes no cumprimento minimo dos objectivos
tragados para o perﬁl prelendldu_
. Y valores Méo demonsirou possuir capa:idade de inovagEo e criatividade apta a darresposta satisfatoria acs objectivos tra;ados para ¢ perfil pretendida
i Insufictente - E . - - s -
! 8valores Niodemonstrou pussulrqualquercapacidade de inovagio e criatividade, nos termos estabeiecidas para o pefil pretendido
ol T o B ' ' '
- TOTAL M4 12 1
C N - . . - e S— .. - - . . -
g MEDIA 14,00
©
Q
c
O
i
)
-
[
g MEDIA FINAL 16,44
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