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Caras e Caros Municipes

Uma publicaco periddica divulga acontecimentos,
factos e eventos a uma determinada comunidade
ou publico. Funda-se na crenca que a partilha de

informagéo contribui para o conhecimento do que nos

rodeia, do meio onde nos inserimos.

Conhecimento esse que permite avaliar, julgar, emitir
juizos de valor e tecer comentarios, positivos ou
negativos.

N2o é o teor do comentdrio e do juizo de valor que
move a intencéo de promover a existéncia duma
publicacéo periédica. O importante € a partilha. Que
essa partilha contribuindo para o conhecimento,
promova uma comunidade mais instruida.

O uso que depois se faca dessa informacéo é
responsabilidade dos destinatarios da mesma.
Resultara das suas conviccdes pessoais, politicas
ou quaisquer outras que, a cada momento, possam
influenciar o leitor.

O Boletim que hoje divulgamos resulta dum desfio
que lancei aos dirigentes dos servicos Municipais €
teve como principal objetivo dar-lhes a palavra para

que dessem o seu testemunho quanto ao servico
que dirigem em particular, ao Municipio em geral e,
querendo, a0 que mais os marcou nos Ultimos doze
anos.

Falar de si e do que os rodeia, é uma forma de partilha
com a comunidade.

NZo ha texto nem imagem de inauguracoes,
promocéo de eleitos ou critica politica. H& descricoes
de Dirigentes intermédios, quantas vezes esquecidos
e como talinjusticados, mas que séo o pilar de
funcionamento da Camara Municipal, o garante da
continuidade e transmisséo do saber adquirido com a
experiéncia e estudo, cada vez mais exigente. Com as
suas equipas, cada um representa um retalho do todo
municipal e todos juntos sdo muito mais que a simples
soma das partes. Sdo verdadeiro sistema funcional.

Foram a base do nosso trabalho enquanto eleitos e
ajudaram a construir o caminho por onde trilhdmos os
nossos objetivos.

Fazer parte deste sistema foi uma licdo continua
que AGRADECO, tal como agradeco a Populagdo
do Entroncamento toda a experiéncia autarquica de
outubro de 2013 até outubro de 2025.

O que aprendi e o que vivi tem um valor incalculavel
pelo qual sou profundamente grata.

Bem hajam.

A Presidente da Camara Municipal,
llda Joaquim
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MANDATO0S 2013 — 2025

Obras concluidas ou em fase de concluséo
® Ciclovia Verde

® Escola e pavilhdo Dr. Ruy d’ Andrade

® Inauguragao MNF

® Alargamento Av. Forgas Armadas

® Requalificagéo acesso Casais Formigos
e Casal Vidigal

® Requalificagdo da Rua Elias Garcia

® Requalificagdo do Estacionamento da Rua Rui
Luis Gomes

® Sistema Intercetor de dguas Residuais
® Nova Rede de Saneamento do Concelho

® Instalag&o dos Painéis Fotovoltaicos nos edificios
municipais

® Inauguracgéo Escola B4sica do Bonito
® Inauguragao Espago Cidadao

® Requallificacdo do Espaco entre a Rua José
Salamanca e a Rua Florbela Espanca

® Requalificagéo do Parque Infantil da Praceta Oliveira
Gomes

® Requalificagdo da antiga Escola n® 2
® Ampliacéo do Cemitério Municipal

® Abertura de novo espago da Urbanizagao do Saldanha
norte

® Requalificagéo do Jardim da Galharda

® Instalag@o do Sistema de Vigilancia Remota
no Parque Subterréneo

® Remodela¢&o da lluminagéo Publica/LED - Eficiéncia
energética

® Manutengao e preservagéo do Parque Verde do Bonito
e estabilizagdo das margens

® Requalificagéo do Cineteatro Sdo Joao
® Requalificagéo do arruamento Bonito/Atalaia

® Requalificagéo de Espagos verdes no Largo
Fraternidade, Rua José Afonso e Rua Cidade
Penafiel

© Inaugurag&o da ETAR - Estag&o de Tratamento de
Aguas Residuais do Entroncamento

® Conservagéo da rede viéria do concelho
Reabilitagcdo do Mercado Municipal

® Frota de Transportes Urbanos Elétrica

® Estratégia Local de Habitag&o - 12 fase: 8 blocos (64
fogos); 22 fase: 6 blocos multifamiliares e 15 moradias; 32
fase: remodelac¢éo dos blocos da Rua General Humberto
Delgado

® Ligag&o da zona industrial a A23

® Crematdrio Municipal

® Inauguragao Jardim Calouste Gulbenkian

® Reabilitagdo das Piscinas e Pista de Atletismo
® Parque Empresarial

® Empreitada mobilidade inclusiva - acessibilidade
inclusiva, sinalizagao horizontal e sinalizagao luminosa

® Requalificagéo do Caminho Municipal 1179

® Requalificagao do estacionamento da Rua E¢a
de Queirdz

® Requalificagéo do Centro Cultural

® Requalificagéo da Rua Eng. Ferreira de Mesquita
e Praca das Tilias

® Urbanizag&do Quinta da Capela
® Requalificagéo de parques infantis
® Inauguragédo do Parque Infantil da Zona Verde

® Diminuic&o de perdas de dgua no sistema
distribuidor do concelho

® Requalificagdo Urbana no Espago Pdblico, Equipamento
e Edificado nos Bairros Sociais - ARU 3

® Sistema de bicicletas partilhadas

® Substituigao de iluminagao nos servigos municipais
© Hortas Municipais

® Renovagao da rede de oledes

® Requalificagdo dos Bairros Ferrovidrios - Bairro Camdes,
Bairro do Boneco e Bairro Vila Verde

® Nova Esquadra da Policia de Seguranga Plblica
® Acessibilidades da ER243 a Zona Industrial de Riachos

® Zona de estar e lazer junto ao Largo Eng. Frederico
Pimentel

® Loteamento da Quinta de Santo Antdnio

® Reabilitagao da Cobertura do Pavilhdo Desportivo
Municipal

® Novas instalagdes dos Servicos Urbanos, 4guas
e Saneamento

® Esculturas/ Arte urbana em espaco pdblico

PROJETOS
© Nova centralidade e Biblioteca Municipal

® Requallificacéo do Parque Escolar - Escola Secundéria
do Entroncamento

® Ampliagdo/Requalificagdo da Escola Sophia de Mello
Breyner Andresen

G
a

abinete de Apoio
Presidéncia




CHEFE DE GABINETE

Ao folhnearmos os manuais de gestao encontramos as fungcoes desempenhadas por um
chefe de gabinete: exercer funcdes criticas de lideranca nas equipas executivas de uma
qualquer organizagao.

H& um ano, quando iniciei esta fung&o, encontrei equipas competentes e motivadas nas
diferentes funcoes que desempenham, em plena sintonia com os dirigentes para alcancar os
objetivos que lhes haviam sido propostos pelo executivo da camara municipal.

A experiéncia que tive foi deveras enriquecedora, e muito facilitada pela simpatia e experiéncia que recebi da

. . . . . ~ s . .
parte de dirigentes capazes de motivar as suas equipas, sem as quais ndo € possivel maximizar o desempenho
autérquico.

Um dltimo desafio: para quem fica, continuem a trabalhar em prol do bem publico; para quem chega de novo,
X P A ps ) pA

aproveitem as competéncias e a experiéncia de quem esta e trabalha para a melhoria continua do nosso

concelho.

Um até ja.

SECRETARIADO

O Gabinete de Apoio a Presidéncia da Camara Municipal do Entroncamento tem como
principal finalidade assegurar o suporte direto e imediato ao Presidente, Vice-Presidente,
Vereadores a Tempo Inteiro ou Meio Tempo e Chefe de Gabinete, no exercicio das suas
funcoes.

Este gabinete desempenha um papel estratégico na coordenagéo das atividades
institucionais e na articulacao entre os diferentes Servicos Municipais.

Entre as suas principais fun¢des, destacam-se:

1. Apoio Administrativo e Logistico:

- Secretariado e apoio administrativo em geral;

- Organizac¢ao da agenda do Presidente, Vereadores e Chefe de Gabinete, incluindo reunides e audiéncias;

- Agendamento e marcacéo de reunides internas (funcionarios) e externas;

- Registo de expediente diverso no MGD - Gestdo Documental;

- Elaboracéo de comunicacdes, atas, oficios, mails e outros documentos oficiais;

- Elaborag¢ao de Mapas e Quadros;

- Gestao da correspondéncia recebida e expedida da Presidéncia e Vereacao;

- Organizacéo de Deslocagdes oficiais no territério nacional dos membros do Executivo;

- Organizacao de Deslocacdes oficiais dos Eleitos Municipais no &mbito dos Acordos de Geminagao existentes
com os Municipios de Mosteiros, Villiers-sur-Marne e Friedberg, acompanhamento, rececéo e estadia no
ambito dos Encontros de Cidades Geminadas;

- Planificag@o e apoio na area das relag@es internacionais, nomeadamente na gestéo e execucéo de todas as
iniciativas conducentes no &mbito dos protocolos de geminacao, desenvolvimento de agdes de Intercambio
Juvenil Escolar e outros, com as cidades geminadas.

2. Relacionamento Institucional e Protocolo
- Organizacéo e acompanhamento de cerimdnias, eventos oficiais e atos publicos, sendo os mais relevantes:
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Comemoragéo do Aniversario do Concelho celebrada a 24 de novembro; Sessdo alusiva ao 25 de abril; Festas
da Cidade; Congresso do Desporto; Festival do Vapor; Feira de Abril; Inauguracoes como o Cine-Teatro Sao
Jodo; ETAR; CLAIM; Espacos Cidadao; Cemitério Municipal; Mercado Municipal; Requalificacédo das Piscinas
Municipais; langamentos de 1.2 Pedra no Parque Empresarial; Esquadra da PSP; Blocos Habitacionais; Nova
Centralidade - Biblioteca Municipal; Escola Sophia de Mello Breyner Andressen; Langamento de Livros,
Workshops, Palestras, Semindrios e Assinaturas de Protocolos com diversas entidades;

- Promogao e manutencado de relacoes institucionais com entidades locais, Associagdes Sociais; Desportivas;
Culturais e Recreativas da nossa Cidade, distritais e drgdos da Administracéo Central;

+ Apoio no protocolo nas agdes institucionais do Presidente e Vereadores;

- Rececao de Entidades e Organizagao de Portos de Honra;

- Coordenacao e apoio nas lembrancas e brindes institucionais;

- Acompanhamento de iniciativas de divulgacao turistica e promocional do Municipio;

- Apoio fotografico nas atividades do Municipio.

3. Ligacdo com os Municipes
- Atendimento direto com os municipes e encaminhamento das suas solicitacdes;
- Atendimento telefénico a municipes e entidades externas.

O Gabinete de Apoio a Presidéncia € um drgdo essencial para o funcionamento eficaz desta Camara Municipal
garantindo agilidade, organizag¢ao e eficiéncia nas atividades do Executivo.

Expressamos a nossa gratidao por fazer parte desta Equipa e manifestamos o nosso agradecimento a todo o
Executivo Municipal e a todos os colegas da Camara Municipal pelo trabalho conjunto, dedicacéo e espirito de
colaborag&o demonstrados ao longo deste periodo.

Foi gracas ao empenho e profissionalismo de todos que foi possivel concretizar os objetivos propostos, superar
desafios e prestar um servico publico de qualidade. O apoio constante, a partilha de saberes e a disponibilidade
de cada um foram fundamentais para o bom desempenho das nossas fun¢des e para a construgdo de um
ambiente de trabalho baseado na confianga e no respeito mdtuo.




Unidade de Recursos
Humanos

UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS

A Unidade de Recursos Humanos do Municipio (URH) do Entroncamento constitui uma
estrutura fundamental na gestao estratégica e operacional das pessoas ao servico do
Municipio. Integrada no Departamento de Administracéo e Financas (DAF), a URH assume
um papel transversal e articulador entre as diversas unidades orgéanicas, promovendo a
valorizacdo dos trabalhadores e a eficiéncia dos servicos publicos.

A atuacdo desta Unidade é fundamental para garantir uma administragdo municipal eficiente, moderna,
inclusiva e orientada para o servico publico de qualidade.

Ao longo dos Ultimos anos, a Unidade de Recursos Humanos tem desempenhado um papel essencial na
transformagao da Administragdo Local, enfrentando desafios complexos e contribuindo decisivamente para
a modernizag&o dos servicos. Pretendemos salientar ndo apenas os resultados alcangados, mas também as
aprendizagens, os processos de adaptacéo e o compromisso contihuo com a valorizacéo das pessoas que
servem o municipio.

Num contexto marcado por alteracdes legislativas, crises sociais e sanitérias, e pela crescente exigéncia de
eficiéncia e transparéncia, a URH teve de se reinventar. A pandemia de COVID-19, por exemplo, exigiu uma
resposta répida e eficaz na gestéo de recursos humanos, garantindo a continuidade dos servigos essenciais
e a protecao dos trabalhadores municipais. Foi necessério implementar regimes de teletrabalho, reorganizar
horérios e assegurar medidas de seguranca, tudo num curto espaco de tempo e com grande impacto na
organizagao interna.

No ambito da modernizagao administrativa, a Unidade tem vindo a implementar a desmaterializacéo de
processos, com o objetivo de simplificar procedimentos e aumentar a eficiéncia. A introdugéo de solugdes
digitais, nomeadamente a submissao eletrénica de candidaturas, tem promovido uma maior acessibilidade,
transparéncia e responsabilidade ambiental.

O processo de Descentralizacdo de Competéncias trouxe também novos desafios, com a integracéo de
trabalhadores em dreas como a educacéo, salde e a acéo social. A URH teve de assegurar a correta transicao,
garantir o enquadramento legal e promover a integragcéo das novas equipas, sempre com foco na valorizagao
profissional e na coeséo organizacional.

Ao longo deste ciclo, foram reforcadas préticas de gestéo estratégica de recursos humanos, com destaque
para o planeamento de necessidades, com vista a racionalizacdo de meios, ao reforco da capacidade de
resposta dos servicos e a valorizagdo dos seus recursos humanos, a promogéo da mobilidade interna de
acordo com as competéncias, perfil e interesse de cada trabalhador e a aposta na salide e bem-estar pessoal
e profissional dos trabalhadores. A implementacéo de medidas de apoio a conciliagéo entre vida profissional
e pessoal, bem como o reforco da comunicacéo interna, contribuiram para um ambiente de trabalho mais
saudével e colaborativo.

Simultaneamente, tem sido reforgada a aposta na formacéo profissional continua, reconhecendo-se que o
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais é determinante para a melhoria da qualidade
dos servicos e para a adequada resposta as exigéncias da administragéo publica atual.
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UNIDADE DE RECURSOS HUMANOS

No dmbito da sua responsabilidade social, o Municipio tem desenvolvido iniciativas de integracao profissional
de pessoas com deficiéncia, recorrendo a programas de emprego apoiado que favorecem ainclusao, a
igualdade de oportunidades e o fortalecimento da coeséo social.

Unidade de Sistemas
de Informagao e
Comunicagao

Hoje, a URH é uma estrutura mais &gil, moderna e orientada para as pessoas. A aposta na digitalizacéo, na
formacao e na gestdo por competéncias permitiu melhorar a eficiéncia dos processos e refor¢ar a capacidade
de resposta as necessidades dos servicos e dos trabalhadores.

Projecao de Futuro da Unidade de Recursos Humanos

A URH pretende continuar a apostar na valorizagdo das pessoas, na inovagao organizacional e na proximidade.
Ambicionamos uma gestéo de recursos humanos menos administrativa e burocrética, para se tornar cada vez
mais estratégica, orientada para o desenvolvimento de talento, a promogéo da equidade e a construcéo de
uma cultura organizacional forte e inclusiva.

A digitalizag&o continuaré a ser uma prioridade, com a implementacéo de plataformas integradas que
permitam gerir todo o ciclo de vida do trabalhador — desde o recrutamento a aposentagéo — de forma
simples, transparente e acessivel. A automatizacdo de processos permitiré libertar tempo para tarefas de
maior valor acrescentado, como o planeamento estratégico e 0 acompanhamento personalizado.
Pretende-se que a formag&o continua seja reforgada, com programas adaptados as novas exigéncias legais,
tecnoldgicas e sociais. A URH procurard desenvolver competéncias transversais, promover a lideranca e
preparar os trabalhadores para os desafios da administracéo pudblica do futuro.

A salde organizacional serd também uma prioridade, com medidas que promovam o bem-estar fisico e
mental, a conciliagio entre vida profissional e pessoal e a prevencéo de riscos psicossociais. A URH procurard
ser um agente ativo na construcéo de ambientes de trabalho saudéveis, inclusivos e motivadores.

O objetivo é consolidar uma cultura de servigo publico baseada na confianga, na transparéncia e na
valorizac&o das pessoas. A URH serd cada vez mais um parceiro estratégico dos servigos municipais,
contribuindo para uma administragéo local moderna, eficiente e centrada no cidadéo.

Em resumo, a Unidade de Recursos Humanos prepara-se para enfrentar os desafios da préxima década
com confiancga, inovagdo e compromisso. O desenvolvimento da cidade do Entroncamento sera conduzido
com base na participacéo ativa de todos, assegurando que cada colaborador e municipe se sinta respeitado,
apoiado e plenamente integrado neste projeto coletivo.
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UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO
A Unidade de Sistemas de Informacao e Comunicacgao (USIC) agrega dois servigos:
Os Sistemas de Informacao e a Comunicacao.

COMUNICACAO

O Servico de Comunicagdo da Camara Municipal do Entroncamento tem como principal missdo garantir
N . o A o
uma comunicagao eficaz, transparente e acessivel entre o Municipio e os cidadaos, promovendo a
g NSO RO . .
proximidade, a participagao civica e a valorizagao da identidade local.

Desempenha um papel essencial e transversal a toda a estrutura municipal, garantindo a coeréncia da
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informagao, a eficacia da divulgacao de iniciativas e a valorizagao do trabalho desenvolvido por cada area.
. p ) . h .

Funciona também como elo entre os diferentes servigos da autarquia e a comunidade.

Este servico é responsével por planear, coordenar e executar todas as agdes de comunicacio institucional,
interna e externa, assegurando a divulgacao clara e atempada das iniciativas, projetos, eventos e decisdes da
autarquia.

As principais areas de atuacéo deste servico incluem:

- Gestao da Imagem Institucional: Promog&o da identidade visual do Municipio, garantindo a coeréncia e
uniformidade da comunicagéo em todos os suportes e meios.

- Assessoria de Imprensa: Producao e envio de comunicados e notas de imprensa, articulagdo com os érgdos
. ~ . . ~ . 7 .
de comunicagao social e acompanhamento de entrevistas, conferéncias e outros eventos publicos.

- Comunicacéo Digital e Redes Sociais: Atualizag&o regular do site oficial e das redes sociais do Municipio,
assegurando uma presenca digital dindmica, informativa e interativa.

- Producéo de Conteldos Multimédia: Criacédo de conteldos audiovisuais, fotografias, videos e materiais
gréficos que apoiem a divulgacéo das atividades municipais.

- Eventos e Cerimdnias Oficiais: Apoio na organizagdo e promogéo de eventos institucionais, culturais e
comemorativos, reforgando a ligagao entre a autarquia e a comunidade.

- Publicagdes Municipais: Elaboracao de boletins informativos, newsletters, agendas e outras publicagoes
destinadas a informag&o publica e a promog&o do territdrio.

O Servico de Comunicacéo assume um papel estratégico na construcéo de uma administracéo local mais

o O L - > T
proxima, transparente e participativa, contribuindo para o reforgo da confianga dos municipes nas instituicoes
e para a promogao do Entroncamento como um concelho moderno, ativo e atrativo.

Neste sentido, o Municipio do Entroncamento apresentou recentemente ao publico um novo site institucional e
uma nova imagem gréafica, num passo importante para modernizar a comunicag&o com os cidadéos e reforcar
aidentidade visual da autarquia. Com um design renovado, mais funcional e intuitivo, o novo site surge como
uma ferramenta fundamental para aproximar a autarquia da comunidade, facilitando o acesso a informagao

e promovendo uma maior interagdo. com os municipes. Desenvolvido com foco na acessibilidade, usabilidade
e transparéncia, o novo portal permite uma navegacéo simplificada, compativel com dispositivos méveis e
adaptada as necessidades dos utilizadores.

A nova imagem integra os elementos identitérios do Municipio, nomeadamente a sua ligago a ferrovia, e
apresenta uma abordagem mais contemporanea, coerente e versétil, aplicavel em diversos suportes fisicos
e digitais. Este rebranding reforca a presenca institucional do Municipio, melhorando a comunicag&o com os
cidadaos, parceiros e visitantes.

Com estas mudancas, o Municipio do Entroncamento d4 mais um passo no caminho da modernizacéo
administrativa.
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SISTEMAS DE INFORMAGAQ

Os sistemas de informacéo desempenham, hoje, um papel absolutamente central na vida das autarquias
locais. Mais do que simples ferramentas tecnoldgicas, constituem-se como verdadeiros instrumentos de
gestao e de apoio a decisdo, assegurando eficiéncia, transparéncia e proximidade no relacionamento entre a
Camara Municipal e os cidadaos.

Gracas a este servico, é possivel simplificar processos internos, reduzir a burocracia e garantir uma resposta
mais célere as necessidades da comunidade. Permitem igualmente uma gestéo integrada dos recursos
municipais, potenciando o planeamento, a monitorizacao e a avaliagdo das politicas publicas locais.

A importancia dos sistemas de informacéo vai, contudo, além da eficiéncia administrativa. Eles sdo também
uma condicdo essencial para a modernizagéo e inovagéo da autarquia, viabilizando a implementagao de
servicos digitais acessiveis e a utilizacdo de dados fidveis na tomada de decisdes estratégicas.

Ao promoverem a transparéncia e a partilha de informagéo, estes sistemas reforgam a confianga dos cidadaos
na agdo municipal, criando canais de comunicag¢é@o mais abertos, participativos e proximos.

A aposta em sistemas de informacéo robustos e atualizados &, por isso, uma prioridade para qualquer
autarquia que deseje preparar-se para os desafios do futuro, garantindo uma gestéao mais eficaz, responsavel
e orientada para o servico publico.

ACOMPANHE A ATIVIDADE MUNICIPAL EM:

LOCIDB

https://www.cm-entroncamento.pt/
https://www.facebook.com/cmentroncamento

https://www.instagram.com/municipiodoentroncamento/




E aqui que se analisam e acompanham os processos de obras particulares, loteamentos e licenciamentos,
assegurando que cada intervencao respeita as normas urbanisticas e contribui para a qualidade de vida
do Concelho. E também nesta Divisdo que se planifica e acompanha a execugdo de empreitadas de obras
pUblicas, que d&o origem a novos equipamentos, infraestruturas e espacos de uso coletivo, transformando
de forma visivel a paisagem urbana e rural.

O nosso trabalho estende-se ainda ao planeamento e ordenamento do territdrio, & gestdo das comunicacdes
com cidad&os e entidades externas, as respostas a reclamagcdes e a participacéo em processos estratégicos
como a revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM), um instrumento determinante para o futuro do Concelho.

CME.

A forca desta Divis&o est4 na sua equipa multidisciplinar, composta por:

- Engenheiros, que asseguram a andlise técnica, estrutural e de viabilidade das obras;

- Arquitetos, que avaliam e projetam solu¢des urbanisticas que conciliam estética, funcionalidade e
sustentabilidade;

- Técnicos de Construcéo Civil, que contribuem com rigor prético e conhecimento das normas e metodologias
construtivas;

- Desenhadores e assistentes técnicos, que garantem a precis&o grafica, o apoio administrativo e a
organiza¢ao dos processos;

- Gedgrafos e técnicos de SIG, que oferecem uma visdo integrada do territério, apoiada em dados
geogréficos, cartogréaficos e tecnolégicos de apoio & decisio.

Este conjunto de competéncias, articulado e coeso, permite-nos responder de forma eficaz e célere as
necessidades do cidad&o, cumprir os prazos legais e, acima de tudo, contribuir para um Concelho mais
ordenado, funcional e harmonioso.

Cada elemento da Divisdo de Gestéo Urbanistica e Obras tem um papel fundamental. E é no trabalho conjunto
— onde diferentes saberes se complementam — que reside a nossa maior for¢a. Somos uma equipa que olha
para o presente com responsabilidade e para o futuro com visao, conscientes de que cada decisdo tomada
hoje terd impacto na vida das geracdes vindouras.
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DIVISAO DE INVESTIMENTOS E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A Divisdo de Investimentos e Desenvolvimento Econdémico (DIDE), tem desempenhado um
papel estratégico no desenvolvimento do Municipio do Entroncamento, integrando areas
como investimentos e planeamento, turismo e atividades econdmicas.

Nos Ultimos doze anos foram muitos os desafios que enfrentamos, foram anos de muita proatividade, com
empenho e dedicacao foram realizados projetos que consolidaram o concelho como um polo atrativo a nivel
econdmico e turistico.

No que respeita a drea do Turismo, a inaugura¢do do Museu Nacional Ferroviério, a 18 de maio de 2015, foi sem
ddvida um marco histérico na regido do Médio Tejo.

Ter no Concelho do Entroncamento um Museu Nacional que conta a histéria de mais de 160 anos do caminho-
de-ferro em Portugal, € um privilégio n&o sé para a sua populacdo, como para toda a regido.

O Museu Nacional Ferrovidrio transcende o &mbito nacional, oferecendo uma vis&o Unica da histdria ferrovidria
europeia e mundial, o que Ihe confere uma inegavel dimensao internacional.

Através de uma das melhores colecdes de patrimdnio ferroviario da Europa, com cerca de 36.000 objetos,
propde-se uma viagem pelo tempo, desde as primeiras locomotivas a vapor, até ao transporte ferroviério do
futuro.

A visita ao Museu proporciona o contacto com objetos Unicos que ilustram temas variados, desde as antigas
estacdes ferrovidrias, as escolas de Aprendizes e a construcéo e manutencao da via, até dreas como a
medicina, a hotelaria e o modelismo.

Entre locomotivas, carruagens, saloes e vagodes, o Museu revela-se um verdadeiro tesouro nacional,
destacando-se pegas Unicas como o Comboio Real e 0 Comboio Presidencial.

O papel dos fundos comunitérios foi determinante para a abertura ao publico do Museu Nacional Ferrovidrio.
Gracas a este apoio, foi possivel reabilitar espacos e restaurar espdlio ferroviério, nomeadamente o antigo
Armazém de Viveres, a Rotunda de Locomotivas, que preserva a placa giratéria original de 1911, as Antigas
Oficinas do Vapor, onde durante mais de um século se realizou a manutencéo do material circulante, e ainda o
Comboio Presidencial.




Importa destacar a recuperacéo e restauro do comboio presidencial, até entdo impedido de circular dado o

seu avancado estado de degradacao, restava muito pouco do original, obrigando a uma intervencao profunda

do existente, tratou-se de um restauro complexo e moroso.

Atualmente, € possivel visitar e viajar no Comboio, desfrutando de uma peca emblemética da histdria
ferrovidria portuguesa, considerada uma das mais luxuosas e simbdlicas alguma vez utilizadas no pais.
Simbolo de prestigio e sofisticagdo, 0 Comboio Presidencial foi construido no final do século XIX e utilizado
ao longo de décadas por chefes de Estado portugueses em viagens oficiais. Com um interior requintado,
que combina elegéncia e funcionalidade, o comboio inclui carruagens com salas de estar, salas de jantar

e compartimentos privados, refletindo o estilo e o protocolo da época. Hoje, € uma das joias do patrimdnio
ferrovidrio nacional, preservada como testemunho da histéria politica e social de Portugal.

——

Outra das acdes de maior relevancia para
o concelho, nos Ultimos doze anos, foi,
sem dUvida, a reabilitagdo dos Bairros
Ferroviarios. Patriménio de valor histérico
incalculavel, faz parte da génese do
Entroncamento.

REABILITACAO DOS BAIRROS FERROVIARIOS

A preservagdo da memdria coletiva do concelho
esteve na origem do acordo celebrado entre a

IP - Patriménio e o Municipio do Entroncamento
com vista & recuperacgéo e devolucédo do antigo
Bairro Camdes a cidade, cabendo ao Municipio a
reabilitagao dos arruamentos urbanos e redes de
infragstruturas e 8 Camdescoop a recuperagao
dos prédios habitacionais, respeitando a traca
arquitetdnica existente.

A 24 de novembro de 2018, foi assinado o protocolo
de concessao do Bairro Camdes entre a Camara
Municipal do Entroncamento e a IP - Patriménio. Na
mesma data, foi criada a cooperativa de habitagao
Camdescoop, entidade responséavel pela gestéo do
parque habitacional do bairro.

Seguiu-se a intervengao no Bairro do Boneco.

Este bairro encontrava-se num avangado estado

DIVISAO DE INVESTIMENTOS E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

de degradacéo, consequéncia do abandono das habitagdes ao longo de vérias décadas.
Para reverter esta situacéo, ha muito desejada pela Autarquia, foi desenvolvido um projeto de reabilitagdo dos
edificios e das zonas adjacentes.

Atualmente, o espaco acolhe o Centro Nacional de Documentacgéo Ferrovidria e, no futuro, integrard também
um Centro de Ciéncia Viva, dedicado a teméatica da ferrovia e da mobilidade. A criacédo deste centro resulta de
um projeto conjunto entre o Municipio e a Fundacdo do Museu Nacional Ferroviério.

Ambas as intervencgdes nos Bairros Ferroviarios foram apoiadas por fundos comunitérios, através de
candidaturas submetidas ao Programa Operacional Regional do Centro - CENTRO 2020.

N&o foi s6 o patrimdnio ferrovidrio degradado que mereceu a atencéo da autarquia, também a drea localizada
entre a Rua Elias Garcia e a Rua Eng. Ferreira Mesquita, seré reabilitada, dando origem a uma nova Praca.

Localizada no centro da cidade, numa zona privilegiada pela sua proximidade ao Museu Nacional Ferrovidrio,
esta nova centralidade contard com espagos verdes, um parque de estacionamento subterrdneo e uma nova
Biblioteca Municipal. Serd um espaco de convivéncia e lazer para os moradores e visitantes.

Os dltimos anos foram marcantes do ponto de vista da regeneracéo urbana da Cidade. As intervencdes
descritas s80o alguns exemplos do muito que foi feito com recurso a fundos comunitérios.

— Biblioteca - Nova Centralidade

- Rua Eng. Ferreira Mesquita



NOVO PARQUE EMPRESARIAL

Ao nivel econdmico, importa destacar a construc&o de um novo parque empresarial, com
uma érea aproximada de 19 hectares, distribuida por 16 lotes destinados a atividades
econdémicas.

A construcéo deste novo parque veio colmatar uma necessidade hd muito identificada pelo Municipio. A
auséncia de lotes para acolher novas empresas e/ou permitir a expansao das existentes, era sem ddvida
um entrava ao desenvolvimento econédmico e a criacdo de novos postos de trabalho no Concelho do
Entroncamento.

A localizagéo privilegiada do concelho, praticamente no centro do pafs, aliada as excelentes acessibilidades
ferrovidrias e rodovidrias, com ligacdes rapidas e de curta distancia as principais autoestradas, torna-o
especialmente atrativo para investidores.

Esta atratividade reflete-se na elevada taxa de ocupagéo do novo parque empresarial, que atualmente se
encontra préxima dos 100%.

A promogcéo econdmica do concelho, ao longo dos Ultimos doze anos, incluiu a participacdo na 24.2 Edicdo da
Feira Internacional de Macau, em outubro de 2019, a convite da Associacdo de Jovens Empresérios Portugal-
China.

Durante trés dias, empresas do concelho tiveram a oportunidade de expor os seus produtos e servigcos no
PavilhZo dos Paises de Lingua Portuguesa.

Em jeito de reflexdo, importa referir qua a Autarquia tem beneficiado, ao longo dos anos, de apoios
comunitérios, fruto do dinamismo do executivo municipal e da capacidade técnica dos seus servicos, que tém
sabido alinhar-se com as estratégias definidas para a Regi&o Centro.

Esta conjugacgéo de fatores tem permitido ao concelho do Entroncamento assumir uma posicao de destaque
no aproveitamento dos fundos comunitérios disponiveis.

Exemplo disso sd0o os cerca de 16 milhdes de euros de investimento aprovado no dmbito do Portugal 2020, dos
quais resultou um apoio comunitério a fundo perdido na ordem dos 14 milhdes de euros.
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No atual quadro comunitério, Portugal 2030, o Municipio j& submeteu projetos que totalizam um investimento
de 17 milhdes de euros, tendo sido j& aprovados cerca de 9 milhdes de euros, com um apoio comunitario
garantido de 7 milhdes de euros.

Estes fundos tém desempenhado um papel fundamental na gestéo autarquica, permitindo concretizar
projetos estruturantes que, de outra forma, seriam financeiramente invidveis. Desde a reabilitacdo urbana a
promogéo da economia local, passando por investimentos em infraestruturas, cultura e sustentabilidade, o
acesso ao financiamento europeu tem sido decisivo para o desenvolvimento dos territdrios.

A obtencao de financiamento a fundo perdido representa uma forma inequivoca de alavancar o investimento
municipal e de contribuir para o reequilibrio das contas orcamentais.

No futuro, serd importante conseguir aumentar o parque empresarial, de forma a acolher todas as
manifestacdes de interesse por parte de empresas que desejam instalar-se no Concelho, bem como dar
continuidade a reabilitagdo dos bairros ferrovidrios, nomeadamente o Bairro da Vila Verde, construido em 1919.
Manter as equipas motivadas, com recursos humanos adequados as necessidades, sera essencial para
assegurar o dinamismo dos servicos, impulsionado pelos constantes desafios que a gest&o autarquica impde.

- Acesso Rodovidrio

» [E——

— Ramal Ferroviario
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Divisao de Servigos
Urbanos

DIVISAO DE SERVICOS URBANOS
A Divisdo de Servicos Urbanos (DSU) do Municipio do Entroncamento € a estrutura
responséavel pela gestdo, manutencéo e desenvolvimento dos espacos e infraestruturas
urbanas da cidade, garantindo a qualidade de vida da populacao e a preservacao do
ambiente urbano.

As suas principais areas de atuacgao incluem:

- Limpeza urbana e recolha de residuos sélidos;

- Manutencao da rede vidria e do mobilidrio urbano;

- lluminacgéo publica;

- Apoio a logistica urbana e a eventos promovidos pelo municipio;
- Transporte Urbanos;

- Parque de estacionamento subterraneo;

- Gestéo de cemitérios municipais.

A DSU atua de forma integrada com os restantes servicos municipais e entidades externas, promovendo
solugdes sustentaveis, inovadoras e eficientes para os desafios urbanos do presente e do futuro.

Nos Ultimos anos destaca-se o inicio da renovacéo de frota com aquisicdo de diversas viaturas e
equipamentos, com o intuito de melhor a operagéo bem como acrescentar valor no que diz respeito a pegada
ambiental.

Nos Ultimos 2 anos foi adquirido uma varredora mecénica pesada, um autocarro interurbano, 3 viatura de
mercadorias ligeiras, 1 viatura de desobstru¢ao de esgotos.

—> Viatura de Mercadorias Ligeira -> Varredora Mecanica Pesada

Uma das &reas de atuacdo que temos aplicado todos os recursos disponiveis, mas que ainda an&o foi possivel
alcancar o objetivo é a recolha de residuos urbanos mas especificamente no que diz respeito a “Monos e
Verdes” onde por muito que os servicos facam, sem o apoio de todos nédo seré possivel melhorar. Pensamos
gue é uma situacéo que todos devem refletir e auxiliar na mudancga de comportamentos para juntos limparmos
a Cidade.
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Unidade de Aguas e
Saneamento

UNIDADE DE AGUAS E SANEAMENTO

A Unidade de Aguas e Saneamento do Municipio do Entroncamento € responsavel
pela gestéo técnica e operacional dos sistemas municipais de abastecimento de agua,
drenagem de 4guas residuais e aguas pluviais.

Com o objetivo de garantir um servico publico de qualidade, esta unidade assegura:

- A manutencao e operacao das redes de abastecimento de dgua potével;

- A gestéo das infraestruturas de saneamento doméstico e pluvial;

- A monitorizag&o da qualidade da dgua distribuida;

- A detecao e reparacao de avarias e fugas nas redes;

- A colaboragéo na gestéo eficiente dos recursos hidricos, promovendo a sustentabilidade ambiental e a
seguranga das infraestruturas.

A Unidade trabalha diariamente para garantir que todos os cidadaos do Entroncamento tenham acesso
continuo a dgua de qualidade e a um sistema de saneamento seguro, contribuindo para a sadde publica, a
qualidade de vida e a protegao ambiental do concelho.

Perdas de Agua na rede de Distribuicao de Agua

Desde que a Unidade de Aguas e Saneamento foi criada em 27/04/2024 o Municipio do Entroncamento

deu um novo passo no que diz respeito seu compromisso com a gestao eficiente da 4gua, dando assim
reforcando a estratégia de remodelac&o e modernizacéo do Sistema de Abastecimento de Agua do Concelho
continuando a implementar medidas para reduzir as perdas de dgua.

A forte campanha de investimento nas infraestruturas de abastecimento com especial destaque para a
Empreitada de Diminuigéo de Perdas de Agua no Concelho do Entroncamento investimento superior a 2
milhdes de euros, onde para além da remodelacéo de cerca de 8000 metros da rede existente.

Esta empreitada foi um marco importante na mudanga de paradigma no que diz respeito ao combate as
perdas de dgua e teve um grande impacto no quotidiano da populagéo durante a sua execucéo.
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No decorrer desta empreitada foram ainda instalados medidores de caudal com respetivos Datalogger’s e
ainda a adquiridos equipamentos de detegéo de fugas como geofones e correladores acUsticos.

Este sistema inovador permite monitorizar a rede em tempo real, detetando fugas n&o visiveis que, de outra
forma, seriam absorvidas pelos solos e dificeis de identificar. O plano de gestéo de redes do Municipio do
Entroncamento incluiu, entre outras agdes, a criagdo de 15 zonas de monitorizagéo e controlo (ZMC's), a
formagéo técnica dos colaboradores e a realizacdo de campanhas periddicas de detecéo de fugas.

Ao antecipar a detec&o de anomalias na rede, tém se conseguido reduzir significativamente as perdas de 4gua
iniciando uma trajetdria de descida com um indice de 4gua ndo faturada de 41,80% em 2016 para 12,50% em
2024, o que se traduz numa diminuicédo dos custos de reparacéo, maior eficiéncia no uso de recursos hidricos e
energéticos, e uma menor pegada ambiental, com a reduc&o das emissdes de CO2 e do uso de reagentes.

42,70%

TN_38,70%

3.70% - Agua n3o faturada

2016 2025
41,80% 12,50%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A aposta continua nesta tecnologia traz beneficios diretos para os consumidores, assegurando maior
fiabilidade no abastecimento e na qualidade da dgua fornecida. A O Municipio do Entroncamento sublinha,
assim, o seu compromisso com a sustentabilidade e com a melhoria da qualidade de vida das populagdes que
serve, contribuindo para o desenvolvimento sustentével da regido e para a preservagéo ambiental.
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A Unidade tem como miss&o propor e executar as politicas municipais de desenvolvimento social do
concelho, planeando e executando projetos, medidas e agdes nas dreas de agdo social e salde, fomentando

e dinamizando a cooperacéo através de parcerias efetivas com os agentes locais, visando minimizar as
desigualdades sociais e melhorar a qualidade de vida dos municipes.

Nos Ultimos cinco anos foram muitos os desafios lancados, tendo a pandemia exigido respostas imediatas e
medidas de protecao social para os grupos mais vulneraveis. Em conjunto com a Rede Social Local foi possivel
criar respostas para os problemas mais prementes, com a criagdo de uma linha de emergéncia e de um grupo
de apoio ao domicilio. Nesse &mbito, a pratica do voluntariado foi uma peca fundamental para a prestacéo do
apoio & comunidade do Entroncamento.

Em margo de 2022, a Unidade de Desenvolvimento Social abragou um outro grande desafio ao acolher

e integrar 28 familias Ucranianas na comunidade do Entroncamento. A sua chegada criou necessidades
adicionais de acolhimento, integracao, traducéo, educacao e insercao profissional, exigindo coordenacao
entre estado e unidades locais. Ao longo desse ano e nos anos seguintes foram atribuidos diversos apoios,
nomeadamente cabazes alimentares e verbas monetérias assim como a disponibilizacdo de uma casa de
funcéo para acolhimento de 3 familias. O municipio celebrou ainda um Protocolo com o IHRU para adeséo de
4 familias ao Programa Porta de Entrada para apoio no pagamento das rendas.

A transferéncia de competéncias para os municipios na érea da acéo social foi concretizada pelo Decreto-
Lein.° 55/2020, alterado pelos Decretos-Lei n.° 23/2022 e n.° 87-B/2022, e regulamentada pelas Portarias
Nn.° 63/2021, n.° 64/2021, n.° 65/2021 e n.° 66/21. Este processo envolve a assuncéo pelos municipios do
Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) e do apoio a pessoas e familias em situacéo de
vulnerabilidade e exclusdo social, dos Contratos Locais de Desenvolvimento Social(CLDS) do Rendimento
Social de Insercao (RSI), assim como das Cartas Sociais Municipais.

Em matéria de Servico de Atendimento e de Acompanhamento Social (SAAS) de pessoas e familias em
situac&o de vulnerabilidade e exclusdo social e em matéria de celebragdo e acompanhamento dos contratos
de insercéo dos beneficidrios do Rendimento Social de Insercdo (RSI), para as cAmaras municipais, o
Municipio do Entroncamento celebrou protocolos de cooperagdo com o Centro de Ensino e Recuperacéo do
Entroncamento e com a Santa Casa da Misericérdia do Entroncamento, no dia 1 de novembro de 2022.

No que diz respeito ao Servigco de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) foram transferidos do
Instituto de Seguranca Social para o Municipio do Entroncamento 99 processos familiares e ao nivel do
Rendimento Social de Inser¢cédo foram transferidos 144 processos familiares.
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Nos anos de 2022 e 2023 foi atualizado o Diagndstico Social e elaborado o Plano Municipal para a Igualdade e
nao Discriminagao. O Plano foi aprovado na reunido de Camara, no dia 17 de janeiro de 2023 e de Assembleia

Municipal no dia 23 de fevereiro de 2023.

O processo de descentralizacdo de competéncias do Ministério da Sadde para o Municipio, ocorreu em

outubro de 2023.

No dmbito dos Cuidados de Sadde Primaérios, foram transferidos para os municipios competéncias de
manutenc&o, conservacao e equipamento das instalagdes, gestéo e execucéo de servicos de apoio logistico,
planeamento, construgéo e equipamento de novas instalagdes e gestao dos trabalhadores inseridos na
carreira de assistente operacional. Nesse ambito, a 09 de abril de 2024, o Presidente da Ca&mara Municipal na
altura em fungdes, Dr. Jorge Faria realizou um despacho de subdelegagéo de competéncias no Presidente

do Conselho de Administracéo da ULS do Médio Tejo, com efeitos a 1 de janeiro de 2024, para a Gest&o

dos Recursos Humanos, Servicos de Apoio Logistico e na Manuteng&o, Conservacao e Equipamento de
Estabelecimentos de Salde, zelando pela sua manutencéo e reportando ao Municipio a eventual necessidade

de realizagdo de obras e reparagoes.

A 04 de agosto de 2022, foi aberto concurso para atribuicdo de habitagao social.

No més de junho de 2023 foram atualizadas as rendas de habitag&o social, dos contratos em regime de renda
apoiada passando para o regime de arrendamento apoiado, situagéo que deu origem a novos contratos de
arrendamento, de acordo com a Lei n.° 81 de 2014, de 19 de dezembro na sua redagao atual.

Bairro Frederico Ulrich:

A construg¢ao das novas habitagoes:

Um nudcleo com um total de 64 apartamentos, para
realojar igual nimero de familias do Bairro F. Ulrich,
no loteamento entre as Ruas Estrela Teriaga e das
Gouveias.

Blocos da General Humberto Delgado:

Obras de melhoramento nas 64 habitagoes (32 de
tipologia T1 e 32 de tipologia T2):

Melhoria de acessibilidade e remodelagdes nas
cozinhas e instalagdes sanitérias (remocéo e
substituigéo de pavimentos; realizagao de pinturas
nas instalacdes sanitérias, cozinhas, lavandarias e
despensas; rede predial de 4guas nova; substituicéo
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das lougas sanitérias e instalagdo de bases de
duche; instalagdo de esquentadores de 12It;
substituicdo dos méveis de cozinha bem como o
sistema de dguas quentes sanitérias);

Instalag&o, no exterior, de 4 elevadores (um por
bloco);

Retificagcéo das rampas para melhorar a
acessibilidade;

Remocao e substituicdo do pavimento cerdmico nos
alpendres do rés-do-ch3o.

No dia 04 de agosto de 2025 terminou a vigéncia do

concurso de atribuicéo social, tendo sido atribuidas,

no periodo considerado, habitagdes a 11 familias, das
12 inscritas.

Na 4rea do Envelhecimento Ativo e Saudavel,

o Centro de Convivio da Terceira Idade tem
desempenhado um papel preponderante na
dinamizagao de atividades para os seus utentes,
sendo uma resposta direcionada para municipes a
partir dos 60 anos residentes no concelho.

Este espago tem como objetivo proporcionar

um ambiente salutar de convivio, através do
desenvolvimento de atividades, permitindo a sua
participacao ativa, na vida social, desportiva e
cultural do concelho. Tendo em vista a sua inclusédo
e o combate a solido, situagdo a que muitos est&o
sujeitos nesta nova etapa da vida. Atualmente o
espago conta com 56 utentes.

O Programa Geragao 8/80 tem como objetivo
principal desenvolver atividades intergeracionais em
varios espacos do concelho, tendo como principal
objetivo promover o contato entre idosos das vérias
instituicdes de apoio a terceira idade , criancas

e jovens, assim como o convivio, a partilha de
experiéncias, ideias, conhecimentos e de saberes de
ambas as partes.

O Programa Radar Social € uma iniciativa integrada no Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), com o
objetivo de reforcar a resposta social a nivel local através da criacéo de equipas técnicas multidisciplinares.
Estas equipas visam identificar, sinalizar e acompanhar situacdes de vulnerabilidade social nos municipios do
territério continental. No concelho, o Programa teve o seu inicio a 13 de maio de 2024 e ter4 uma duragéo de 27
meses, com términus a 31 de margo de 2026. A primeira fase terminou com a aprovacéo dos instrumentos de
planeamento da Rede Social em Sede de CLASE no dia 13 de setembro de 2024, o Diagnéstico Social, o Plano
de Desenvolvimento Social e o Plano de Acao do Radar Social.

O Programa encontra-se agora na segunda fase de implementacéo para a realizagdo da georreferenciacao de

todas as situagdes de vulnerabilidade social.

MN.%? de Processos de Sinalizagao

&

N.2 de Pessoas Sinalizadas
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Nos Ultimos anos foi possivel consolidar o Programa Familia + e todos os seus Subprogramas associados:
Cartéo Municipal do Idoso, Programa Entroncamento Solidario, Cartdo Entroncamento Solidario, Programa
Ola Bebé, Programa Voluntarido Jovem , Geracao 8/80.

O Programa Familia + tem como objetivo geral, apoiar e empoderar as familias, promovendo a sua
autonomia, ndo se focando apenas na ajuda assistencial, focando a sua acdo numa estratégia transversal,
disponibilizando-lhes ferramentas, capacitando-as para o mercado de trabalho, gestao financeira,
empreendedorismo e desenvolvimento.

Nos Ultimos 2 anos foram reatados os contactos telefénicos com pessoas em situagdo de maior
vulnerabilidade social.

O Programa Familia mais encontra-se alinhado com os seguintes objetivos do Desenvolvimento Sustentével

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

EDUCACAD 1 REDUZIR AS 1 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
DE QUALIDADE DESIGUALDADES EINSTITUICOES AIMPLEMENTAGAD

- EFICAZES DOS DBJETIVOS

(=)

v

Ao longo dos Ultimos 5 anos a Unidade de Desenvolvimento Social obteve diversos reconhecimentos pelo
servico prestado & Comunidade:

Na participacéo ao Prémio das Autarquias + Familiarmente Responséveis, do Observatério das Autarquias
Mais Responsdveis, tendo o Municipio obtido reconhecimento da Bandeira Verde nos anos de 2020, 2021,
2022, 2023 e 2024. No ano de 2024, e no ambito social, a Unidade participou ainda em dois programas, tendo
obtido uma nomeag&o no Programa Exceléncia Autarquica, com o Programa Familia +, promovido pela
Empresa Cidade Social e um Galarddo de Boas Préaticas em Envelhecimento Ativo e Sauddvel promovido pela
CCDR do Centro, com o Programa Geragao 8/80, colaborando assim no reconhecimento do Municipio do
Entroncamento pelo trabalho realizado em prol dos seus municipes e para a melhoria das suas condicdes de
vida.

No ano de 2025, o municipio obteve 3 galarddes, 1 em marco, pela DECO por ser parceiro de prata em Defesa
dos Consumidores e os Galarddes de Platina com o Programa Familia + e Geragao 8/80, atribuidos pela

Associa¢ao Cidade Social.

Os servicos desenvolvidos pela Unidade de Desenvolvimento Social, evidenciam o compromisso contihuo com
a promogao do bem-estar da populagéo, em especial dos cidadaos em situagéo de maior vulnerabilidade.
Através da articulacdo entre politicas pUblicas, recursos municipais e parcerias institucionais, foi possivel
garantir respostas sociais eficazes, fomentar a incluséo e fortalecer a coesdo comunitéria.

Nos Ultimos 5 anos muitos desafios foram langados, desde a recuperagéo da situagéo do confinamento

provocado pela pandemia, o acolhimento dos refugiados ucranianos e dos migrantes, assim como o processo
~ . ~ . Fe .

da transferéncia de competéncias para a Area Social e para a Salude.

Os resultados alcangados sé foram possiveis gracas ao empenho, dedicacéo e sentido de missédo de toda a
equipa, que, de forma colaborativa, contribuiu para promover a incluséo, a autonomia e o bem-estar social.

O trabalho realizado reflete ndo apenas uma gestéo eficiente e transparente, mas também uma visdo
estratégica orientada para a construcéo de um municipio mais justo, solidario e sustentével. Estes resultados
reforcam a importéncia de manter o investimento em iniciativas sociais que respondam as necessidades atuais
e preparem o futuro da comunidade.

O reconhecimento publico do trabalho realizado foi evidenciado pelos vérios galarddes atribuidos a drea social,
do Municipio do Entroncamento.

O Municipio do Entroncamento recebeu, no dia 17 No dia 5 de dezembro, o Municipio do

de outubro de 2024, pelo quarto ano consecutivo, Entroncamento foi galardoado pelo Projeto

a bandeira verde de "Autarquia + Familiarmente "Geragao 8/80" tendo estado presente no 11.°
Responsavel" pelas boas praticas instituidas em prol Congresso em Envelhecimento Ativo e Saudével da
do bem-estar das familias. Regiao Centro promovido pela CCDR Centro.

O Municipio do Entroncamento tem promovido um O objectivo do Projeto: Desenvolver atividades
conjunto de politicas de apoio integrado em diversas intergeracionais em vérios espagos do concelho, que
dreas nomeadamente: promovem o contato entre idosos, criangas e jovens,
-Apoio a maternidade e paternidade, as familias com assim como o convivio, a partilha de ex"peri*éncias,
necessidades especiais, medidas de conciliagao ideias, conhecimento e saberes.

entre trabalho e familia, servicos basicos, educacao, O "Projeto Geracao 8/80" mereceu esta distincao,
habitacao, transportes, salde, cultura, desporto, entre os 149 projetos que concorreram, pela

sua importancia e por ser diferenciador junto da
comunidade.

tempo livre e participagao social.

| s |
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O Municipio do Entroncamento foi distinguido com
o prémio Parceiro de Prata da DECO - Associacdo
Portuguesa para a Defesa do Consumidor.

Este reconhecimento assinala mais de 25 anos

de colaboracéo entre o Municipio e a DECO,
através do Gabinete de Defesa do Consumidor

do Entroncamento (GIAC), que tem como missao
prestar apoio juridicoaos municipes na resolucdo
de conflitos de consumo, assumindo um papel de
mediacao entre consumidores e fornecedores de
bens e servicos.

A entrega do galardao realizou-se no dia 28 de
marc¢o, na Fundacao Calouste Gulbenkian, durante a
Cerimdnia de Entrega de Prémios Municipio Amigo
do Consumidor e Reconhecimentos Freguesia

+ Préxima do Consumidor, que visa distinguir o
compromisso das autarquias locais na promocgéao e
salvaguarda dos direitos dos consumidores.

A Autarquia recebeu

o Prémio Exceléncia
Autérquica, na
categoria Agéo Social,
pelo Programa
Familia +.

Este Prémio, visa
reconhecer e
incentivar as boas

o a L
praticas no ambito das
atividades e programas
desenvolvidos pelas
autarquias portuguesas.
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A Autarquia foi
galardoada pelo projeto
"Geragédo 8/80".

O objetivo do Projeto:
Desenvolver atividades
intergeracionais

em VArios espagos

do concelho, que
promovem o contato
entre idosos, criancas
e jovens, assim como
0 convivo, a partilha
de experiéncias, ideias,
conhecimento e
saberes.

Unidade de Ambiente
e Espacos Verdes




UNIDADE DE AMBIENTE
E ESPACOS VERDES

O grande desafio: gerir a coexisténcia entre as pessoas e as arvores em meio urbano.
Numa altura de grandes mudancas climéticas em que cada vez mais as arvores no contexto urbano sdo

téo importantes, pois oferecem-nos tantos beneficios, como a reducéo do ruido, da poluicéo do ar, da
luminosidade e da reflexdo da luz, produz igualmente impactos no clima urbano através do controlo da
temperatura, do vento e da humidade. Como oferece também beneficios para a salde e bem-estar da
populacao, seria de esperar que a sua presenca fosse de alguma forma consensual entre todos, o que nao se
verifica.

Esta convivéncia, entre as arvores, em especial de grande porte, e as pessoas, nas cidades, nem sempre &
pacifica, o que constitui um desafio atual e futuro para quem tem a responsabilidade da sua manutencao.

Acoes de sensibilizacdo ambiental
Dia Mundial da Arvore

Dia da Floresta Autdctone

Dia Mundial do Ambiente

Semana Europeia da Mobilidade
Férias municipais

Plano Municipal de Agédo Climatica
Plano de Agdo PERSU

Hortas Municipais

Parques Infantis

Fluxos especificos de residuos

Conservagao da biodiversidade do Parque
do Bonito

Manutencao de espacos verdes

Requalificagdo de pequenos espacos
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UNIDADE DE AMBIENTE E ESPACOS VERDES

A UNIDADE DE AMBIENTE E ESPACOS
VERDES EM IMAGENS
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UNIDADE DE AMBIENTE E ESPACOS VERDES
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A revis&o do Plano Diretor Municipal (PDM) é um dos momentos mais determinantes da vida de um concelho. E
através deste instrumento que se definem as regras para o uso do solo, a preservacéo dos recursos naturais, a
expansao urbana, a instalagdo de atividades econémicas e a protecédo do patriménio. Em suma, é com o PDM
que se traca a vis&o de futuro do territério e se garante um desenvolvimento sustentével e equilibrado.

Relativamente ao planeamento e ordenamento do territério, destaca-se o papel da revisdo do PDM, no quall
desempenhamos um papel essencial neste processo. O trabalho realizado pela equipa néo se resume a tarefas
de expediente ou de apoio administrativo: somos o ponto de articulagdo entre cidad&os, técnicos, entidades
externas e os prdprios érgédos de decisdo. A cada fase da revisdo do PDM, a nossa unidade tem assegurado

a gestao de comunicacgoes, a recolha e tratamento de contributos, o cumprimento de prazos legais e a
organizagao de todos os processos que sustentam este instrumento.

Este € um trabalho exigente e, muitas vezes, invisivel para quem olha de fora. Contudo, € nele que se encontra
a base da credibilidade e da eficacia do processo. Garantir que todos os contributos sdo registados, que todas
as notificacdes s&o enviadas dentro dos prazos, que cada parecer é devidamente tratado e encaminhado,

é uma responsabilidade enorme. E também aqui que se assegura a transparéncia do processo, um valor
fundamental quando se fala do planeamento do territério e da confianca dos cidad&os.

Mais do que gerir papéis e prazos, o nosso contributo na revisdo do PDM foi uma forma de participar
ativamente na construcéo do futuro do concelho. Cada decis&o que resulta deste processo ird refletir-se em
novas éreas habitacionais, em zonas empresariais que acolheréo investimento, em espacos verdes protegidos,
em infraestruturas que irdo nascer. E gratificante saber que o trabalho da nossa unidade contribui, de forma
direta, para que estas decisGes sejam tomadas com rigor, clareza e respeito pelas regras.

A revisdo do PDM é também uma oportunidade de crescimento para a prépria equipa. Obriga-nos a trabalhar
de forma integrada, a aprofundar conhecimentos sobre legislag&o urbanistica e ordenamento, e a cooperar
estreitamente com técnicos especializados, desde arquitetos a juristas, engenheiros e economistas. Este
ambiente desafiante valoriza e enriquece cada um de nés, e reforca o espirito de missdo coletiva.

Por isso, quando olhamos para trds e vemos tudo o que ja foi alcancado, sentimos orgulho. Orgulho no
caminho percorrido e no contributo silencioso mas fundamental que a nossa unidade tem dado. Orgulho
no profissionalismo de cada elemento da equipa. Orgulho por sabermos que, ao apoiar a revisdo do PDM,
estamos a deixar uma marca duradoura no desenvolvimento do concelho.

Este € um legado que ultrapassa o presente. As decisdes tomadas hoje terdo impacto para as préximas
geracdes, e é motivador saber que estamos a participar na construcéo desse futuro.

Mas a nossa responsabilidade nédo se esgota af. Todas as empreitadas de obras publicas sdo também
desencadeadas pela Divisdo e, consequentemente, pela nossa Unidade. E marcante e profundamente
motivador ver nascer novos edificios publicos, equipamentos que servem toda a comunidade, assim como
acompanhar o crescimento de novas moradias e prédios que d&o vida ao nosso concelho.
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E um trabalho que exige atencao, rigor e responsabilidade, mas acima de tudo, exige pessoas dedicadas.
A nossa equipa é a verdadeira “cara” da Diviséo - somos nds que damos voz as respostas, que ouvimos as
preocupagdes e que procuramos solucdes, sempre com respeito pelos prazos e pela lei.

Mais do que cumprir procedimentos, 0 nosso compromisso é com a confianca da comunidade. Cada processo
tratado, cada ddvida esclarecida e cada obra que ganha forma refletem n3o sé transparéncia e rigor, mas
também o impacto real que o nosso trabalho tem no desenvolvimento do territério e na qualidade de vida das
pessoas.

O urbanismo é uma drea muito exigente, que implica grande responsabilidade, mas é também muito

gratificante e enriquecedora. Cada processo traz novas situagdes a resolver e exige capacidade de articulagao
. Z . . ~ .

com vdrias dreas. E esse dinamismo que torna o trabalho tdo interessante.

A forca desta unidade est4d em quem a compde: uma equipa unida, profissional e empenhada, que transforma
desafios em resultados.

Somos prova de que, quando existe dedicacéo e espirito de colaboracéo, é possivel fazer a diferenca no dia a
dia dos cidadaos e participar ativamente na construgéo do futuro do concelho.

E gratificante ver o resultado do nosso trabalho espalhado pelas ruas, pelos bairros e pelo territdrio.
Cada prazo cumprido, cada resposta dada e cada projeto concluido € fruto de uma equipa dedicada, unida e
profissional.
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Unidade de Cultura
e Arquivo Municipal

12 ANOS DE CULTURA

Espacos Culturais.
Centro Cultural

H4 12 anos atrés, foi possivel voltar a fazer atividades
culturais no Centro Cultural. Até & atualidade.

Este espaco tinha deixado de ter esta funcao, pois
tinha sido transformado em praca da restauragéo.
Assim, foi devolvido & cidade e passou a ter o seu
uso natural.

AQUISICAO DE

EQUIPAMENTO TECNICO

O Servigo da Cultura tem adquirido ao longo
dos dltimos anos, varios equipamentos técnicos
ao nivel de som e luz. Os quais t8m suprimido
as dificuldades que existiam nesta matéria,

nos espacgos culturais da cidade, permitindo

na maioria dos casos ter autonomia, sem ser
necessério recorrer a aluguer.

UNIDADE DE CULTURA E ARQUIVO MUNICIPAL

A
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Cineteatro Sao Joao
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UNIDADE DE CULTURA E ARQUIVO MUNICIPAL

PROG RAMAQAO CULTURAL As exposi¢Bes nos Ultimos 12 anos passaram a ser regulares na galeria municipal. Diversificando a sua
natureza. Mas também se realizam exposi¢des no atrio da Camara, Centro Cultural e no Cineteatro S. Jo&o.
No entanto, a programagao cultural ndo se realiza apenas dentro de portas. Foi criado o programa “Noites de

A .
espetaculos e cinema. ) o o R Ver#o” que leva espetdculos & Praga Salgueiro Maia nos meses de Ver&o, de julho a setembro.
Pelo Centro Cultural e Cine Teatro S. Joao, ja passaram grandes nomes do panorama artistico portugués: Igualmente foi criado o programa “Cultura Fora de Portas”, que transporta a atividade artistica para locais
. o ‘. . . . ~ R, . .
Carminhoj; Vitorino; Antonio Raminhos; Diogo Picarra; Joao Baiao; Tito Paris; Salvador Martinha; Pedro informais outdoor. Permitindo uma fruig8o cultural diferente e indo ao encontro das pessoas, nos locais onde
Abrunhosa; Miguel Angelo; Jimmy P.; Carlos Cunha; Marina Mota; Fernando Tordo; Samuel Uria e muitos habitualmente estio, desde lares, centro de convivio, etc
1 ! 1 .
outros. _ ) . A "Magia de Rua”, ganhou forma desde o seu nascimento em 2023. E tem feito as delicias de mitdos e
O cinema regressou ao Cineteatro, quer em ciclos, quer em programagao regular. gratidos
Os espetéculos para criancas s&o igualmente contemplados na programag&o.

Criadas as condi¢coes de espaco, o Entroncamento tem sido palco nos seus espacos culturais de excelentes

EXPOSICAO NOITES DE VERAO

EXPOsICA
O DEsENRG

MUSICA MUSICA

FORA DE PORTAS MAGIA DE RUA

TEATRO INFANTIL CICLO DE JAZZ

FESTIVAL DO VAPOR

Em 2018 foi criado um marco cultural da cidade, o Festival
Vapor.

Este festival que tem por base a estética Steampunk,
assume-se como um icone cultural do Entroncamento.
Tendo granjeado cada vez mais adeptos.

E uma parceria da CME com a FMNF.

COMEDIA N\ CINEMA INFANTIL

TEATRO CINEMA

\ - el ¢ 3T

ENTR——E



UNIDADE DE CULTURA E ARQUIVO MUNICIPAL

FESTAS DA CIDADE

As Festas da Cidade sdo o evento mais importante da Cultura no Entroncamento.

Tém vindo a assumir cada vez maior relevo na agenda cultural da regiéo e a cativar o pdblico, que ano apds
ano marca presencga neste evento.

J4 se realizaram no recinto multiusos, no Parque Verde do Bonito e no Largo José Duarte Coelho. Mas € neste
dltimo lugar, que a sua presenca faz mais sentido. Junto do comércio e das pessoas. E é aqui que desde 2014
se tém realizado.

Prémios de exceléncia autarquica na drea da Cultura

A Cultura recebeu pelo segundo ano consecutivo, o prémio de exceléncia autarquica em 2025. O qual foi
entregue pela Cidade Social.

Este prémio reflete 0 compromisso com a exceléncia autérquica, destacando-se pelo impacto positivo na
comunidade.

Considerando-se um exemplo inspirador de dedicagdo e uma viséo j4 concretizada e projetando uma
dindmica de exceléncia do territdrio.

ARQUIVO MUNICIPAL

Documento do més Digitalizagdes no Arquivo
Todos os meses é selecionado um documento Mun|C|paI
do acervo do Arquivo Municipal, designado

"Documento do més” e colocado no Portal da

Cultura no site do Municipio para divulgacéo.

O Arquivo esta em fase de digitalizacdo do seu
acervo e os Ultimos anos tém conhecido um grande
empenho e esforco na digitalizagéo.

Quase metade da documentagao jé se encontra
digitalizada e descrita.

Estando assim no caminho da modernizagao
administrativa.

RIANGA)

A CAMARA MUMICIPAL o o CIHE-TEATRD ofermien &
Aodes ae aslargar o eaddnladss |dme da
WALT DIENEY

A Caixinha das Surpresas

IFALADO I FORTUSUEE)
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Unidade de Desporto
e Juventude

UNIDADE DE DESPORTO E JUVENTUDE

O Municipio do Entroncamento, com mais de 20 mil habitantes, reconhece a importancia da adocéo de estilos
de vida saudaveis e da préatica regular de atividade fisica para a prevencao de diversas doencas. Nesse sentido,
a Camara Municipal criou um Programa Desportivo Municipal direcionado a diferentes publicos e idades, com
o objetivo de combater o sedentarismo, promover o bem-estar fisico e psicolégico e sensibilizar a populacéo
para os beneficios do desporto. A oferta desportiva abrange desde o pré-escolar (a partir dos 3 anos) até a
3aidade (com utentes até aos 90 anos), contando com um Complexo Desportivo moderno e continuamente
melhorado, que oferece condigbes de exceléncia para a pratica de atividade fisica.

Requalificagao das Piscinas Municipais

As renovadas Piscinas Municipais contaram com
melhoramentos nos sistemas de climatizagéo

e ventilacdo, de produgéo de aquecimento de

4gua, implementacéo de cobertura automéatica

do plano de 4gua nos dois tanques, substituicdo

de lumindrias por LED's e instalac&o de sistemas

de energia renovavel (solar térmico e fotovoltaico)
para autoconsumo. A substituicdo da cobertura e
algado sul por vaos envidragados com vidro duplo e
a criacéo de um novo espaco polivalente intermédio
foram outras das a¢des levadas a cabo.

Requallflcac;ao da Pistade
Atletismo José Canelo

Desde a requalificagdo de todo o piso desportivo,
incluindo a repintura da pista de atletismo e a
criagdo e uma caixa de rececao da vara de saltos em
altura, até a concecéo de um sistema de drenagem
adequado, com a criacao de pendentes na base do
pavimento e caleiras periféricas de recolha de 4guas,
nesta obra foi ainda contemplada a instalagdo de um
ponto de 4gua (torneira) para lavagens e regas.

Requalificagao da cobertura e
impermeabilizagao da cobertura
do Pavilhao Municipal do
Entroncamento

A intervengéao teve como objetivo melhorar as
condi¢Ges de seguranga, conforto e eficiéncia deste
espago desportivo, garantindo maior protegao
contra infiltragdes e aumentando a durabilidade da
infraestrutura




Requalificagao dos Campos de
Ténis do Entroncamento

Em julho de 2017, os campos de ténis do
Entroncamento receberam uma importante
intervencao de modernizag¢ao. O piso em cimento
foi substituido por relva sintética de Ultima geracao,
proporcionando melhores condi¢oes de jogo, maior
conforto para os praticantes e uma infraestrutura ao
nivel das atuais exigéncias desportivas.

E NESTAS EXCELENTES INFRAESTRUTURAS
QUE O MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
DESENVOLVE A MAIOR DOS SEUS
PROGRAMAS, NOMEADAMENTE:

VIVER + ATIVO

O programa Viver + Ativo, promovido pelo
Municipio do Entroncamento, tem como principal
objetivo incentivar a préatica de atividade fisica
junto da populacéo sénior, contribuindo para um
envelhecimento ativo, mais saudavel e com melhor
qualidade de vida.

Dirigido a residentes com mais de 54 anos, o projeto
pretende combater o sedentarismo e promover o
bem-estar fisico, psicoldgico e social.

Dinamizado de setembro a julho, o programa
oferece uma vasta gama de atividades regulares,
como hidroginéstica, hidroginastica em
suspensao, hidrocycle, natacao iniciacao, natacao
aperfeicoamento, gindstica e movimento, danca,
yoga, pilates e treino funcional.

As aulas decorrem nas Piscinas Municipais, Pavilhdo
Desportivo Municipal, o Ginasio Bless Fitness e
ocasionalmente no Parque Verde do Bonito.

Este programa funciona em parceria com varias
associag¢odes e clubes locais.
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VIVER COM + SAUDE

O programa do Centro de Convivio da Camara Municipal do
Entroncamento & dirigido a pessoas com mais de 60 anos e tem
como objetivo promover a participacdo em atividades fisicas,
culturais, formativas e de lazer, criando momentos de interacéo
social e entretenimento. O projeto decorre ao longo de todo o ano,

sem custos de inscricdo, e inclui seguro anual para os participantes.

Entre as atividades regulares destacam-se hidroginéstica,
ginastica de manutencéo, karaté sénior, jogos tradicionais, jogos
de cartas, baile, bordados, informética, grupo musical e coral,
bem como acompanhamento da tensao arterial e do peso. Sdo
ainda organizadas acdes pontuais, como celebracdes de datas

comemorativas, visitas culturais, workshops e concursos de poesia.

As sessoes realizam-se em diferentes espagos do concelho,
nomeadamente o Centro de Convivio, Parque Verde do Bonito,
Piscina e Pavilhao Desportivo Municipais e Centro Cultural.

O programa conta com a colaboragao de entidades parceiras
locais, reforgando a vertente comunitéria e o envolvimento da
populagdo sénior em atividades variadas que estimulam o corpo e
a mente, enquanto promovem convivéncia e socializag&o.

CRESCER + ATIVO E COM VALORES

Este projeto visa incentivar as criangas em

idade pré-escolar dos jardins de infancia do
Entroncamento a explorar a prética de atividade
fisica, promovendo o desenvolvimento motor, fisico
e percetivo-cognitivo. As sessdes sao semanais,
com 30 minutos, e realizadas num ambiente lidico
e semiestruturado, onde os alunos exploram
movimentos de locomogao, equilibrio, coordenagéo
e manipulagao de objetos, como bolas, cordas e
argolas.

Pretende-se fomentar o conhecimento do préprio
corpo, das suas capacidades fisicas e motoras, bem
como desenvolver a consciéncia espacial, temporal
e corporal.

As atividades sdo integradas no curriculo do

jardim de infancia, com apoio dos professores de
Educag&o Fisica que complementam o trabalho das
educadoras titulares.

UNIDADE DE DESPORTO E JUVENTUDE

. CREEWE.
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FERIAS MUNICIPAIS

As Férias Municipais do Municipio do Entroncamento proporcionam as criancas do 10 e 20 Ciclo do Ensino
Basico um espaco seguro e divertido para ocupar os tempos livres durante as interrupcdes letivas de
semestre, da P4scoa e de Verdo. O programa combina atividades desportivas, culturais, educativas e de
lazer, promovendo o desenvolvimento fisico, social e emocional dos participantes, enquanto incentivam a
cooperacao, a autoestima e o sentido de grupo.

As atividades decorrem de segunda a sexta-feira, das 9h00 as 17h30, em diversos equipamentos do concelho,
incluindo o Pavilhdo Desportivo Municipal, Piscinas Municipais, Campos de Ténis, Parque Radical, Escola de
Educacéo e Seguranga Rodoviéria e Parque do Bonito. O fornecimento de lanche esta incluido e o almogo

¢ opcional. Durante as Férias de Ver&o realiza-se ainda um dia de visita fora do concelho. O programa

¢ estruturado por escalbes etérios (6-8 anos, 8-10 anos e 10-12 anos), com grupos de até 30 criancas
acompanhadas por técnicos especializados e auxiliares de educacdo. Uma parte das vagas é reservada a
beneficiérios de apoio social escolar. Todas as atividades s&o supervisionadas por profissionais com formagao
especifica e contam com a colaboracéo de clubes, associagdes e entidades culturais e desportivas locais.
Todos os participantes tém seguro incluido.

HIDROCYCLE

Estas aulas combinam os principios do

spinning com os beneficios da hidroginéstica,
proporcionando um treino completo de 45
minutos dentro da 4gua. Destinada & populacéo
adulta, a atividade permite trabalhar o corpo
inteiro, adaptando a intensidade ao nivel fisico e
aos objetivos de cada participante.

Realizadas nas Piscinas Municipais, as aulas
promovem um estilo de vida mais saudével,
melhoram a condicao fisica, postura e equilibrio,
e reduzem a sobrecarga das articulagoes,
gracas a resisténcia e suporte proporcionados
pela dgua.
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JOVEM ATIVO

Este projeto foi criado para oferecer aos jovens do 3o Ciclo e Secundario do Entroncamento uma ocupacéo
divertida e dindmica durante as férias escolares de veréo. Destinado a residentes com idades entre 12 e 18
anos, o programa decorre durante duas semanas em julho e combina atividades de lazer, desporto e aventura,
adaptadas aos interesses desta faixa etaria.

Entre as atividades previstas destacam-se escalada, canoagem, BTT, paintball, jogos de team building, visitas
a praias fluviais, entre outros passeios e experiéncias. As acoes realizam-se em diversos locais do concelho

e arredores, incluindo o Pavilhdo Desportivo Municipal, Piscinas Municipais, Parque Verde do Bonito, Escola
Secundéria do Entroncamento, rios Tejo e Z&zere, e a praia fluvial de Constancia.

O objetivo central é promover a prética de atividades desportivas e radicais, estimular o espirito de equipa e
a socializacdo, e proporcionar aos jovens experiéncias de lazer enriquecedoras, incentivando o contacto com
desportos alternativos e a inser¢ao na comunidade.

VERAO ATIVO

Durante os meses de verao, este projeto oferece diversas atividades desportivas ao ar livre, gratuitas e
acessiveis a toda a populagdo, na maioria dos casos sem necessidade de inscrigdo prévia. Entre as opcdes
destacam-se as caminhadas ao amanhecer e ao luar, gindsios ao ar livre em vérios pontos do concelho, e aulas
de grupo em parceria com os ginasios Bless Fitness e Entrelinhas, como Body Combat, Body Attack, Body
Jam, Body Balance, Body Pump, RPM, Pilates, entre outras.

Também sdo promovidas aulas de yoga ao ar livre ao fim de semana, com foco no equilibrio, controlo do stress
e bem-estar geral. O programa visa incentivar a préatica regular de atividade fisica, melhorar a condicéo fisica e
mental, e promover um estilo de vida saudavel, num ambiente de convivio e lazer.
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CENTRO MUNICIPAL DE MARCHA E CORRIDA

O Centro Municipal de Marcha e Corrida do
Entroncamento (CMMC) é uma iniciativa promovida
pela Camara Municipal em parceria com a
Federagao Portuguesa de Atletismo, inserida no
Programa Nacional de Marcha e Corrida (PNMC).

Localizado no Pavilhdo Desportivo Municipal, o
CMMC oferece a populagéo a oportunidade de
participar em atividades fisicas regulares, com
destaque para caminhadas e corridas ajustadas a
diferentes niveis de preparacio fisica. As sessdes
realizam-se as segundas, quartas e sextas- feiras,
das 18h00 as 20h00, e incluem percursos variados
com diferentes dificuldades, seguidos de treino
funcional adaptado com acompanhamento
técnico especializado, promovendo hébitos de vida
saudéveis e ativos na comunidade.

A participac3o € gratuita, sendo necessério apenas
0 pagamento de um seguro anual de 15€.

L
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PREMIQ,EXCELENCIA

AUTARQUICA

2025

A
CAMARA MUNICIPAL DO ENTRONCAMENTO

obtém o prémio de EXCELENCIA AUTARQUICA na categoria
DESPORTO F .

Verao Ativo

Esta i reflete o isso com a

destacando-se pelo impacto positivo na comunidade.

-
Consid um exemplo i de eumavisdo "_c L

ja concretizada e projetando um bom futuro das populagées e uma
dinamica de exceléncia do seu territério. = l.: >
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PREMIOS E DISTINGOES OBTIDAS NOS
ULTIMOS ANOS:

2017 e 2024 - PREMIO DE BOAS PRATICAS DE
ENVELHECIMENTO ATIVO E SAUDAVEL

2023 - RECONHECIMENTO DE PROGRAMA -
DESPORTO PARA TODOS

2024 - PREMIO DE EXCELENCIA AUTARQUICA -
DESPORTO

2024 - RECONHECIMENTO DA QUALIDADE DE
CAMPOS DE FERIAS

2024 - RECONHECIMENTO DA QUALIDADE DE
PROGRAMAGCAO DESPORTIVA MUNICIPAL

2024 - RECONHECIMENTO DA QUALIDADE DE
PROGRAMAS DE EXERCICIO FISICO PARA SENIORES

2025 - CERTIFIQACAO DE BOA PRATICA MUNICIPAL
DE PARTICIPACAO JUVENIL

2025 - CERTIFICADO DE PRATA - CENTRO
MUNICPAL DE MARCHA E CORRIDA DO
ENTRONCAMENTO



Por deliberacao em reunido de Camara de 29 de novembro de 2021, foram aprovadas
alteracdes a estrutura flexivel da organizacdo dos Servigos do Municipio do Entroncamento,
sendo o Servigo de Educacao e a Biblioteca Municipal, bem como a reafectagao do
pessoal desses servicos, integrados numa nova unidade organica flexivel, designada por
Unidade de Educacao.

Desde a criagdo da Unidade de Educacg&o, o municipio do Entroncamento tem vindo a enfrentar mudancgas
em matéria da educacéo no concelho. Exemplos desses desafios foi o processo de descentralizacédo de
competéncias da educacao para os 6rgdos municipais, concretizado em 01 de abril de 2022, o aumento
significativo de aproximadamente 27,7% de alunos nos Ultimos quatro anos letivos na rede pUblica escolar e, a
crescente procura e respetiva integracéo de alunos com nacionalidade estrangeira, representando no final do
ano letivo 2024/2025, 36,8% da populacao estudantil.

Face a esta mudanga da educacgéo no concelho, foi necessaria uma reestruturacéo e reorganizacéo dos
servigos da Unidade e a um direcionamento diferente do seu modo de atuagao. Assim, tornou-se premente
aintroducao de novos instrumentos e metodologias para acompanhar este novo paradigma, adotando um
conjunto de préticas para tornar os processos mais eficientes, reduzir custos, simplificar procedimentos e,
aumentar a qualidade do servico publico prestado.

No passado dia 15 de setembro, foi divulgado o Portal da Unidade da Educacao, um instrumento que reflete a
atividade desenvolvida pelos servigos, de forma genérica, simples e apelativa, alojado no site do municipio.

\]

= romal Uriceds de Educoqda o ENTROMCAMENTD t m:mn
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Destaques

Servigo de Educagio

Biblioteca Municipal

EDUC ACAD | Oficina de Robética com
Arte

ESER - Escola de Seguranca &
Educagio Rodoviaria
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UNIDADE DE EDUCAGAO

Educ@entroncamento * Henbagany Praticasth
= Carta Educativa
v Cidade Bducadens
+  Consalho Municipsl de Educadio

Andlinn da pvalugio do nimaen de alunos
Andlivs da Folusio pod necicnaldady
I Andtiss detathadn por ana letha
Geolocalizagdo dos estabelecimentos e ensing do concelhe
Brewe carncierizagso, oferins formativas @ contactos

A ESER...

Hisaddia, Eapagos fisicos, Rotaire e
Atvidades, Hordrod o Comastas F"-:L‘Oli'! Ele Sr\g ura uqa &
S § ot o o T
eitas b B Educacéo Rodoviaria

Regulamento da ESER, Aequenimento
Biblioteca Municipal

para visitas de estudo
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Ragulaments Agdo Social Escolar, Refeistas
escolares, Inscriches, Carteira digital + SIGA

infoemagda do processo de disponibilizagho
de transporie parn sluncs com NSE

ABAF - Atividndes de Animagho @ Apoio & Familia [pré-escolar]
AEC - Atividndes o Enmquecimento Cumcubar [ 1.9 ciclo EB]
CAF - Componente de Apolo & Familia [1.9 ciclo EB)

Subsidio snlas pré-escolar @ biblictecns escolnres, TS oo
mpterial oscolar 1,% cicle , lvres de fichas 1,7 cicle, subsidio
parn visias de estudo pré-ascolar ¢ 1.9 ciclo, vabes
eacolares 5% 00 129 ana

Regulamento de Atribuicio de Bolsas de Estuda,
Requerimento para apresentagso de candidatura, Editais de
abertura de candidaturas & de atribuiclo efetive das bolsas

Infarmagho das atividades regulares & iniciativas comemarativas
dinamizadas ao longo do ano letive; Histdncoe do PME

Histdrico das participagdes das escolas do concalho,
galenia de imagens

Infarmagio das atividades municipais

Crescef com Valores - Maks Inclusio, Malhor Edu

+  Saln MultiE+ - espaga 1isico na EB Dr. Ruy de Andrade

s Arens oo mbervengko oo eguipn téonica

*  Ativicactes de scolhimanto o intagragia na EB Dv. Ruy de Andrade
Atividades de beiturn @ animagio (pré-escolar, 1.% & 2.9 ciclos), nas
hiblioterns escolnres @ nn bdblioteca municipnl

Crascer + Ativo
Inicingdo & atividade fisica = sessées regulares no pré-escolar frede
pubkica)
Oficinas de Yoga = 1% ciclo

Crascar nm Arte

+  Inezingho a atridpgo NSecn - $e55008 MegUinros ne pré-ascolar (neds
pabdica)

s Aletiors de Tentro - sesstas somanasés nins esoolng (rede pablica)

= Oficina de Aobdtics com Are = 10 sessdes programns por nivel de
escalandade, na saln Multie+ [EB Dr. Auy de Andrade)
Oificina de Escrita Crintiva = sessdoes em pericdo betiva para as
tunmins dos 3.° & 4.9 anos, 50 longo do segundo semesire letive
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I Biblioteca Municipal %

A Biblioteca...
Histdrin, Servigos disponfveis, Hordnio ¢
coninctos

Atividades de Promogao do Livio e

da Leitura & Visitas Guiadas

RAEqusarimanto pasa Sthvidacas & Nonmas d
furcionamamo dads ofi # vigitas & Bibl

Catalogo Bibliografico
Pasgquisa digital do fundo biblicgrifico da Biblicteca
Municipal {com possibilidade da résarva onling) &
Biblsatocas Eacalaies da rods pdblica

PressReader
Platalanma digital do loitura do jormais o revistes, de viios
TeeTeRE @ oM diveraas linguas

Eventos & Concursos

Feira do Livro, Concurso de Poesia 28 de Abeil, Concurso de
Fotografia @ Aniversirie da Biblioteca Municipal

BiblioLed

Sardgo de empréstima gratuito de thros digitais e
sudiolivros das biblictscas municipals que integram
Rede Nacional da Biblictecas Piblicas

Apresentagio de Livros

Reguerimento para apresentagdo de Tos no
Binlicteca Municipal

Este Portal centraliza a informagao e a atividade desenvolvida pelos servigcos da Unidade de Educagao

do Municipio (Servigo de Educagao, Escola de Seguranca & Educagdo Rodovidria e Biblioteca), reunindo
conteldos de forma intuitiva e acessivel. Para além de facilitar uma comunicag@o mais eficiente e réapida com
os utilizadores, contribui para reforcar a imagem institucional do Municipio, garantindo uma identidade coesa e
valorizando a proximidade na comunicag&o com a comunidade.

Convidamos a visitar o Portal da Unidade de Educagéo em https://educacao.entroncamento.pt/ .

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

MédioTejo (CPedime ~p\irpozs o030
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UNIDADE DE EDUCAGAO

Sobre a rede escolar publica...

3300
Centro Cultural do Entroncamento
3200

29 NOV — 08 DEZ

3000

2800

2800

Total de alunos por ano letive

2500
2021102 202212023 2023024 20242025 20252026

i SO ARG ad0S 2TB7 3002 3136 3351 3355

- A

- Ano letivo 2025/2026 | N? alunos - rede pablica 26 e 27 F EV SAVE TH E DATE!
2026 ) [IN\XeoLl®

3000

U FEIRA DE EDUCACAOD
FORMACAOD E EMPREGABILIDADI

2000

1134

1000

500 375 .m i I

[ Y
Estabeleciments EB AnlGnio EE Bonilg EB Zona Verde EB Dy, Ruy de Escola Totd alunos no ‘\‘ E ntroncamento
de Ensinn Gededn Andrade Secunddriado  ensino pablico CIDADE EDUCADORA

Entroncamenio
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Unidade de Servigo
Juridico

UNIDADE DE SERVIGO JURIDICO
Destaqgues do que foi essencial no trabalho desenvolvido nos anos 2013-2025

1. De acordo com o n.° 2 do artigo 51.° do Regulamento de Organizacéo dos Servigcos do Municipio do
Entroncamento, publicado no n.° 12 da 22 Série do Diario da Republica de 17.01.2025, a Unidade dos Servicos
Juridicos € composta pelo Servigo Juridico, Notariado e Secretaria-Geral e de Apoio aos érgéos Autérquicos,
competindo-lhe, nomeadamente:

a) Garantir o apoio juridico e assessoria aos 6rgéos e servigos do Municipio e apoiar os drgdos municipais,
contribuindo para a eficiéncia e eficacia da organizagéo;

b) Dar apoio técnico-administrativo aos érgdos do Municipio e presidente da Camara;

c) Gerir a 4rea de Expediente Geral;

d) Assegurar o exercicio das competéncias cometidas por Lei ao Municipio relativas ao processo eleitoral e
referendario.

2. Assume-se como primordial o trabalho desenvolvido pelo Servico Juridico, quer a nivel interno, de apoio
transversal aos diversos servigos municipais, quer a nivel da relacdo com os particulares, de forma a garantir
a legalidade das decisdes do Municipio, dos contratos, do acesso a informagao, protegendo os direitos dos
cidadaos, assegurando que estes recebem um tratamento justo e devidamente enquadrado do ponto de vista
legal e desta forma evitando litigios.

3. No &mbito do apoio administrativo as eleicdes, foi assegurado por esta unidade, o apoio nas seguintes
eleicoes:

- Eleigbes Autérquicas 2013;

- Elei¢Oes para o Parlamento Europeu 2014;

- Eleigbes para a Assembleia da Republica 2015;
- Eleigbes Autarquicas 2017;

- Elei¢Oes para o Parlamento Europeu 2019;

- Eleicdes para a Assembleia da Republica 2019;
- Eleigbes para o Presidente da RepUblica 2021;

- Eleicdes Autarquicas 2021;

- Eleicdes para a Assembleia da Republica 2024;
- EleicOes para o Parlamento Europeu 2024;

- Eleic®es para a Assembleia da Republica 2025;
- Eleicdes Autarquicas 2025.

4. Tendo em conta o apoio a prestar aos érgéos autarquicos, no periodo acima identificado, e sem prejuizo de
todas as questdes correntes e administrativas desenvolvidas, foi prestado o seguinte apoio:

41. Assembleia Municipal

Atas de Instalagao Assembleia e Camara Municipal 6
Total de Sessoes - ciclo 2013/2025 75
Total de Atas - ciclo 2013/2025 75
Deliberagoes - Ciclo 2013/2025 520
Mocoes/ Propostas de Recomendagao/ Votos de Pesar 29
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UNIDADE DE SERVICO JURIDICO
4.2. Assembleia Municipal Jovem

6.2. Processos Contraordenagao Transito

Total n2 d Total n.2 d Total d Total de Delib » ” . . "
:zmae: :?uniﬁese H:::,Eﬁ:s et Ao Total de processos Pagamento Voluntério Relatorioelaborados Impugnagbes Emviadas para execugdo
Extraordindrias Ordinarias 2021 540 42 176 37 a8
28 302 330 6.883 2022 152 115 106 0 78
2023 752 660 170 2 %0
Sessies Aesembleia Municipal Jovemn do Entroncamento A e mﬂ 210 133 % [] 35
Ano 2024 11.04.2024 sz 205 2% %5 8 0 6

Assambleia

Ano 2025 19.03.2025 Municipal Jovem) Total 1897 1302 496 39 307

4.3. Camara Municipall

5. No Ambito do Servico do Notariado, assume-se como relevante o seguinte servico prestado:

Contratos
Contratos - o Protocolos |Escrituras| Cedéncias
Total 648 8 = 50 2

5.. Tendo sido enviados para Tribunal de Contas 44 processos, nao tendo havido registo de qualquer recusa de
visto.

6. Tendo em vista o controlo da legislacéo nacional e dos regulamentos municipais, em &reas t&o relevantes
como o ambiente, residuos, higiene urbana, ruido, regularidade do funcionamento dos estabelecimentos, assim
como estacionamento neste concelho, foram tramitados os seguintes processo de contraordenacao:

6.1. Processos Contraordenacéo Gerais/Ambiente/Econémicos

2013a2025

Entrada de Processos 616
Contraordenagbes Gerais 503
Contraordenacdes Ambientais 74
Constraordenagdes Econémicas 39
Relatérios Finais Elaborados 343
Impugnagdes °

Execugbes 54
Pagamentos Voluntarios 15
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SERVICO MUNICIPAL DE VETERINARIA

O trabalho do médico veterinario municipal abrange diferentes funcdes e repartem-se
pelas areas da salde publica veterinaria, seguranca dos alimentos de origem animal e
salde e bem-estar animal.

Enquanto autoridade sanitéria veterinéria concelhia, o médico veterinério municipal tem de ter disponibilidade
permanente para tomar qualquer decisao, por necessidade técnica ou cientifica, que considere imprescindivel
ou pertinente para a prevenc3o e correcéo de fatores ou situacdes suscetiveis de causarem danos graves

a salde publica, & seguranca das pessoas ou ao bem-estar animal, assim como também est&o envolvidos
nos planos de contingéncia para catéstrofes com envolvimento de animais e nos planos de contingéncia

de doengas animais. Um animal ferido ou doente na rua causa um impacto visual e emocional em qualquer
cidadéo.

Ainda com alguma frequéncia, nestas funcdes também estdo incluidas conter e eutanasiar um animal errante
gue sofreu um acidente numa via rodovidria, e os acidentes rodovidrios ndo t8m hora para acontecer, seja

as 8:00H ou as 23:30H e n&o raras vezes ainda que a legislacio atual se esqueca deste pequeno grande
pormenor, ou um animal que esteja a colocar em risco a seguranga da populagao. E nas eutandsias que tudo
dof, até a alma, ainda que seja um ato humano para evitar uma morte agonizante ao animal em questdo, mas
nao deixa de ser um ato técnico que nos fere emocionalmente. Porque somos nés que assistimos ao dltimo
suspiro e quase ininterruptamente auscultamos o siléncio do coragdo que fizemos com que parasse.

De outra perspetiva, os teatros de operacdes destes episddios, representam também frequentemente risco
para a integridade fisica e seguranca do veterinério.

Uma das fungdes mais visiveis e expectéveis do médico veterinario municipal é o controlo das populacdes
de animais errantes, nomeadamente de cées e gatos. Por diversos motivos completamente alheios a este
profissional, nem sempre esta funcéo é bem-sucedida. A taxa de abandono é muito superior aos animais
gue s&o capturados, que por si sé causa aqui uma inversao das espectativas da populacéo e da casuistica
desejavel. E compreender esta equacao tdo simples?

Os censos destacam ndo apenas o aumento significativo do nimero de animais errantes, mas também a
discrepancia entre os animais acolhidos e os que conseguem encontrar um lar permanente.

Todavia, uma legislacdo completamente desajustada, cimplice de um vigoroso deficit de educacéo social
para uma detencéo responsével por parte da populagao, e ainda a crise de habitagdo que vivemos na
atualidade, leva a um problema crénico e dramético de um enorme ndmero de animais errantes, em territério
nacional ultrapassa 1000 000 de animais, niimeros a parte estamos a falar de 1000 000 de vidas, para os
quais ndo é possivel qualquer solucédo de recolha ou encaminhamento para adoc&o, sendo que os centros de
recolha oficial tém a sua atuag&o extremamente condicionada por ndo terem espaco suficiente (nem de perto
nem de longe) para recolher todos os animais.

E é o Médico Veterinario que fica com a situacdo em maos, sem conseguir resolver. E quem é que compreende
este dilema? Como se diz em bom portugués “maos e pés atados”.

O médico veterinério municipal acaba por ficar conotado por ser péssimo profissional, que ndo tem amor

pelo seu trabalho. Amor profissional, um recurso que também se esgota. Uma profissdo que exige amor por
completo, mas retira a dignidade, ou seja, furta o amor-préprio. E como resultado vem a coacéo colocada a
este profissional, que tanto d4 e pouco recebe, pelos anseios legitimos da populagio de se sentir segura, sem
animais nas ruas, ou pelas associacdes zodfilas que apenas unificam a sua acéo na protecéo dos animais e
muitas vezes apenas de determinada espécie.



SERVIGCO MUNICIPAL DE VETERINARIA

E o culminar destas situacdes colide na incapacidade dos servicos municipais de, através dos seus centros de
recolha oficial, poder dar resposta a todas estas situacdes. O pedido de entrada/recolha de animais é enormel
Vamos a factos: Os censos destacam ndo apenas o aumento significativo do nimero de animais errantes,
mas também a discrepéncia entre os animais acolhidos e os que conseguem encontrar um lar permanente.
Passdmos por uma pandemia, vivemos um periodo de inflacéo e de instabilidade econémica e politica, o

que pode refletir-se em barreiras econémicas para os tutores, no que respeita ao orcamento dedicado ao
tratamento dos animais.

O preco dos servicos veterinarios na Europa aumentou mais de 30% desde 2015, superando a inflacédo geral

e dificultando a vida de muitas familias. Segundo o Eurostat, os custos cresceram mais de 30% na zona euro
e quase 37% no conjunto da Uni&o Europeia. A mateméatica nesta situacéo é simples! Uma das razdes para
esta escalada foi 0 boom do mercado durante e apds a pandemia, quando milhdes de familias adotaram
animais. De acordo com a Federacéo Europeia da Indistria de Alimentos para Animais de Companhia
(FEDIAF), quase metade dos lares europeus (49%) tem um animal de companhia, num total de 139 milhdes.

"0 ndimero de pessoas que querem livrar-se dos seus animais parece ser maior do que nunca. Os abrigos
estdo sobrecarregados e j& ndo conseguem cuidar de todos os animais em necessidade”, afirmou Thomas
Schroeder, presidente da FEDIAF. E importante olhar para as consequéncias, mas é muito mais imperativo
olhar as causas do abandono animal. Pensar a montante e n&o a jusante! Correr atrés do prejuizo ndo funciona.

Todas estas experiéncias didrias despertam a sensacao de impoténcia, anglstia e stress. Quem,
maioritariamente, se torna o alvo da revolta e do sentimento de angUstia da populagéo acaba por ser o
profissional de medicina veterindria, tantas vezes também ele a lidar com a tristeza, frustragéo de néo se
conseguir atuar, pelos motivos ja descritos.

Mas € neste mar de dilemas, dissabores e compaixao que nascem alguns gestos que fazem crer que um dia vai
haver luz ao fundo do tinel para a carreira de MVM. Na medicina veterinéria a salde e as emogdes estdo de
méaos dadas. O olhar de agradecimento dos municipes é reconfortante, assim como um abrago inesperado dos
mesmos que também se ganha.

Ser Veterinério € o reflexo do amor que se tem pelos animais e olhar para eles com algum estatuto humano.

— -
Agnocisrbo Humanitinia
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Memarias de um ciclo de 12 anos de trabalho coletivo

Ao longo dos Ultimos doze anos, o Municipio do Entroncamento viveu um periodo de grandes desafios e de
profundas transformacdes. Este boletim, o dltimo desta equipa executiva, assume um carécter diferente dos
anteriores. N&o se trata apenas de prestar contas, mas de deixar registadas as memdrias, as dificuldades
ultrapassadas, as metas atingidas e os projetos que continuarao a marcar o futuro da cidade.

O periodo que agora se encerra foi moldado por acontecimentos que marcaram profundamente a organizagéo
e o funcionamento dos servicos municipais. Desde a crise financeira internacional e a intervengéo da troika,
em 2011, até aos dias de hoje, atravessdmos transformacgdes legislativas, financeiras e sociais que exigiram
adaptagdo permanente e uma grande capacidade de resiliéncia.

Nos primeiros anos deste ciclo, aimplementacéo do PAEL - Programa de Apoio & Economia Local e a entrada
em vigor da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso alteraram de forma estrutural a gestao financeira
municipal. Os servicos tiveram de se ajustar a novas regras de controlo e reporte, reforcando praticas de rigor,
previsibilidade e disciplina orcamental, essenciais para garantir o equilibrio das contas publicas.

Poucos anos depois, enfrentdmos a maior crise sanitéria da memdria recente. A pandemia de COVID-19
colocou a Administragao Local perante um duplo desafio: assegurar a continuidade de servigos essenciais
num cenério de confinamentos e restricdes e, em paralelo, responder a novas exigéncias de gestdo e de apoio
social. Foi nesse contexto particularmente exigente que se iniciou a implementagéo do SNC-AP - Sistema de
Normalizacéo Contabilistica para as Administracdes PUblicas, uma mudanca estrutural profunda que coincidiu
com o periodo mais critico da pandemia.

A par disso, a execucao de fundos comunitérios trouxe oportunidades de investimento sem precedentes,
mas também uma enorme pressao sobre os servicos, obrigados a dar resposta a prazos curtos, a requisitos
técnicos rigorosos e a uma adaptacdo constante as normas de gestdo e controlo.

Os Ultimos anos foram igualmente marcados pelo processo de Descentralizagdo de Competéncias, que
transferiu para os municipios novas 4reas de intervencéo. Essa evolucéo implicou reorganizar equipas,
rever procedimentos e integrar novas responsabilidades, sempre sem comprometer a qualidade do servico
prestado.

Em simulténeo, os servigos municipais tiveram de acompanhar as alteragdes legislativas constantes, exigindo
atualizacéo permanente, formagao continua e capacidade de aplicar com rigor um quadro normativo em
permanente mudanga.

Apesar deste contexto desafiante, os servigos de Administragéo e Finangas souberam evoluir. Foram
implementadas medidas de desmaterializagao e digitalizagédo de processos, ampliada a utilizagédo do sistema
de gestao documental, reforgada a assinatura digital qualificada e promovida a integragao de plataformas
eletrénicas. Estas mudancas permitiram maior celeridade, mais transparéncia e melhor controlo interno, ao
mesmo tempo que facilitaram a relagdo com municipes e fornecedores.
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Hoje, os servicos municipais funcionam de forma mais moderna e transparente. A digitalizagéo e simplificagéo
de processos em areas como a contabilidade, tesouraria, patrimdnio, contratacéo publica, Licencas e Taxas,
mercados e feiras resultaram em maior eficiéncia e melhor organizacao interna.

Projecao de Futuro dos Servicos Municipais de Administragao e Finangas

O futuro serd marcado por uma aposta clara na transparéncia, na modernizacéo e na proximidade ao cidadzo.
A gestéo financeira continuaré a pautar-se por rigor e sustentabilidade, mas cada vez mais orientada para a
disponibilizacdo de informacéo clara e acessivel, permitindo que todos possam acompanhar de forma simples
a utilizac&o dos recursos publicos.

A prioridade seré a simplificacdo de processos e a digitalizacéo integral dos servicos, reduzindo burocracias e
criando plataformas que permitam tratar de forma rdpida e cémoda dos assuntos municipais, a partir de casa
ou em gqualquer lugar. Queremos que cada cidad&o sinta que os servicos estéo préximos e focados em dar
resposta as suas necessidades, sem barreiras nem demoras desnecessarias.

O uso das tecnologias de informag&o seré colocado ao servigo da eficiéncia e da participagéo. Sistemas
inteligentes de gestao financeira e patrimonial permitirdo decisdes mais informadas e uma utilizagéo
responsével dos recursos, enquanto solugdes digitais reforcarfo a ligagdo entre a autarquia e a comunidade.
Esta transformacao terd impacto direto no dia a dia das pessoas e das empresas.

O objetivo é um municipio cada vez mais aberto e transparente, onde cada municipe possa acompanhar o
destino dos impostos e taxas que paga, onde cada decisdo esteja devidamente fundamentada e publicitada,
e onde a confianca nas instituicdes locais seja continuamente reforgada. Mais do que gerir nimeros e
procedimentos, pretende-se consolidar uma cultura de participacao e proximidade, em que todos sintam que
fazem parte do processo de desenvolvimento da cidade.

O caminho que fica pela frente aponta para a consolidacdo destas transformacdes. A aposta seré cada vez
mais na transparéncia da informagao financeira, na simplificacdo administrativa, na digitalizag&o integral e

no foco no cidadao, garantindo que qualquer pessoa ou empresa pode aceder de forma clara e célere aos
servicos municipais. O uso de novas tecnologias permitird reforcar o controlo, melhorar a gestao de recursos e
ampliar a participacao dos cidadaos.

Mais do que responder a obrigacdes legais, trata-se de construir uma administracao local moderna, aberta e
preparada para os desafios que a préxima década inevitavelmente trara.

Em resumo, do percurso de experiéncia que nos trouxe até aqui, procuramos modernizar o presente e
preparamos com confianga o futuro.
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O Servigo Municipal de Protegao Civil (SMPC) do Entroncamento tem como principal missdo garantir a
seguranga e o bem-estar da populagao, prevenindo riscos coletivos, apoiando a resposta a situagdes de
emergéncia e promovendo uma cultura de autoprotecdo na comunidade.

O SMPC atua de forma integrada e coordenada com as diversas entidades e agentes de protecéo civil,
assegurando o planeamento, a preparacao e a execugao de medidas destinadas a prevenir e minimizar
os efeitos de acidentes graves e catastrofes. Trabalha diariamente na vigiléncia de riscos, na gestao de
ocorréncias, na atualizacdo de planos de emergéncia e na promog¢ao da formagéo e sensibilizagéo da
populacao.

Ao longo dos Ultimos anos, o Servico Municipal de Protecdo Civil do Entroncamento tem desenvolvido um
trabalho continuo e préximo das instituicdes e dos cidad&os. Foram jé formadas mais de 150 pessoas em
Suporte Bésico de Vida, capacitando municipes, funcionarios municipais, membros de associagdes e agentes
locais para uma resposta mais eficaz em situacoes de emergéncia.

Paralelamente, tém sido realizados diversos simulacros em colaboracdo com associacdes, entidades

publicas e privadas, e estabelecimentos de ensino, com o objetivo de testar planos de evacuacéo, aperfeicoar

procedimentos e fomentar a articulagdo entre os diferentes intervenientes. Estes exercicios contribuem ndo sé
para a melhoria das respostas em situacdes reais, mas também para o aumento da consciéncia coletiva sobre

aimportancia da preparagéo e da prevencao.

Destaca-se ainda a realizacdo de um exercicio de ativacéo do Plano Municipal de Emergéncia de Protecéo
Civil do Entroncamento, que permitiu testar a prontidao dos varios agentes e entidades envolvidas, reforcando
a capacidade de resposta e a coordenagdo municipal em cenérios de crise.

No ambito da cooperacio internacional, e ao abrigo do Protocolo de Geminacéo entre o Municipio do
Entroncamento e o Municipio de Mosteiros, em Cabo Verde, o Servico Municipal de Protecéo Civil ministrou
acdes de formacao em Suporte Bésico de Vida a elementos locais, partilhando conhecimento e boas

préticas na érea da protecéo civil. Esta parceria reforca os lacos de solidariedade e cooperacéo entre os dois
municipios, valorizando o papel do Entroncamento na promogéo da seguranca e da resiliéncia além-fronteiras.

O SMPC do Entroncamento continuaré a trabalhar com dedicacgéo e espitito de misséo, reforcando a
seguranca de todos e promovendo uma cidade mais resiliente, preparada e solidéria.
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