PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO

2014

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZAGAO DO PAEL

O presente Relatdrio surge para dar cumprimento ao n2 2 do art.2 12 da Lei 43/2012 de 28 de
agosto, o qual refere que todos os municipios aderentes ao Programa de Apoio a Economia
Local (PAEL) estdo obrigados a incluir no relatdrio da conta de geréncia um anexo relativo a

execucdo do PAEL.

Compde-se de 4 quadros de analise:

Quadro 1 - Sintese da situagdo financeira atual e previsdes de evolugao
Quadro 2 - Medidas propostas no plano de ajustamento financeiro
Quadro 3 — Evolucdo previsional da receita e da despesa

Quadro 4 — Mapa previsional da evolugdo da divida de curto e médio e longo prazo

Apresentam-se de seguida breves consideragdes em relagdo aos mesmos.

QUADRO 1 - SITUACAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUCAO

VALORES APURADOS / VALORES ESTIMADOS (ANO 2014)

Da anélise do quadro pode-se concluir o seguinte referente ao ano de 2014:

- Receita total ficou 584.857,77 acima do previsto no PAF.

- Na receita corrente verifica-se que os valores efetivamente cobrados ficaram 580.925,70 €
abaixo do previsto, contudo, tendo em conta que a previsdo foi feita no ano de 2012, o grau de
execucdo considera-se como bastante aceitavel (95,16 %).

Este desvio deve-se principalmente as espectativas criadas em torno do IMI na sequéncia da
reavaliacio dos imoveis urbanos. Esperava-se que este imposto aumenta-se
consideravelmente, situacdo que ndo se verificou porque apesar do valor dos imoveis ter
aumentado, os mesmos passaram a ser taxados a 0,4 % em vez dos anteriores 0,7 %.

- Nas receitas de capital verifica-se um desvio positivo de 1.165.783,47 €, consequéncia da
receita cobrada na rubrica do “FEDER”. Esta rubrica é bastante incerta e depende do evoluir
das obras em curso e da aprovacdo de novas candidaturas, ndo sendo possivel prever o seu

comportamento com exatidao.
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- Da andlise conjunta entre as receitas e as despesas verifica-se o seguinte:
Saldo Global — 755.527,81 € (Receita Efetiva — Despesa Efetiva)
Saldo Corrente — 933.891,38 € (Receita Corrente — Despesa Corrente)
Saldo de Capital — - 178.363,57 € (Receita de Capital — Despesa Capital)
Saldo Priméario — 1.032.057,72 € (Receita Efetiva — Despesa Efetiva + Juros)

0 saldo de geréncia para o periodo seguinte é de 28.392,35 €

No que diz respeito ao Endividamento total, no final de 2014, ficou em 12.818.364,95 €.
Este valor é divide-se em:

- Endividamento bancario = 9.552.761,75 €
- Fornecedores = 2.808.535,20 €

- Qutra divida a terceiros ndo financeira = 457.068,00 €

Apresenta-se na folha seguinte:

QUADRO 1 “SINTESE DA SITUACAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAQ”



{HNI/NYHI op sowisaadwa so ajuswepeudisap opuinjoul) ZT €7 BIU03 g 2puodsalio)d (2
{seip 5°'u) ojuaweded ap olppw ozeld "vIV

00'vZ v8 09 00°0€ 96 99 00'z8 SLT £6 rST
8Z'pTTBST- 00'890°LSt  BT'TET'STI 15'Z8Y'pTT-  CO'0Z9'ESS  ES'ZOT'8L9  bR'ZIEIEE  98TBEEET’T 2Z0'690°7S8  §6'9TS'S60'T £113dUBUY OBU 501132131 B BPIAIP BIINQ £ ETV
TE€'S9TLLZ  OT'SES'BOB'C 68'69E'TES'L 86'982°'€96-  EZ'OPE6PYZ TI'€€9'TIRT LLOTY8IT'T 6v'pLL90T'S TL'EIT'BED'Y OV'LI8'98EL S3J0padaulo] Z'ETY
o000 00‘0 00‘0 00’0 00‘0 000 0o0'o 00'0 ozeud ouN) T TEIV
6Z'0Z9'SPT  ZE'S96'G6L9 EO'SYE0S99 S5'SLLTE 15'Z86'979'L TO'LOT'GESL SO'SYO'LY 16°0£4°'855'8 9¢'SB0°'TTS'8  EZ'ZTLEGL'6 (2 0zead oBuoj @ 0ipWi 2P 0L/ PIUERY OIUIWEPIAIPUB OINO "
Sg'SYE'VTZ-  EV'96L95L°C BT IVLTLET SE'VLE'E6T-  SP'6ISO86'C E£8'E0S'08T'E  SB'LES'99E'T- 00°0 SB'LES'99E'T 73vd op @luej|nsay ‘e
95'STE 69 GL'19£'755°6 TE'LBOZZI6 €8'86T°Z0T- ZO'ZISETYOT SB'OTLSTL 0T 08°T68'8TE'ZT TS'0EL'8SS'8 TE'EZ9'LL8'0T E2'ZIL'EGT'6 ozeid 08uo| 3 OIP3N T'T'ETV
95'STE 69 SL'T9L'T55°6 1E'180°ZZ9'6 €8°86T°70T- ZO'ZISET9'0T SB'OLL'STLOT 08'Z68'SIE'Z ISOEL8SS'8 TE'ECY'LLB'0T ET'TIL'EGT'E oupsueg T'ETY
8Y'ST9'6Y S6'VIEBIRZT LY'6VLBILZT 7E'896'6LS  LI'BLV'9TI'ET 65°9vp 90T’V 6I'696'89L-  98'98%'866'VT S0°958°L9L'ST 85'990°9LL°LT |e107 OJUBWEPIAIPUT "ETY
6E'9E9°6E- TELSY'BEE'T DL'EGOBLET TE'GEV'TT 79°£90°91S'T TE'8T9'E6V'T 70'888'2T TL0LTL90°T £4'8S0°060'T ©Z'98T'TIT'T EPIAIp BP 031A3S “ZTV
TS'9L8°L68E- SE'T6E'ST 98'897°9Z6°E L6'EE6'655°E PETGLVEE  TG'SILVESE b L9L0TEZ TP9EE'86t'T S8'E0T'608'€ ©S'8T9°99T'T ajungdas ejougiadeeled oples TTY
L[T'BERET6  €9'799'869'ST 9E'VIBVBL VT P6'pLTIZ6  9S'S00°068'6T Z9'OER'8968T OV'OPELPT-  €8°089°L69'LT £Z'IZ0°SYE'LT Iv'766'Z8'ET |e101 ES2dSaA "OTY
LLISTPES  PO'EIT'TEE'ST LT'SOV LOB'PT 15 ISp'bZE-  LT'00E'TZL'8T 89°TSL'SPO'6T vR'LOT'BSY'ZT- GE'ETETZOST €X'TTV08Y'0Z LZ'60T EBY'ET |e303 E31222Y "6V
00’0 000 00’0 oo‘o 000 00’0 000 00'0 00‘0 00’0 ozesd 01N 3p OJUAWEPIAIPUS DP 5IULYNSAY I
T9'L99° €S- BEV6T'TEE  66'T98'¥88 9£'0ES°08L-  BO'8PES6T  PR'BL8'SL6  BWEZT'IT v8'SS6'EVL  9E'TELTEL  TE'GE6OIB ozesd 08U0| @ OIpaLL AP OJUAWEPIAIPUS 01IN0 3P SAIULINSAY 'q
v2'696'T2 TO'EEL0ET  BT'EILB0T 62'707°LTL  IE'TEV0E6  €S'8ZT'EOT  TS'069'9T- 00'0 15°069°9T 13vd Op sajueynsay ‘e
L8'LEY'TE- 0V LZ6'TI0'T  LT'STYE6O'T LS'LTEES OV'6LL'STT'T  L690T'6LT'T £0°L9Y'S- ve'SS6'EVL  LB'TIV'EPL  T6'6E6'DIR sos@aueuly sosssed ap sesadsaq 7' gY
oo‘o 00'0 00’0 TL'PBY'VIT'Z ESLLSTBU'E Z8'ZET'LIOT TZ'BITEBE'T 000 77'8TTEBET  00000°0TE soliaaueuy sonssed ap se1a09y "T'8Y
L8'L69'TE Ov'LT6'T90'T- LZ'STYE60'T- 87710°8TZ' E1'860°950°7 ST'VIETOT-  6L'T9L°LLET VE'SS6'EVL-  SE'SO8'EE9'T T6'6E6°005 saglezijiowe sopinbj| sol1adueUY SOAISSed 'BY
00’0 000 00’0 000 oo‘o 0’0 000D 00'0 000 00’0 S0.12JUBUYY SOAIE 3P sesadsaq 7' LY
00‘0 000 00'0 000 000 000 00‘0 000 00'0 000 504|20UBUY SOAIE 3P SE@I3Y T LV
oo'o 00‘o 000 000 00‘o 000 00’0 oo‘0 00’0 00‘0 saglezipowe sopinby| SOA1IIUBUY SOARY 'LV
68'9T9'89€-  TL'LSO'ZEO'T T9°vL9°00D'T SE'BZE'8BEE- TR'TILEVERZ- DS'OSE'ESS  9L°ZLS'6P LZ'E08'T6E'T TS'OET'TYE'T 60°E05°099 opewiid opjes gy
OT'EZS'LTZ  LS'€9€'8LT-  €L/988'S6E Z'v9L°065  GB'ESLETIT- Lb'686'8Z0°T- T9VTOSPS  LZ'IBL'WLE  BR'SGL'6TO'T OV'L99°tIZ |ended ap op|es ' z'sv
€5'T0Z'8LS- BE'I6GS'EE6  T6'Z60°ZTS'T I90EEELR'T- ©I'905°609'T- £9'b2Z8'L9Z'T 9E'B00°ZTL  EI'Z02'E69  ETTOZ'SI- 9£'68Y" IYT 21UB1103 OP|BS "T'SY
BE'8L9'09E  T18'LZS'SSL  6I'90Z9TT'T EZ'SE0'VOV'E- €0'09Z'STT'E- OT'SER'SET  GL'E66°99 0p'885°890°'T  S9'v6S T00'T 9L'9ST 6SE leqojd opes Sy
ZE'09Z'8Y6  LO'ESSPSTY SLT6S90T'E Ov'09L°06€°T- 9T'6ZR'TZE'S 9S'68S'TTEL EETIT'6IY  pL'BEC'SSS'9 T¥'LZE'SET'9 O00'BLT'EZIE (roueuy somissed 2 soanne /s) [elided ap sesadsaq vy
€£2'82L'80v  PO'SEVOLT'S T8'90L'L9L'F 95'909°€9.  SL'ELT'ERS'S TI'L99'6T18'b LL9TE'STE  SY'ZEE'T06'Y Z7'6v9°9TZ'S 98'SBS'6ER'Y |eossad woa sesadsaq 7' 1w
9Z'ZIT'ET £S'T8SE0T  LZ'69€'08 €0'v8E'9YT  PT'OSO'0ET  TZ'999°E8 96'S6T°€2Z 19'gbp LvT  S9'TSTPIT  T9'¢19'99 ozesd 01N @p 0JUBWEPIAIPUS AP SAIUBINSAY *I
v9'vEE ST r9'69L°56 87'v0OT' 12T 85'758° LT I6'TLYPIT  0S'SZE'CYT  6T'P66'TE- 97°994'SLT  SS'09£°807  TL'TELPET ozesd 08U0| 3 OIP3W 3P OJUAWRPIAIPUA 041N0 3p S3jUBYNSaY 'q
ET'918°5 FL'8LT LL L8'V66'78 LS'P9L T 90'59L°5Y £9'675'88 19°279' L 000 £9'729°L 73vd Op S9IUEINSAY e
ZS'8E6°L 16'625'947  EV'89V' VBT 8R99L°SL TT'BRT06E  VE'TZS'PIE  00'TZV'LT- [8'VIT'EZE  LB'SE9OVE  EE'9VETOE ELTIToS o
00'0 sipnbsop
LT'hTLT- 9T'Z88' T8Y' 0T EE€'909'v8Y' 0T 16'297'S9€'2 00°L6E°ZR'ZT 60'PET' LLY 0T 69'¥86'09S-  ST'989'86€°0T V6'0L9°656°0T TS'VL806E'6 583UaL0D TPV
ST'9ES'SY6  ET'SEL'9EIYT BO'G6T'T69°ET 15705946  9T'9ZT'VOL'ST SO'ETL6BL LT LE'ELS'IPT-  66'VZLE56'9T 9E'86S'S60°LT 1S'ZSO'PTOET eAnajo esadsag vy
z8°L0T° VT LO'TEYTL STY8T LY E0'819°T 0S'£0T°8Y Lb'S85°9Y ‘895 0°L6L7SY 19'822'5Y 0S'TLBTTT 01UBWIISIAUI BP SUBY BP BPUDA "T'T'EV
00'0 jonb op
LY'EBLSIT'T 0S'68¥OL6'E E090L'0TB'T £9'bZS 186'T- LT'SLOTOEY OL°009'€8Z'0 BZ'E06'SZTZ-  10°0Z8'626'9 GT'ELL'SST'L Ob'SY8LER'E (*oueuy soaissed a sofe /s) |eyided e31a33Y "¢ EV
0£'SZ6'085  PS'ELLSTYIT $2'669'966'T1 06'£90°805- 98'06R'9EZ'TT 9L'8S6'bYLTT L9'€Z0°IST  BE'E6V'Z60'TT TL'69V T6 0T L8'EIE'SES'6 8jUa1100 B}@33Y "T'EV
LLLSTPES  PO'EITTGE'ST LT'SOV'LOS'PT €L'765°68Y'2- E1'996'8£S'ST 98'8G5'8Z0°8T 79'6L8'VL- GE'ETE'ZZ0'ST TO'E6T'L60'8T LZ'60T'ELE'ET BAI12}0 E}}220Y "EV
LY'960°6 000 L¥'960'6 £5'505'8 15°95Y v0'z96'8 60'0V5 € 76°091°S 10°10L°8 TE'S80°L sojuawesed sou seplieqe ogu sagdisoday "zy
10°968'895'€- V6'T6LVEE  S6'LBIE06'E £S'L0EVTE T EE'L6VE0ST 98°VORLIBE 00°0 S8'E0LELT'T GB'EOLELT'T 69°TOVBOE'T (stejuawedio sagielado ap) felaiul opjes *1y
1vd (opejnwnoe) vI0Z va (ope|nwnoe) €102 v {ope|nwnoe) Z10z
wa o3sjneid mo“._nrﬂc Jvd sopouwiss \oomnu”“..m“““w wa o3s|avid uo_m.nn”_.n..*c Jvasopowpsa| waowspaid mowwhns.m._« e Tt ogsusaq
OB 2284 0IAS3(] sosoRA salo|pA oe adej awsag P salojop e 33ej olAsag S S2IO[DA

¥102 _

OY.1S39 3d O14QLV13d - SYVINOO 3d OYIV1S3yd




PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO

2014

QUADRO 2 - MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Maximizacdo dos precos cobrados pelo municipio, através da reaprecia¢do dos tarifarios.

Esta medida refere-se aos tarifarios de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais
e gestdo de residuos sélidos e urbanos.

O municipio comprometeu-se, no dmbito do PAEL, a um aumento de 3 % dos tarifarios acima
designados.

Em 2013 a cdmara, em reunido de 06 de maio de 2013, deliberou nesse sentido e aprovou um
aumento de 3 % nos tarifarios acima referidos.

Em 2014 n3o se verificaram aumentos numa tentativa de aliviar as familias e ajudar a
ultrapassar as dificuldades inerentes a uma crise que jé se arrasta desde 2012 (estava previsto
um aumento de 1,5 %).

Para compensar o facto de ndo ter havido aumentos desta natureza o municipio procurou
reduzir os seus custos de funcionamento.

Em relacdo aos valores previstos em sede de candidatura verifica-se que em 2012 houve um
desviode -2 %, em 2013 de -14 % e -30 % em 2014,

Apesar de os valores se situarem abaixo do previsto verifica-se que houve um aumento
consideravel da receita face aos valores executados em 2011 (2012 = +591.322,84 €, 2013 = +
596.864,71 € e 2014 = 562.366 €).

Este aumento deve-se nd3o s ao aumento de 3 % deliberado em 2013 como também a
adequacdo dos tarifarios as recomendac@es do IRAR/ERSAR. Esta revisdo teve impactos a

partir de 01/01/2012.

Ver documento “anexo 1”
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Otimizac3o e racionalizagio das taxas cobradas pelo municipio

O plano de ajustamento financeiro previa um aumento de 3 % em 2013 e 15 % em 2014.
Relativamente a 2013 foi deliberado em reunido de camara de 06 de maio de 2013 um
aumento das taxas em 3 %, em relacdo a 2014 a decisdo foi de ndo proceder ao aumento de 15
% estipulado no PAF.

Como ja foi referido anteriormente o municipio tem vindo a procurar o equilibrio das suas
contas através de uma reducio significativa das despesas de funcionamento em detrimento do
aumento da receita.

Tendo por comparacio os valores executados no ano de 2011, verifica-se que entre 2012 e
2014 os valores executados foram significativamente inferiores ao ano base.

Os valores executados, quando comparado com os valores previstos, apresentaram desvios de
25 % em 2012 (-139.846,53 €), 166 % em 2013 (-155.413,95 €) e 109 % em 2014 (-175.199,74
£€).

Tendo as principais taxas origem na atividade da construgdo civil (loteamentos e obras, taxa de
urbanizacdo...), a eficidcia de aumentos nas taxas é muito reduzida, podendo mesmo ter o
efeito inverso. S6 uma mudanca radical da conjuntura atual & que levard ao aumento deste

tipo de receitas.

A recuperac¢do dos niveis de receita de 2011 n3o se resolve apenas com o aumento das taxas,

mas sim com o crescimento da economia.

Ver documento “anexo 2”
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Avaliacdo Geral de Imdveis - Imposto Municipal s/ Imdveis

As previsdes efetuadas neste dmbito remetiam para aumentos da receita baseados na
reavaliacdo do patriménio urbano realizado pelo Ministério das Finangas.

Na altura da candidatura admitia-se um impacto direto de 40 % fruto desta reavaliagdo, o qual
ndo se concretizou.

Face aos valores previstos em sede de candidatura, verifica-se que em 2012 houve um desvio
de 7 %, em 2013 de 286 % e em 2014 de 195 %.

Apesar dos valores se situarem abaixo do inicialmente previsto verifica-se que tiveram
aumentos face aos valores registados em 2011, ou seja, em 2012 o municipio recebeu mais
151.297,13 €, em 2013 mais 237.420,79 € e em 2014 mais 337.390,61 £.

O municipio ird procurar formas de minimizar os desvios verificados, nomeadamente através

da contencdo das despesas.
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Reducdo de 5% ao ano, sobre o ano anterior, em "aquisicdo de bens e servicos" a exce¢do de

aquisicdo de agua

O municipio comprometeu-se em reduzir 5 % nas aquisicdes de bens e servigos face ao ano
anterior. Da andlise do quadro ndo é possivel aferir o cumprimento desta medida porque os
valores registados dizem respeito aos valores pagos (execucdo da receita), ou seja, tendo em
conta que os anos de 2012 e 2013 foram anos de ajustamento verifica-se que houve mais
pagamentos do que os registados em 2011, o que ndo significa que o municipio tenha

aumentado os seus custos.

Retirando efeito do PAEL, cujos pagamentos na rubrica 02 foram na ordem dos 1.541.643,68 €,

ficamos com o seguinte cenario:

VALOR VAR

Valorexecutadoem 2011 3.931.742,61 A
Ano 2012

Valorexecutadoem 2012 4,726.606,90 B
Diferenca 2011/2012 794.864,29 16,82% C=B-A
Ano 2013

Valor executadoem 2013 6.078.954,43 D
Valor dos pagamentos PAELem 2013 1.541.643,68 E
Valorexecutado em 2013 (sem PAEL) 4,537.310,75 F=D-E
Diferenga 2012/2013 -189.296,15 -4,00% G=F-B
Ano 2014

Valorexecutadoem 2014 4,572.739,14 H
Diferenca 2013/2014 35.428,39 0,78% |=F-H

Tendo por base os valores de 2011 e retirando o efeito que o PAEL teve na econémica

02, em 2013 a diferenca dos valores executados diminui relativamente ao ano anterior

(- 4,0 %).

Em 2014 verifica-se um ligeiro aumento face ao ano anterior (+ 35.428,39 €).
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Recursos humanos 3 por 1

No final de 2014 o municipio tinha 319 funcionarios, o que significa uma redugdo de 17

funcionéarios face ao valor registado no final de 2013 (336 funcionarios).

Em 2013 n3o se verificaram quaisquer admissdes de pessoal.

No que diz respeito a saidas de pessoal verificaram-se as seguintes movimentagdes:
- 4 Aposentacgdes

- 1 Salda por rescisdo de contrato.

- 1 Saida por exoneragdo

-1 Licenca de longa duracdo

Em 2014 houve 3 admissées de pessoal.

No que diz respeito a saidas de pessoal verificaram-se as seguintes movimentagdes:

-12 Aposentacdes

- 3 Exoneragoes

- 1 Caducidade de contrato
-1 Comissdo de servigo

-1 Dentncia do contrato

Em resumo, nos ultimos 2 anos sairam 24 funciondrios e apenas entraram 3, ou seja, por cada

8 que sairam apenas entrou 1.

No que diz respeito as remuneragdes verificou-se uma redugdo de 175.496,34 € face a 2013,
ou seja, as remuneracdes certas e permanentes passaram de 4.115.067,64 € em 2013 para
3.939.571,30 € em 2014,

Em 2015 espera-se que o impacto das saidas seja superior uma vez que irdo influenciar o ano
todo.
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Reducdo faseada de 5% ao ano nos primeiros 5 anos do Plano de transferéncias para

instituicdes sem fins lucrativos

A reducdo incide sobre a verba atribuida em cada ano e tem aplicagdo nos primeiros 5 anos do

Plano de Ajustamento Financeiro.

Os valores atribuidos a instituices sem fins lucrativos nos Ultimos anos foram os seguintes:

_ Designacdo . 2012 2013 2014
Valor dos apoios permanentes 170.600,00| 155.600,00| 142.545,00
' Diferenca entre anos - -15.000,00/  -13.055,00
Variagdao - -8,79% -8,39%

Nos 2 ultimos anos a poupanca fica acima do previsto no PAF.

Ver deliberacdes no “anexo 3”.

Apresenta-se na folha seguinte:

QUADRO 2 “MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO”
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PRESTAGCAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2014

QUADRO 3 - EVOLUCAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Da anélise ao quadro 3 verifica-se em relacdo ao ano de 2014 o seguinte:

Receita Total
Previsdo no PAF = 14.816.501,74 € (1)
Cobrado em 2014 = 15.392.263,04 € (2)
Desvio =-575.761,30 (1-2)

Receita Corrente
Previsdo no PAF = 11.996.699,24€ (1)
Cobrado em 2014 = 11.415.773,54 € (2)
Desvio = 580.925,7 € (1-2)

Receita de Capital
Previsdo no PAF = 2.810.706,03 € (1)
Cobrado em 2014 = 3.975.099,61 € (2)
Desvio = -1.164.393,58 (1-2)

Face aos anos anteriores verifica-se a seguinte evolugao:

Descrigs 2011 2012 2013 2014 w208
eScricao 2011,
Receita Corrente 9.535.363,87 11.092.493,38 11.236.890,86 11.415.773,54 19,72%
Receita de Capital 4.147.845,40 6.929.820,01 7.483.952,80 3.975.099,61 -4,16%
Total de Receita 13.683.209,27 18.022.313,3918.720.843,66/15.390.873,15 12,48%

Apesar da receita corrente cobrada ter ficado aquém da previsdo verifica-se uma
evolucdo positiva nos ultimos 4 anos. Entre 2011 e 2014 a variagao é de 19,72 %.

A receita de capital, como ja foi referido, tem um comportamento incerto porque
depende essencialmente de 2 fatores, ou seja, evoluir das obras em curso e aprovagao

de novos projetos comparticipados.
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PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2014

Em relagdo as despesas verifica-se o seguinte:

Despesa Total

Previsdo no PAF = 14.784.824,36 € (1)
Cobrado em 2014 = 15.698.662,63 € (2)
Desvio = -913.838,27 £(1-2)

Despesa Corrente

Previsdo no PAF = 10.484.606,33 € (1)
Cobrado em 2014 = 10.481.882,16 € (2)
Desvio =2.724,17 € (1-2)

Despesa de Capital
Previsdo no PAF = 4.300.218,03 € (1)

Cobrado em 2014 = 5.216.780,47 € (2)

Desvio =-916.562,44 €(1-2)

Face aos anos anteriores verifica-se a seguinte evolucao:

D ica 2011 2012 2013 2014 VARLE:
escrigdo 2011)
Despesa Corrente 9.390.874,51 10.398.686,25 12.842.397,00 10.481.882,16 11,62%
Despesa de Capital 4.434.117,91 7.298.994,58 7.047.608,56 5.216.780,47 17,65%
Total da Despesa 13.824.992,42 17.697.680,83 19.890.005,56 15.698.662,63 13,55%
Saldo (Receita-Despesa) 2011 2012 2013 2014
Corrente 144.489,36 693.807,13 -1.605.506,14 933.891,38
Capital -286.272,51  -369.174,57 436.344,24 -1.241.680,86
Total -141.783,15 324.632,56 -1.169.161,90 -307.789,48

Face aos valores previstos no PAF, as despesas correntes tiveram um desvio positivo
de 2.724,17 € e as despesas de capital registaram um desvio negativo de -916.562,44 €,
ou seja, foram feitos mais pagamento do que inicialmente previsto.
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PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2014

Em termos de saldo (receita - despesa) o ano foi concluido com uma superioridade das
despesas (pagamentos) face as receitas do ano em 307.789,48 €, o que significa que
para além da receita recebida em 2014 o municipio utilizou o valor que transitou em

saldo de geréncia para fazer pagamentos.

Os valores referentes ao ano de 2013 estdo a ser influenciados pelos pagamentos

efetuados com o empréstimo do PAEL.

Apresenta-se na folha seguinte:

QUADRO 3 “EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA”
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PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO

| 2014

Valores Valores
Melores eximados AL estimados PAF estimados PAF
Descriglo Valores Desvio face a0 Valores Dewvio face a0 Vaores Desvio face a0
Executados 2012 previsto Executados 2013 previsto Executados2014 previsto
2011 2012 total 2013 2014
Receitas correntes 9.535.363,87  10.941.469,71  11.092,493,38 -151.023,67  11.744.958,76  11.236.890,86 508.067,90 11.996699,24  11.415.773,54 580.925,70
Impostos directos 3.469,228,03  3.683.556,43  3.887,592,07 -204.035,64  4.407.263,09  3.728.232,54 679.030,55  4.498.299,94  3.418.890,91  1,079.409,03
%] 2.295.777,31  2.502.320,90  2.447.074,44 5524646  3.211.977,33  2.533.198,10 678.779,23 329014604 2.633.167,92 656.978,12
Mr 667.791,23 661.274,00 888.180,84 -226.906,84 664.531,4¢ 609.602,71 54.928,73 67184128 228.343,80 443.497,48
Derrama 163.377,61 160.201,46 170.337,26 -10.135,80 160.201,46 130.376,76 29.824,70 16020146 122.582,70 37.618,76
Outros 342.281,88 359.760,07 381.999,53 -22.239,46 370.552,87 455,054,97 -84.502,10 37611117 434.796,49 -58.685,32
Impostos Indirectos 207.911,55 192.151,31 150.913,63 41.237,68 197.915,84 114.856,73 83,059,11 22760322 67.517,08 159.986,14
Taxas, multas e outras penalidades 344.896,26 287.877,60 224.302,96 3.574,64 296.513,93 282.537,13 13.976,80 340.991,02 309.990,99 31.000,03
Taxas 325.132,55 266.154,83 262.047,65 4.107,18 274.139,47 253.559,83 20.579,64 31526039 265.781,17 29.479,22
Multas 19.763,71 21.722,78 22.255,31 532,54 22.374,46 28.977,30 -6.602,84 2573063 44.209,82 -18.479,19
Rendimentos da propriedade 23.095,56 44.407,16 44.091,21 315,95 33.028,35 41.581,B1 -8.553,46 3315041 10.952,67 22.197,74
Transferéncias correntes 3.160.031,90  3.842.862,60  3.789.947,62 5291498  3.851,382,56  4.150,227,03 -298.844,47 383577034 4.208.133,80 -352,363,46
Venda de bens e servizos correntes 2.272.731,95  2.874.454,62  2.904.114,99 29.660,37  2.958.597,49  2.896.146,68 62.450,81  3.040.622,95  2.877.469,45 163.153,50
Venda de bens 991.976,75  1.304.564,33  1.290.040,49 14,523,84  1.343.701,26  1.286.330,37 57.370,89 136383678 1.270.436,86 93,419,92
Servigos 1.087.246,36  1.500.197,95 1.522.494,93 22.296,98  1.345.203,88  1.529.781,85 15.422,03 160602844 1.510.761,37 95.267,07
Rendas 193.508,84 65.692,35 31.579,57 21.887,22 69.692,35 80.034,46 -10.342,11 7073773 96.271,22 -25.533,49
Outras receitas correntes 57.468,62 16.160,00 31,530,90 -15,370,90 257,50 23.308,94 -23.051,44 26136 522.718,64 -522.457,28
Receitas de capital 4.147.845,40  9.538.951,51  6.929.820,01  2.609.131,50  7.300.792,92  7.483.952,80 -183.159,88  2.810.706,03  3.975.099,61  -1.164.393,58
Venda de bens de investimento 221.871,50 45.228,61 45.797,02 568,41 46.585,47 48.203,50 -1.618,03 47.284,25 71.492,07 24.207,82
Terrenos 220.262,50 44.228,61 45.797,02 -1.568,41 45.555,47 47.328,50 2.373,03 4623880 71.492,07 -25.253,27
Habitagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Qutres bens de investimento 1.609,00 1.000,00 0,00 1.000,00 1.030,00 275,00 755,00 104545 0,00 1.045,45
Transferéncias de capital 3.612.973,90  7.094.334,68  6.862.862,99 23147169  6.236,757,12|  4.241.788,95  1.994.968,16 276316041 3.898.978,13  -1.135.817,72
Fundo de Equilibric Financeiro (FEF) 877.291,00 794.556,00 794.560,00 -4,00 794.556,00 397.280,00 387.276,00 794.536,00| 200.823,00 593,733,00
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Passivos financeiros 310.000,00  2.383.228,22 000  2,383228,22  1.017.192,82  3.181.877,53  -2.164.684,71 000 ©,00 0,00
Outras receitas de capital 3.000,00 16.160,00 21.160,00 -5.000,00 257,50 12.082,81 -11.825,31 26136 4,629,421 4.368,05
Rep. nao abatidas nos pagamentos 7.085,31 8.701,01 5.160,92 3.540,09 8.962,04 456,51 £.505,53 0.096,47 1.389,89 7.706,58
Totalreceita  13.690.294,58  20.489.122,23  1B.027.47431  2.461,647,92  19.054.713,71  18.721.300,17 333.413,54  14.816.501,74  15.392.263,04 -575.761,30
Receltascomentes  9.535.363,87  10.941.469,71  11.092.493,38 -151.023,67  11.744.958,76  11.236.890,85 50B.067,90  11.596.699,24  11.415.773,54 580.925,70
Receltasdecapltal  4.147.845,40  9.538.951,51  6.929.820,01  2.609.131,50  7.300.792,92  7.483.952,80 -183.159,88  2.810.706,03  3.975.099,61  -1.164.393,58
Despesascorrentes 9.390.874,51  10.959.670,94  10.398.686,25 560.984,69  10.477.134,09  12.842.397,00  -2.365.262,91  10.484.606,33  10.481.882,16 2.724,17
Despesas com o pessoal 4,839.585,86  5.216.649,22  4.901.332,45 31531677  4.819.667,22  5.583.273,78 -763.606,56  4.767.706,81  5.176.435,04 -408.728,23
Remunera¢des certas e permanentes 3.755.009,35 3.936.953,82 3.888.025,61 48.928,21 3.961.518,95 4.115.067,64 -153.548,69 3911.66827 3.939.571,30) -27,903,03
Abonos varidvais ou eventuais 140.383,49 112.750,81 105.336,85 7.413,96 111.816,77 108.311,07 3.505,70 11160151 111.206,22 395,69
Seguranga sodial 944.193,02 1.166.944,59 907.969,99 258.974,60 746.331,50  1.359.895,07 $13.563,57 74443663 1.125,857,52 -381.220,89
Aquisigiio de bens e servigos 3.931.742,61  4.902.593,68  4.726,606,90 175.986,78  4.886.184,03  6.078.954,43  -1192.770,40  4.989.957,93  4.572.739,14 417.218,79
Aquisiciode bens 1.788.876,70  2.184.845,13|  2.375.374,82 -190.529,69 220028563 2.612,093,86 -411.798,23 226538548 2.028.519,75 236.865,73
Aquisigdo de servigos 2.142.765,81  2.717.748,54  2.351.232,08 366.516,46  2.685.888,40  3.466.860,57 780.972,17 272457246, 2.544.219,39 180.353,07
Juros e oulros encargos 301.346,33 340.635,87 323.214,87 17.421,00 314.521,34 390.288,22 -75.766,38 284.468,43 276.529,91 7.938,52
Resultantes do PAEL 7.622,67 0,00 7.622,67 88.529,63 45,765,06 42.764,57 8299487 77.178,74 5.816,13
Reaulbantes de outro'endiyidemento de 234.731,72 208.760,55 175.766,26 32,994,29 142,325,50 109.557,19 32.768,31 12110428 95.769,64 25.334,64
médio e longo praze
et b 66.614,61 124.252,65 147.448,61 -23.195,96 B3.665,21 234.965,97 -151.299,76 8036927 103.581,53 -23.212,26
Transferéncias correntes 188.482,43 355.515,54 321.455,30 34.060,24 308.156,55 563.115,60 -254.959,05 291.639.15 338.428,14 -46.788,9%
-Empresas piblicas municipais e .00 .00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
Intermunicipals
Freguesias 22.671,63 38.329,33 54.194,10 -15.864,77 39.479,21 68.255,67 -28.776,46 4007140 37.123,40 2.948,00
Associagbes de municipios 5.095,50 114.566,42 21.008,47 93.557,95 50.000,00 183.846,61 -133,846,61 3075000 46.829,55 3.920,05
Instituighes sem fins lucrativos 113.737,80 165.079,89 133.195,83 35.884,06 185.177,35 182.891,78 2.285,57 16681525 112.713,20 54.102,05
Familias 28.350,00 5.774,50 32.212,73 -26.438,23 6.000,00 37.145,95 -31.145,95 609000 65.397,32 -59.307,32
Outras 18.627,50 27.765,40 80.844,17 -53.078,77 27.500,00 90.975,59 63.475,59 27.912,30 76.364,27 -48.451,77
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empr esas piblicas mpnlcipalse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
intermunicipals
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Outres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Outras despesas carrentes 129.717,28 144.276,65 126.076,73 18.199,92 148.604,94 226.764,97 -78.160,03 15083402 117.749,93 33.084,09
Despesasde capltal 4.434,117,91  G.BB5.350,28  7.298.994,58 413.644,30  B.491.696,53  7.047.508,56  1.444.087,97  4.300.218,03  5.216.780,47 -916.562,44
Acuisiio de bens de capital 3.558.260,61  6.065.122,76  6.525.038,74 45991598  7.239.660,77  5.828.121,19 141153958  3.132.570,03  4.154.853,07  -1.022.283,04
Investimentos 1.654.209,80  1.047.499,58  1.518.132,83 47063325  3.808.379,32  3.211.374,91 597.004,41  2.528.604,41  2.523.190,94 305.413,47
Terrenos 30.411,84 0,00 3.700,00 -3.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.712,30 -12.712,30
HabitagBes 11.699,93 11.699,93 40.000,00 40.000,00 6000000 60.000,00
Edificios 433.867,23 172.337,04 359.231,35 -186.894,31  3.456.542,16  2.280.83695  1.185.705,21 170041541 2.059.082,39 -358.666,98
Construgdes diversas 449.792,69 £78.883,58 686.496,64 -7.613,06 100.000,00 343.271,85 -243.271,85 30000000 113.013,23 186.986,77
Outros 740.138,04 184.579,03 468.704,84 -284.125,81 201.837,16 587.266,11 -385.,428,95 76818900 338.383,02 429.805,98
Locacdo financeira 323.325,36 90.336,30 185.420,87 -95.084,07 112.143,46 116.938,26 -4.794,80 5396562 49.568,74 4,396,883
Bens de dominio plblico 1.580.725,45  4.927.286,28  4.821.484,94 105.801,34  3.319.137,99  2.499.806,02 819.329,97 25000000 1.582.093,39  -1.332.093,38
Transferéncias de caital £4.917,39 70.804,65 30.000,00 40.804,65 72.928,79 93.707,97 -20.779,18 74.022,72 0,00 74.022,72
Empresas publlcas municipals e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
intermunicipais
Freguesias 60.000,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.900,00 22.500,00 £.400,00 31.363,50 0,00 31.363,50
AssociagBes de municipios 0,00 5.804,65 5.804,65 5.978,7% 8.292,36 -2.313,57 606847 0,00 6.068,47
InstituigBes sem fins lucrativos 0,00 30.000,00 30.000,00 30.900,00 60.250,00 -29.350,00 3136330 0,00 31.363,50
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Outras 4.917,39 5.000,00 5.000,00 5.150,00 2.665,61 2.484,39 522725 0,00 5.227,25
Activos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Passivas fnanceiros 810.939,91 749.422,87 743.955,84 5.467,03  1.179.106,97  1.125.779,40 53.327,57  1.093.62527  1.061.927,40 31,697,87
Resultantes do PAEL 16.690,51 0,00 16.690,51 203.228,53 195.348,08 7.880,45 2876328 230.733,02 -21.969,74
Resultantes de outro endividamento e 810.839,91 732.732,36 743.955,84 -11.223,a8 975.878,44 930.431,32 45.447,12 88456199 £31.194,38 53.667,61
médio e longo praze
:rE:::Iﬂ‘\!ES de endividamento ce curte 0,00 U,DD D,ﬂl] 0,00 0,00 D,DD D,DU 0,00
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 003 0,00 0,00
Total despesa  13.824.992,42  17.845.021,23  17.697.580,83 14734040  18.968.830,62  19.890,005,56 921.174,94  14.784.824,36  15.698.662,63 -913,838,27
Despesacorrente  9,390.874,51  10.959.670,94  10.398.586,25 560.984,69  10.477.134,08  12.842.397,00  -2.365.262,91  10.484.606,33  10.481,882,16 272,17
Despesadecapital  4.433.117,91  6.885.350,28  7.298.994,58 413.644,30  8.491.696,53  7.047.608,56  1.444.087,97  4.300.218,03  5.216.780,47 -916.562,44
saldo (Receita- Despesa) 134.697,84  2.644.101,01 320.793,48  2.314.307,53 85.883,09  -1.168.705,39  1.254.588,48 3167738 -306,399,59 338.076,97
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PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2014

QUADRO 4 - EVOLUCAO DA DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO

O ano de 2014 fechou com um total de divida no valor de 12.818.365 €. Face aos valores
previstos no PAF verifica-se um pequeno desvio no valor de 49.617 €, ou seja, a divida situou-

se 0,39 % acima do previsto em 2012 no PAF.

As dividas de curto prazo aumentaram em 8,38 % e as dividas de médio e longo prazo

registaram uma redugdo de 11,10 %.

O aumento da divida de curto prazo deve-se principalmente ao decorrer de varias
empreitadas, as quais, sdo financiadas por fundos comunitarios. Verifica-se que a divida
registada em fornecedores de imobilizado regista um aumento de 331.194 € face ao ano
anterior. Com o recebimento das comparticipages é expectavel que este valor obtenha uma

redugdo significativa.

No global a divida regista menos 808.112,87 € face a 2013 e menos 2.180.575 € face a 2012.

A evolugdo dos Ultimos anos foi a seguinte:

Descrigdo 2011 2012 2013 2014 e et
2011)
Fornecedores c/c 4.283.354 3.008.818 1.591.887 1.619.883 -62,18%
Fornecedores de imobilizado c/c 3.103.463 2.197.956 857.459 1.188.653 -61,70%
Estado e Outros Entes Piblicos 49.108 52.099 79.029 63.464 29,23%
Clientes, contribuintes e utentes 0 53 0 0 0,00%
Administragdo autarquica 39.723 48.668 2.178 1.379 -96,53%
Outros credores 1.006.696 1.132.615 482.414 392.226 -61,04%
Total de Divida de Curto Prazo 8.482.344 6.440.209 3.012.966 3.265.603 -61,50%
Empréstimos 9.293.722 8.558.731| 10.613.512 9.552.762 2,79%
Total de Divida de MLP 9.293.722 8.558.731  10.613.512 9.552.762 2,79%
TOTAL DA DIVIDA 17.776.067  14.998.940  13.626.478  12.818.365 -27,89%
2012-2011| -2.777.127 I
2013-2012[ -1.372.462 I
2014-2013I -808.113 |
2014-2011| -4.957.702 |

Apresenta-se na folha seguinte:

QUADRO 4 “MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO
PRAZO E DO SERVICO DA DiVIDA DE EMLP (DIVIDA EM 31 DE DEZEMBRO)”
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Camara Municipal do Entroncamento
ATA N.° 09/2013
Reunido de 06 de maio de 2013

5642 — PAEL — MEDIDA B.1.1. MAXIMI:ZAQ?\O DOS PRECOS COBRADOS PELO
MUNICIPIO, ATRAVES DA REAPRECIACAO DOS TARIFARIOS

- Do Diretor de Departamento de Administragdo Geral e Finangas, Dr. Gilberto
Martinho, foi presente a informagdo que a seguir se transcreve relativa ao PAEL —
Medidas B.1.1. Maximizagdo dos pregos cobrados pelo municipio, através da
reapreciacdo dos tarifarios, conforme as propostas com os novos tarifarios que
anexa.

A SABER:

«Neste capitulo enquadram-se as receitas com os servigos de abastecimento de
4gua, saneamento de &guas residuais e gestao de residuos solidos.

Para cumprimento desta medida do PAEL e com vista a justificar o
desblogueamento da 2.2 e Ultima tranche do financiamento (30%), torna-se
necessario proceder ao aumento das tarifas em 3% face a tabela em vigor no ano
de 2012.

Seguem em anexo as propostas com os novos tarifarios que devem ser presentes
a reunido de Camara para aprovagao.»

- O Vereador Sr. Carlos Matias, fez a seguinte intervengao:

«Como tivemos ocasiao de referir, em 1 de outubro do ano passado, quando aqui
discutimos o PAEL “as medidas propostas, para um horizonte de 14 anos,
comprometerdo 4 mandatos depois deste, a um ano de terminar. Quatro novos
elencos camararios depois de nés amarrados a um garrote financeiro que lhes
retira autonomia de gestdo e a sua liberdade para aplicarem as medidas que o
eleitorado sufragar. Ndo se vislumbra o que tem esta auténtica operacao de “troika
para as autarquias’ a ver com autonomia do poder local e, no limite, com a prépria
democracia”.

Ora aqui estd um primeiro conjunto de medidas decorrentes do PAEL, que ira
penalizar 0s nossos municipes.

Nao concordei com o PAEL, pelas razées gque entdo expus detalhadamente, e
hoje, por razdes de principio, ndo posso concordar com estas medidas.

No quadro recessivo em que vivemos, com os trabalhadores a ganharem cada vez
menos e com as familias a serem todos os dias privadas de rendimentos, €
insustentavel politicamente um agravamento geral das taxas e das tarifas e a
diminuigao de apoios a instituicdes sem fins lucrativos.

Permitam-me que me refira desde ja, em particular, aos aumentos propostos para
o fornecimento de agua, a recolha de residuos e ao saneamento.

Recordo os pesados aumentos, impostos ha cerca de um ano. Nessa altura, em
cada 5 consumidores, os 4 mais pequenos sofrem aumentos superiores a 50%!

Posteriormente, apesar da empresa Aguas do Centro por duas vezes ter
aumentado arbitrariamente a sua fatura (5% no ano passado e 7% este ano)
resolvemos (e bem) ndo voltar a aumentar a fatura dos consumidores finais.

Pois, apesar disso, um estudo agora realizado pelo jornal Publico revela que temos
a quarta fatura agregada mais alta, entre os 21 concelhos do distrito de Santarém.
Um lugar que diz muito ndo s6 sobre o que, em valor absoluto, pesa sobre os



Camara Municipal do Entroncamento
ATA N.° 09/2013
Reunido de 06 de maio de 2013

orgamentos dos nossos municipes, mas também sobre o seu pesado esforco
relativamente a outros dezassete concelhos do nosso distrito.

O governo tem é de encontrar formas de financiar os municipios sem nos impor
este garrote --- que nos quer obrigar a transferir para as familias.

Obviamente, ndo vou contribuir para que se agrave ainda mais a situagéo
econémica dos Nossos municipes.»

- A Camara, tudo visto e analisado e de acordo com a presente informagéo,
deliberou, por maioria, aprovar e rubricar as propostas com os novos tarifarios de
abastecimento de agua, saneamento de aguas residuais e gestdo de residuos
solidos.

- Votaram a favor os Vereadores Srs. Kelly Silva, Jodo Canaverde, Vice-Presidente
Paula Costa e Exmo. Presidente;

- Abstiveram-se os Vereadores Srs. Alexandre Zagalo, Henrique Cunha; e,

- Votou contra o Vereador Sr. Carlos Matias.

- Mais deliberou aprovar esta deliberagdo em minuta para produzir efeitos
imediatos.

























































