PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2014

| - Proposta de aplicagdo de resultados

No exercicio econdmico de 2014, cujas contas agora se apresentam, a Camara Municipal
desempenhou as suas atribuicées dentro dos principios normais de gestdo, encontrando-se o
executivo a funcionar no cumprimento do quadro juridico-legal que Ihe da corpo e em funcéo,
quer das suas proprias deliberacbes, quer das deliberacbes da Assembleia Municipal,
observando no decurso da sua atividade os objetivos fixados nos documentos previsionais,

designadamente as GOP — Grandes Op¢des do Plano e o Orcamento para 2014.

Do ponto de vista politico, as deliberacdes foram enquadradas, para além de outras, pela lei n2
169/99 de 18/9 na redacdo que |lhe foi dada pela lei n2 5/A-2002 de 11/1 e pelo regime juridico
das autarquias locais, instituido pela lei n.2 75/2013 de 12 de setembro e ainda pelo regime

financeiro das autarquias locais a que a lei n.2 73/2013 de 3 de setembro veio dar corpo.

Em cumprimento da alinea i) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro,
submetem-se a aprovagdo da Camara Municipal os Documentos de Presta¢do de Contas do
ano de 2014, para que, nos termos da alinea I) do artigo 25.2 da supra referida lei, possam ser

apreciados e votados pela Assembleia Municipal.

A exploracdo do exercicio de 2014 saldou-se por um resultado negativo de 645.880,88 €.
Apesar do resultado liquido negativo o municipio reduziu substancialmente os custos de
exploragdo que dao origem a saidas de fluxos monetarios em 516.042,11 € (ver ponto3.3 - ndo
considera amortizagOes e provisoes).

Os meios libertos liquidos, que permitem avaliar a capacidade do municipio em assegurar a
manutencdo do capital, garantir as comparticipacdes a entregar ao Estado, assegurar a
amortizacdo do capital alheio, assegurar o crescimento e permitir o autofinanciamento,
saldaram-se por um valor positivo de 2.541.374,34 € (MLL = Resultado Liquido + Amortiza¢des

+ Provisdes).
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RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro, o municipio possuia ao seu servico 319 trabalhadores.

INVESTIMENTO

No decurso do exercicio o municipio pagou 4.154.853,07 € com aquisi¢des de bens de capital.

FINANCIAMENTO
Em 2014 o municipio apresentou um grau de autonomia financeira de 31,0 %.

O municipio ndo contraiu empréstimos durante o ano.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Os proveitos no valor de 13.140.590,59 €, apresentam um aumento de 0,5 % relativamente ao
ano de 2013, causado essencialmente pelo aumento verificado nos proveitos e ganhos

extraordinarios em 43,0 %.

Este aumento deveu-se as seguintes situagoes:

- Aumento do valor registado em “transferéncias de capital” que diz respeito a especializacdo
de subsidios para investimentos na sequéncia do encerramento contabilistico de obras
comparticipadas.

- Faturacdo emitida pelo Municipio as Aguas do Centro (AdC) no valor de 387.079,13 €. Esta
faturacdo é o reflexo da posicdo do Municipio face aos critérios de faturagcdo do saneamento
adotados pelas AdC.

Os custos totais foram de 13.786.471,47 €. Comparando com o ano de 2013 registou-se um

aumento dos custos em 2,6 %.

BALANCO

Em 2014 o ativo liquido totaliza 58.861.051,24 €.

O imobilizado liquido é a drea mais significativa, com 88,8 % do total do ativo.

Os fundos proprios representam 31,0 % e o passivo 69,0 %.

Destes, s6 7,1 % se consideram exigiveis a curto prazo, visto que os restantes dizem respeito a

empréstimos bancdrios a médio e longo prazos e a acréscimos e diferimentos.
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COMPROMISSOS / PAGAMENTOS
Em 2014 a evolucdo dos pagamentos foi superior a evolucdo dos compromissos conforme

podemos ver no ponto 3.3. do presente relatério e conforme demonstra o quadro seguinte:

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2010
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014
D correntes -compromissos 1,00 1,00 1,14 1,16 0,95
D correntes - pagamentos 1,00 0,97 1,07 1,32 1,08
D capital -compromissos 1,00 1,61 1,05 1,11 0,74
D capital -pagamentos 1,00 0,75 1,23 1,19 0,88

Este indicador demonstra o esforco que tem sido feito em aproximar os compromissos
assumidos ao que efetivamente o Municipio pode pagar num curto espago de tempo.

De referir que grande parte dos compromissos assumidos e ndo pagos que transitaram de ano
referem-se a obras comparticipadas, os quais, serdo pagos quando forem recebidas as

correspondentes verbas do FEDER.

DIVIDA

Houve uma diminuicao global da divida em 6,30 %.

As dividas de curto prazo aumentaram em 8,38 % e as dividas de médio e longo prazo
registaram uma redugao de 11,10 %.

O aumento da divida de curto prazo deve-se principalmente ao decorrer de varias
empreitadas, as quais, sdo financiadas por fundos comunitérios. Verifica-se que a divida
registada em fornecedores de imobilizado regista um aumento de 380.082,37 € face ao ano
anterior. Com o recebimento das comparticipa¢des é espectavel que este valor obtenha uma
reducdo significativa.

No global a divida regista menos 808.112,87 € face a 2013 e menos 4.360.564,82 € face a
2012.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

O 42 trimestre de 2014 fechou com um prazo médio de pagamento de 84 dias. No ano de 2014
0 municipio teve uma média de 79 dias de PMP, o que representa uma nitida melhoria face ao
verificado em anos anteriores e se situa abaixo do limiar dos 90 dias.

A evolucdo deste indicador nos ultimos anos foi a seguinte:

2012 2013 2014
12 Trimestre 167 160 84
22 Trimestre 165 147 76
32 Trimestre 172 122 71
42 Trimestre 175 96 84
Média do ano 679 525 315
Nota: Dados da DGAL 170 131 79
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do estipulado no ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-A/99, de
22 de Fevereiro, a Cdmara Municipal propGe a Assembleia Municipal a seguinte aplica¢do de

resultados:

1. Que o resultado liquido do exercicio, no valor de - 645.880,88 € , seja transferido para a

conta 59 — Resultados Transitados.

Entroncamento, 31 de marc¢o de 2015

O Presidente da Camara

Jorge Manuel Alves de Faria
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Il = Enquadramento, Organizagao, Participagdes e Financiamento de Investimentos

1.1. Nota Introdutoria

O ano de 2014 ficou marcado pelo fim do programa de assisténcia econdmica e financeira e
consequente saida da Troika de Portugal. Deu-se inicio a uma nova fase, ainda um pouco
desconhecida e marcada pela desconfianca. O défice externo esta controlado, as contas
publicas melhoraram e a capacidade de financiamento esta restaurada. Fica um milhdo de
desempregados e a carga fiscal mais elevada de que ha registo. A solucdo para inverter esta

situacdo passa seguramente pelo crescimento econémico.

Depois de um periodo inédito de trés anos de contracdo da economia, Portugal conseguiu em
2014 voltar a crescer. O PIB cresceu 0,9% em 2014 depois do recuo de 1,4% registado em
2013. A ultima vez que se tinha registado um crescimento anual positivo tinha sido em 2010,
ano em que a economia cresceu 1,9%, nas vésperas da chegada em forga da crise da divida

soberana europeia em Portugal.

A saida da Troika de Portugal pouco se refletiu na gestdo financeira do Municipio, o qual,
continua a enfrentar sérias dificuldades de tesouraria. Conscientes desta situacdo existe uma
aposta clara na reducao dos custos de exploracdo na tentativa de equilibrar financeiramente o
municipio. Os custos de exploracdo que ddo origem a saidas de fluxos monetarios reduziram
face ao ano anterior em 516.042,11 € (ndo considera amortizagGes e provisoes). Esta reducdo

permitiu reduzir a divida total do Municipio em 808.112,87 €.

Apesar de o municipio prosseguir uma estratégia de reducdo do endividamento ndo significa
gue nao tenha as suas prioridades bem definidas com vista ao maximo aproveitamento das

oportunidades de financiamento comunitario.

Em 2014 foram iniciados os seguintes investimentos com comparticipagdo comunitaria a 85 %:
- Ciclovias -Freguesia N. Sra. Fatima;

- Requalificacdo Urbana da Rua Elias Garcia;

- Requalificacdo dos Acessos aos Casais Formigos;

- Alargamento da Avenida das Forcas Armadas.
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1.2. Breve carateriza¢do das principais variaveis macroeconémicas

Fonte www.ine.pt:

“Sintese econdmica de conjuntura - Dezembro de 2014” — INE — Instituto Nacional de
Estatistica.

“Contas Nacionais Trimestrais — Estimativa Rdpida - 4° Trimestre de 2014 e Ano 2014” — INE —
Instituto Nacional de Estatistica.”

Fonte www.bportugal.pt:

“Boletim Econémico — Dezembro 2014 — Banco de Portugal”

Em dezembro, os indicadores de confiangca dos consumidores e de sentimento econdmico
recuperaram ligeiramente na Area Euro (AE). No mesmo més, os precos das matérias-primas e
do petréleo apresentaram variagbes em cadeia de -1,7% e -20,6%, respetivamente (1,2% e -

7,7% em novembro).
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Em Portugal, o indicador de clima econdmico, ja disponivel para o més de dezembro, diminuiu
de forma ténue nos ultimos dois meses, apds estabilizar no valor mais elevado desde julho de

2008.

O indicador de atividade econdmica diminuiu entre setembro e novembro, de forma mais

significativa no ultimo més.
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A informacdo proveniente dos Indicadores de Curto Prazo (ICP) apresentou sinais negativos
sobre a evolugdo da atividade na industria, na construcdo e obras publicas e em setores de

Servigos.

Indicadores de Sintese Economica
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As atuais proje¢des confirmam as perspetivas de uma recuperacdo gradual da economia

portuguesa.

O Produto Interno Bruto (PIB) registou, em termos homélogos, um aumento de 0,7% em
volume no 42 trimestre de 2014 (1,1% no 32 trimestre), de acordo com a estimativa rapida das
Contas Nacionais Trimestrais. Esta evolucdo foi determinada pelo contributo menos positivo
da procura interna comparativamente com o verificado no trimestre anterior, refletindo a
desaceleracdo do consumo privado. A procura externa liquida registou um contributo
ligeiramente menos negativo para a variacdo homodloga do PIB, devido a aceleragdo das

Exportacdes de Bens e Servicos.

Comparativamente com o trimestre anterior, o PIB aumentou 0,5% em termos reais (variagdao
de 0,3% no 32 trimestre), traduzindo o contributo positivo da procura externa liquida.
Para o conjunto do ano 2014, o PIB registou um aumento de 0,9% em volume, apds uma

diminui¢cdo de 1,4% em 2013, em resultado da recuperagao da procura interna.
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As projecOes para a economia portuguesa em 2014-2016 refletem a continuacdo do processo

de ajustamento gradual dos desequilibrios macroeconémicos, num quadro de crescimento
moderado da atividade e do nivel de precos, caraterizado também pela manutencdo da

capacidade de reduzir o endividamento externo.

Apds uma virtual estabilizacdo do nivel da atividade nos trés primeiros trimestres de 2014, as
atuais proje¢des apontam para a continuacdo da trajetdria de recuperagdo gradual da

atividade iniciada em 2013.

Esta evolucdo devera traduzir-se numa taxa de variagdo média anual do Produto Interno Bruto
(P1B) de 0,9 por cento em 2014 e de 1,5 e 1,6 por cento em 2015 e 2016, respetivamente, o
gue configura um crescimento médio neste periodo ligeiramente superior ao projetado para a

area do euro.
Estas projecdes contemplam a manutencdo de um crescimento robusto das exportacdes e

uma aceleragdo da Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) em 2015-2016, a par de alguma

desacelerag¢dao do consumo privado.
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A evolucdo da procura interna deverd continuar condicionada pelo ainda elevado nivel de

endividamento do setor privado e pelo processo de consolidacao orgamental.

O dinamismo das exportagdes, num contexto de melhoria dos termos de troca, devera
favorecer a manutencdo de excedentes da balanca corrente e de capital ao longo do horizonte

de projecao, permitindo uma melhoria da posi¢do de investimento internacional.

Ndo obstante, alguns constrangimentos estruturais ao crescimento econémico continuardo a

condicionar o potencial de crescimento da economia portuguesa no futuro préximo.

Em particular, destacam-se o elevado endividamento dos varios setores institucionais, o nivel
ainda relativamente baixo das qualificacbes da populacdo ativa e a forte segmentacdo do
mercado de trabalho, que promove uma longa dura¢do do desemprego e uma elevada rotacao

de alguns grupos de trabalhadores.
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De acordo com as estimativas mensais do Inquérito ao Emprego, a taxa de desemprego (15 a
74 anos), ajustada de sazonalidade, aumentou em novembro, passando de 13,6% em outubro

para 13,9% (15,4% em novembro de 2013).
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O indicador quantitativo do consumo privado, disponivel até novembro, apresentou um
crescimento homdlogo menos acentuado nos ultimos dois meses, suspendendo a tendéncia

crescente observada desde o inicio de 2012.

No ultimo més, a evolucdo do indicador resultou da reducdo do contributo positivo da
componente de consumo corrente, uma vez que o contributo positivo da componente de

consumo duradouro aumentou ligeiramente.

Indicadores Qualitativos do Consumo Privado
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O indicador de FBCF aumentou ligeiramente em novembro, prolongando o acentuado
movimento ascendente observado desde marco de 2013 e atingindo o valor mais elevado

desde o inicio de 2008.
A evolucdo do indicador no ultimo més resultou do contributo positivo das componentes de

material de transporte e de maquinas e equipamentos, mais expressivo no primeiro caso, que

mais que compensou o contributo negativo da componente de construcao.
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Indicador de FBCF
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O indicador relativo ao investimento em constru¢cdo apresentou uma reducdao mais
significativa em novembro, retomando o agravamento observado em setembro. Em
dezembro, as vendas de cimento produzido em territdrio nacional registaram uma
diminuicdo homodloga menos expressiva do que no més anterior.

Indicador de FBCF em construcio
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O licenciamento para a construcdo de novas habitacdes apresentou crescimentos homadlogos
nos ultimos dois meses, passando de uma taxa de 3,8% em outubro para 6,4% em novembro
(a taxa mais elevada desde setembro de 2002).

Por sua vez, o saldo das opinides dos empresarios do setor da construcdo e obras publicas
relativas a atividade corrente da empresa aumentou em dezembro, interrompendo o

perfil descendente iniciado em julho.
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Em 2014, o IPC registou uma taxa de variagdo média anual de -0,3% (0,3% em 2013).

A reducdo da taxa de variagdo do IPC foi sobretudo determinada pela evolugdo dos precos dos
produtos alimentares nao transformados, cuja variagdo média anual passou de 2,6% em 2013
para -2,1% em 2014, principalmente devido aos subgrupos das frutas e dos produtos

horticolas.
Os produtos energéticos contribuiram também para a reducdo do IPC, registando uma
taxa de variagdo de -1,4% em 2014 (-0,7% no ano anterior), sobretudo devido a diminuigdo

dos precos dos combustiveis.

Em dezembro, a taxa de variagdo homologa do IPC foi -0,4% (variagdo nula em outubro

e novembro).

A contribuicdo negativa mais expressiva para a variacdo homdloga do IPC proveio da classe de

“Transportes”, com uma variagao de -4,4% em dezembro (-1,8% no més anterior).

Indice de Precos no Consumidor
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1.3. Organiza¢do do municipio

1.3.1 Assembleia municipal

http://www.cm-entroncamento.pt/index.php/pt/municipio/assembleia-municipal/composicao

A Assembleia Municipal do Entroncamento é composta por vinte e trés elementos, sendo

vinte e um eleitos por sufragio direto e universal e dois por ineréncia, por serem os

presidentes de juntas de freguesia.

Em termos da representacdo partidaria, é a seguinte:

PS —9 elementos
PSD -5 elementos
BE — 3 elementos
CDU -3 elementos
CDS -1 elemento

Freguesias — 2 elementos (PS)

Presidente

Jo3o Antonio de Matos Lérias - PS

12 Secretario

Célia de Jesus Nunes Leal Agostinho - PS

22 Secretario

Lacia Dias Abelha - PS

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF

Pagina | 13



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2014

1.3.2. Camara Municipal

A Camara Municipal do Entroncamento é composta por sete elementos.

http://www.cm-entroncamento.pt/index.php/pt/municipio/presidente

wWww.cm-entroncamento.pt/index.php/pt/municipio/camara-municipal/executivo

Para além do presidente do drgdo, ha seis vereadores, dois em regime de permanéncia. Dos

seis vereadores, trés ndo tém tarefas atribuidas.

Presidente — Jorge Manuel Alves de Faria (PS)

Vereadores:

Vice-Presidente (PS) — llda Maria Pinto Rodrigues Joaquim

Vereador a Tempo Inteiro (PS) — Carlos Manuel Pires Rei Amaro

Vereadora a Tempo Inteiro (PS) — Tilia dos Santos Nunes

Vereadora (PSD) — Maria Isilda Videira Nogueira da Silva Aguincha

Vereador (CDU) — José David da Silva Ribeiro

Vereador (BE) - Carlos Manuel Godinho Matias

Jorge Faria

Presidente

-Coordenagdo Autarquica

-Planeamento Estratégico e Regeneragdo Urbana
- Atividade e Desenvolvimento Econémico
-Protecgdo Civil

-Cultura e Turismo

-Cooperacdo Externa e Geminagdo

-Toponimia

-Museu Nacional Ferroviario

-Administra¢do Geral e Gestdo Financeira
-Sistema de Informagdo e Modernizagdo Administrativa
-Associativismo

-Desporto e Vida Saudavel

-Comunicagdo e Imagem

-Juventude

Ilda Joaquim

Vice-Presidente

-Ordenamento do Territério e
Urbanismo

-Obras Municipais e
Particulares

-Sinalizagdo Urbana e Transito
-Saude

-Contratagdo Publica

- Servigos Juridicos

Carlos Amaro

Vereador atempo inteiro

-Ambiente e Servigos Urbanos
-Transportes Urbanos
-Indudstria, Comércio e Servigos
-Mercados e Feiras

-Eventos

-Cemitério
- Canil Intermunicipal

Tilia Nunes

Vereadoraa tempo inteiro

-Educagdo

-Familia e Coes&o Social
-Emprego, Inovagdo e
Empreendedorismo
-Recursos Humanos

-Cidadania e Defesa do
Consumidor

- Biblioteca

-ESER-Escola de Seguranga e
Educacgdo Rodoviaria

VEREADORES SEM TAREFAS ATRIBUIDAS

Isilda Aguincha

PSD

David Ribeiro
CDhU
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1.4. Participagdes societarias e ndo societdrias do municipio do Entroncamento
Entidades participadas Modo de participacao

Societarias
TAGUSGAS - Empresa de Gas do Vale do Tejo, SA Agoes
N3o societarias
A. Logos - Associacdao Desenvolvimento Assessoria Ensaios Técnicos Quota mensal de associado
ANMP - Associacdo Nacional de Municipios Portugueses Quota anual deassociado
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Quota mensal de associado
RESITEJO - Associa¢do de Gestdo e Tratamento dos Lixos do Médio Tejo 'Quota mensal de associado
Fundag¢do Museu Nacional Ferroviario Participagdo financeira inicial de 10.000 €.

1.5. Geminagoes
Nesta data, o municipio do Entroncamento, tem acordos de geminagdo com os municipios de
Villiers-Sur-Marne (Franca), Mosteiros (ilha do Fogo — Cabo Verde) e Penafiel (Distrito do

Porto).

Villiers-Sur-Marne

A geminacdo entre o Concelho do Entroncamento e Villiers-Sur-Marne surgiu de um

intercambio populacional e cultural, concretizada no dia 3 de Dezembro de 1989.

Penafiel
A geminacdo entre o nosso municipio e a cidade de Penafiel realizou-se no dia 17 de

Novembro de 1991.

Mosteiros
O Municipio do Entroncamento esta geminado com o Municipio de Mosteiros, na Ilha do Fogo

em Cabo Verde, desde 22 de Maio de 1997.

Para além das geminagdes acima referidas o municipio estabeleceu em 2014 uma rede de

cooperacdo com a cidade de Frieddberg (Baviera-Alemanha), localizada no distrito

de Aichach-Friedberg no estado da Baviera. Esta rede visa sobretudo estreitar lacos a nivel
cultural, econdmico, social, desportivo e educacional, pretendendo desenvolver acbes e

projetos no futuro.
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1.6. Organizagao dos Servigos Municipais

A estrutura organica, a estrutura nuclear, bem como o nimero maximo de unidades organicas

flexiveis e subunidades organicas do Regulamento de Organiza¢do dos Servicos do Municipio

do Entroncamento foram aprovadas pela Assembleia Municipal do Entroncamento na sua

sessdo de 26/09/2014.

No seguimento dessa aprovacdo e enquadrada na mesma, a Camara Municipal na sua reunido

ordindria de 21/10/2014, aprovou a estrutura flexivel da organizacdo dos Servicos do

Municipio do Entroncamento.

Para a prossecugdo das suas atribui¢des legais, o municipio dispde dos servigos que a seguir se

discriminam, organizados da forma que se apresenta, com indica¢cdo das Unidades Organicas

Flexiveis (UOF), refletidas no organograma seguinte, e Subunidades Organicas Flexiveis (SOF) e

Areas e Setores de Atividade:

A — Servigos de Apoio a Presidéncia:

1 — Gabinete de Apoio a Presidéncia

2 — Gabinete de Apoio a Vereacdo

3 — Servico Municipal de Protecao Civil

4 — Servico Municipal de Veterinaria

B — Servigos de Apoio Geral

1 — Divisdo de Administracdo Geral (DAG — UOF):

1.1 — Secretaria Geral e de Apoio aos Orgdos Autarquicos (SOF)
1.2 — Seccdo de Licencas e Taxas (SOF)

1.3 — Servicos Juridicos e de Notariado

1.3.1 — Servicos Juridicos

1.3.2 — Servicos de Notariado

1.4 — Fiscalizacao Municipal

1.5 — Servico de Aguas, Saneamento e RSU

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF
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1.6 — Cultura, Turismo e Atividades Econdmicas
1.6.1 — Cultura

1.6.2 — Turismo

1.6.3 — Atividades Econdmicas

1.7 — Desporto, Juventude e Tempos Livres

1.8 — Arquivo Municipal

1.9 — Biblioteca

1.10 — Servico de Apoio Social e Psicoldgico
1.10.1 — Habitacgado Social

1.10.2 — Apoio Social e Psicoldgico

1.10.3 — Saulde

2 — Divisdo de Gestdo Financeira (DGF — UOF):
2.1 — Seccdo de Pagamentos e Apoio Geral (SOF)
2.2 — Tesouraria (SOF)

2.3 — Contabilidade e Patriménio

2.4 — Gabinete de Investimentos e Planeamento
2.5 — Aprovisionamento e Armazéns

2.6 — Mercados e Feiras

3 — Unidade de Inovagdo, Recursos Humanos e Educacdo (UIRE —UOF)
3.1 — Tecnologias de Informacao

3.2 — Recursos Humanos

3.3 — Comunicacao, Imagem e Protocolo

3.4 — Educacao

3.4.1 — ESER — Escola de Seguranca e Ensino Rodoviario

C — Servigos Operativos:

1 — Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos (DASU — UOF):

1.1 — Ndcleo Técnico

1.2 — Setor de Gestdo de Viaturas

1.3 — Setor de Gestdo da Rede Viaria

1.4 — Setor de Higiene Urbana e RSU

1.5 — Setor de Manutencgao de Equipamentos e Edificios Municipais
1.6 — Setor de Transportes Urbanos e Estacionamento

1.7 — Setor de Ambiente

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF
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1.8 — Setor de Espacos Verdes

1.9 — Setor de Aguas e Saneamento

1.10 — Setor de Cemitério

1.11 — Setor de Eletricidade

2 — Divisdo de Gestdo Urbanistica e Obras (DGUO — UOF):
2.1 — Setor de Apoio Administrativo

2.2 — Ndcleo Técnico

2.3 — Setor de Apoio Técnico

2.4 — Setor de Planeamento e Gest3o do Territdrio/SIG

2.5 — Setor de Gestdo e Fiscalizacao de Obras

Responsaveis pelos diferentes servigos municipais em 31/12/2014:
Divisdao de Administracdo Geral — Gilberto Martinho

Divisdo de Gestdo Financeira — Hugo Gongalves

Divisdo de Gestdo Urbanistica Obras — José Blazer Rodrigues

Divisdao de Ambiente e Servicos Urbanos — Rafael Domingos

Unidade de Inovacao, Recursos Humanos e Educacao — Emanuel Fernandes
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PRESIDENTE

Servigo Municipal
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Quadro de pessoal

Distribuicao por categorias

N.2 DE TRABALHADORES, POR CATEGORIAE POR ANO

Dirigente Técnico Assistente L. Fiscais Assistente
Anos L . - Informdtica L . Outros Total
Intermédio | Superior Técnico Municipais | Operacional
2010 6 28 62 3 5 194 0 298
2011 8 29 62 3 5 200 0 307
2012 8 31 67 3 3 230 1 343
2013 4 35 66 4 3 223 1 336
2014 5 35 63 3 3 209 1 319
% 2014 2% 10% 20% 1% 1% 66% 0% 100%
250
2010 2011 2012
200 2013 2014
150
100
50
0
Dirigente Técnico Assistente Informatica Fiscais Assistente Outros
Intermédio Superior Técnico Municipais  Operacional

No que respeita a distribuicdo por categorias, verifica-se que em 2014 a maior parte dos

trabalhadores (66 %) tinham a categoria de assistente operacional e 20% de assistente técnico.

Nos grupos dirigente + técnico superior existiam 12 % dos trabalhadores.

A Informatica e a fiscalizagdo municipal representavam 1 % dos efetivos, cada.

Relativamente ao ano anterior, deu-se uma reducdo de 14 elementos em assistentes
operacionais e de 3 em assistentes técnicos, tendo-se verificado simultaneamente o

incremento de 1 dirigente intermédio (de 3.2 grau).
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1.7. Financiamento de investimentos. Evolucgao.

O financiamento dos investimentos municipais foi feito com base nas receitas préprias, nas receitas de empréstimos e nas receitas originadas nos fundos comunitarios e em

contratos-programa celebradas com a administracao central.

Em termos anuais, as receitas foram (valores em euros):

Receitas 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Cooperagdotécnica e financeira 0 277595 1455906 1277158 611825 86 699 0 348 404 33779 178754 0 322748 364992 4270120
FEDER 1238287 511230 2178488 1292609 605 824 586 780 12113 284628 2314205 648149 6068303 3521760 3333164 29675546
Empréstimos a médio e longo prazos 0 0 1581962 598222 601310 270250 204455 2663481 1595000 310000 0 3181878 0 11006558
Despesa em investimento 4110409 2426530 5975764 5281445 4542312 4006015 2797037 6368622 4907231 3558261 6525039 5828121 3698155 56326786

7 000 000

6000 000

5000000

4000000

3000000

2000 000

1000000

Despesa em investimento
FEDER

Empréstimos a médio e longo prazos

Cooperacdo técnica e financeira

2012

2013 5014
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Receitas por projeto:

COOPERAGAO TECNICA E FINANCEIRA (Contratos-programa) - Comparticipagdes recebidas no periodo 2002 - 2014

Cooperacdo técnicae financeira

Projeto

Museu Nacional Ferrovidrio -Redonda

Aquisi¢do e remodelagdo de edificios municipais
Diregdo-Geral de Viagdo - Parque estac. Rua MR Gameiro
Transportes urbanos

Transportes urbanos -22. Fase

Requalificagdo da zona envolvente ao mercado diario
Piscina municipal

Pavilhdo desportivo municipal

Museu Nacional Ferrovidrio

Arruamentos da zona envolvente ao Tribunal

Protocolo de modernizagdo administrativa

Req espagos urbanos, desportivos e zonas verdes e de lazer
Nova Escola EB 2,3 Dr. Ruy d'Andrade

Total Cooperagdo técnica e financeira (contratos-programa)

2002

2003

90310

187 049
236

277595

2004

60 000

235067
481943
132116
510000

36781

1455906

2005 2006 2007 2008 2009

178 646 86 699 140136

72 654

208 267

390802 14408
14512 15983
63103

44 597
28784
484 058 581434

1277158 611 825 86 699 0 348 404

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF

2010

33779

33779

2011 2012 2013
65837
112918
322748
178754 0 322748

2014 Total

90310

658 367

236

132654

354 964

640277

512438

195219

510000

81378

28784

1065492

364992 687 740
364992 4270120
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FEDER - Comparticipagoes recebidas no periodo 2002 - 2014

FEDER

Inf. de saneamento bésico e pavim. de dreas urb. do concelho
Prosiurb

Eixo 1 -Pavilhdo polidesportivo-2.2fase -cobertura

Eixo 1 -Saneamento bésico do concelho

Eixo 1-Projeto de qualificagdo de zonas urbanas

Eixo 2 -Requalificagdo de espagos publicos do concelho

Eixo 3 Pisicina e Pavilhdo

POE-Remodelagdo da lluminag&o Publica - Zona Sul

Museu Nacional Ferroviario

Espagointernet

Adap. deinfraest. e aquis. de equipam. e acesso a rede de inform.

Requalificagdo urbana da zona envolvente ao mercado diario
Pavilhdo desportivo municipal

Piscina municipal

Recinto multiusos

Escolas 1.2 ciclo -Hardware +software

Rede de ciclovias -R. Dr. Francisco Sa Carneiro
Jardim de infancia Norte

Programa de apetrechamento informatico do Pré-escolar
Zona Industrial -2.2fase

Escola basica 1.2ciclo +Jardim de infancia Sul
Req. Urb. Freg. S. Jodo Baptista

Exec.Rot.-Cruz. Av. Dr. J. Eduardo V. Neves/A. Cab
Req. Urb. Bairro da Coferpor Nascente

Man.Rede Vidria-R.Af.Alb.,R.Prof.J.F.Corujo, LgVa
Req. Urbana -Bairro Coferpor (Nascente)-22 Fase
R. Acesso ao Interior do Parque do Bonito
Req.Urb.Freg.N.Sr.Fatima-Lg de St2. Ant.-Complem
Req. Urb. - Bairro da Coferpor (Poente)

Req.Urb. Freg.N.Sr. Fatima

Rua 12 de Maio e R. Pedro Alvares Cabral

Rua Luis Falcdo de Sommer (lluminag&o)

Rua Luis Falcdo de Sommer (Jogos de Agua)

2002
222555
8767
175048
227883
369444
183 869
2134
48 587

2003

10688
88097
267 244
71901

64623
6786
1892

2004

47538

1094 886
660578
375486

2005

295312
341700

23219
525529

106 848
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2006

8927

228636
21839
332551
13871

2007 2008 2009
1149
205105
380526 2448
184754
99874

2010

390579
272940
10295
73 600
26310
43379
14466

87089
264 862

2011 2012 2013

151004

7380

65422

13909

18074

6027

5868

90636

180711

45 864 112934 8673
29290 1905

21592 45726 1455

Total
222555
8767
185737
363518
636 688
255769
2134
48 587
64623
6786
1892

1399125
1002279

398705
754 165
22989
439399
218976
382974
184754
490454
423944
17674
139022
40219
61453
20493
5868
177725
445573
167471
31195
68773
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FEDER

FEDER

Rua Luis Falcdo de Sommer (Mob. Urbano)

Rua D. Nuno Alvares Pereira

Bairro Frederico Ulrich

Remodelagdo da biblioteca municipal

Envolv. aos Campos Sint. e Baln. (Arr Exter a Piscina Mun.-2.2F.)
Parque do Bonito - Envolvente Campo Relvado e Bancada Poente
Parque do Bonito - Parque Radical

Requalificagdo urbana do Largo José Duarte Coelho
Remodelagdo Centro convivio 32idade

Parque verde do Bonito

Centro Escolar Norte e Acessibilidades

ESER - Escola de Seguranga e Educag¢do Rodoviaria
Gestdo e monitorizagdo da parceria

Médio Tejo Gestdo em SIG

Posto de turismo - alteragées

Rede aberta multi-servigos

Remodelagdo do Centro Cultural

Remodelagdo do centro de convivio 3.2idade
Remodelagdo do edificio da biblioteca - 1.2 andar
Remodelagdo e ampliagdo EBleJl 2

Req. Parg.do Bonito - Const.equip. para animagédo e ativ. Econ.
Requalificagdo da praga da Republica

Requalificagdo doJardim Parque J.P. Caldas
Requalificagdo urbana do Largo JD Coelho
Requalificagdo Zona Desportiva/Bonito

Escola Basica 2, 3 Dr. Ruy D'Andrade

Médio Tejo Online

Requalificagdo Acessos Casais Formigos e Casal Vidigal
Requalificagdo Urbana Rua Elias Garcia

Total FEDER

2002

2002

1238287

2003

2003

511230

2004

2004

2178488

2005 2006 2007 2008 2009
2005 2006 2007 2008 2009
9665
1292609 605 824 586 780 12113 284628
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2010

2010

559
587 893
156 041
129703
256 490

2314 205

2011

2011
40846

8260

55430
446 867

648 149

2012

2012
2553
31682
152441

1167312
253840
15329
4496
877

614

146 648
8128
3465
39788
2108082
602938
82452
33032
29006
1225052

6068 303

2013

2013

778
9751

52109
638793

11436
5284

2782

213948

49973

292120

1695631

3521760

2014 Total

2014 Total
43399
32460

170453

559
587 893
156 041
139368
256 490
55430

1674801

2009244
15329
15932
28217

614

146 648
10910
3465
39788
2322029
674594
82452
325152
29006

1225052

3780252
24 465

8513
1116611

22057

21683

2084621
24 465
37216 37216
17999 17999

3333164 29675546
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2. EXECUGAO E EVOLUGAO DA POLITICA ORCAMENTAL AUTARQUICA

2.1. ModificagGes ao orgamento inicial

Relativamente a esta tematica, o POCAL (ponto 8.3.1.), diz o seguinte:

“8.3.1.2. Sem prejuizo dos principios or¢camentais e das regras previsionais para ocorrer a
despesas ndo previstas ou insuficientemente dotadas, o orcamento pode ser objeto de revisdes

e de alteragbes.

8.3.1.3. O aumento global da despesa prevista dd sempre lugar a revisdo do orcamento, salvo

qguando se trata da aplicacdo de:

a) Receitas leqgalmente consignadas;

b) Empréstimos contratados;

¢) Nova tabela de vencimentos publicada apds a aprovacdo do orcamento inicial.

8.3.1.4. Na revisdo do orcamento podem ser utilizadas as sequintes contrapartidas, para além
das referidas no numero anterior:

a) Saldo apurado;

b) O excesso de cobranca em rela¢do a totalidade das receitas previstas no orcamento; Outras

receitas que as autarquias estejam autorizadas a arrecadar.

8.3.1.5. As alteragcbes podem incluir reforcos de dotacbes de despesas resultantes da

diminui¢Go ou anulacdGo de outras dotagbes. As alteracbes podem ainda incluir reforcos ou

inscri¢des de dotagées de despesa por contrapartida do produto da contracdo de empréstimos

ou de receitas leqalmente consignadas.”
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2.1.1. Na receita

Durante o exercicio econémico de 2014, foi efetuada 1 revisdo orcamental.

A revisdo orcamental, no valor de 305.000 €, foi efetuada com base no saldo de geréncia, e

destinou-se a dar cobertura a despesas que eram necessario realizar até final do ano.

(vd. Quadro no ponto 8.3.1.1 — anexos ao balanco)

2.1.2. Na despesa

No decorrer do ano 2014 foram efetuadas 11 altera¢des orcamentais.

(vd. Quadro no ponto 8.3.1.2 — anexos ao balanco)

2.2. Resumo da execu¢ao orgamental

Designagdo

Receitas

Correntes

Capital

Total rec. Corr.+cap.
Outras receitas

Receitas

Despesas
Correntes
Capital

Total de despesas

As previsOes da receita e as dota¢des da despesa foram de 21.539.974,00 €.

Previsdo /
Dotagdo Corr.

11.611.133,00
9.623.840,00
21.234.973,00
305.001,00
21.539.974,00

11.792.540,00
9.747.434,00
21.539.974,00

RESUMO DA EXECUGAO ORGAMENTAL

Realizado

11.320.735,00
3.975.099,61
15.295.834,61
306.389,89
15.602.224,50

10.481.882,16
5.216.780,47
15.698.662,63

Desvio

Valor

-290.398,00
-5.648.740,39
-5.939.138,39

1.388,89
-5.937.749,50

-1.310.657,84
-4.530.653,53
-5.841.311,37

%

97,50%
41,30%
72,03%
100,46%
72,43%

88,89%
53,52%
72,88%

O municipio arrecadou receitas correntes e de capital de 11.611.133,00 € e efetuou

pagamentos de 11.320.735,00 €.
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Principio do equilibrio orcamental (com base no ponto 3.3 do POCAL)

Receita corrente 11.320.735,00€
Despesa corrente 10.481.882,16 €
Diferenca 838.852,84 €

O municipio cumpriu o principio do equilibrio orcamental, visto que as receitas correntes

foram superiores as despesas correntes em 838.852,84 €.

Principio do equilibrio orcamental (com base no art.2 40 da Lei N2 73/2013-LFL)

Art.2 40 N2 2 - A receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente
acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

Art.2 40 N2 4 - Considera-se amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo prazos o
montante correspondente a divisdo do capital contraido pelo n? de anos do contrato,

independentemente do seu pagamento

Receita Corrente 11.320.735,00
Despesa Corrente 10.481.882,16
Amortizagdo Média de Emprestimos 799.385,38
HA EQUILIBRIO 39.467
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2.3. Orcamento da receita — execugao e evolugao.

No quadro seguinte faz-se a sintese do mapa anexo designado “Controlo Orcamental —

receita”. Elementos pormenorizados, rubrica a rubrica, poderdo ser vistos nesse mapa (ponto

9.1.1).

Rubricas

01 Impostos directos
IMI +CA
1uc +ImMv
IMT +SISA
Derrama
Diversos
02 Impostos indiretos
04 Taxas, multas e outras penalidades
05 Rendimentos da propriedade
06 Transferéncias correntes
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagdo Fixa no IRS
Outras Transferéncias
07 Venda de bens e servigos correntes
08 Outras receitas correntes
Total de receitacorrentes
09 Venda de bens de investimento
10 Transferéncias de capital
Fundo de Equilibrio Financeiro
Outras
12 Passivos financeiros
13 Outras receitas de capital
Total de receitas de capital
Total de receitas correntes +capital
15 Rep. ndo abatidas nos pagamentos
16 Saldo da geréncia anterior
Total de outras receitas
Total das receitas

Receita 2014

Previsao
corrigida
3732832,00

2445757,00
405981,00
732611,00
148 483,00

0,00
311847,00
289 841,00
15117,00

4270785,00

1807410,00
274 907,00
812472,00

1375996,00

2950918,00

39793,00

11611133,00

1952721,00

7671118,00
200823,00

7470295,00

0,00

1,00

9623 840,00
21234973,00
1,00

305 000,00
305 001,00
21539974,00

R. cobrada
liquida

3327 839,20
2628546,04
433547,02
143 163,44
122582,70
0,00
63 630,25
309990,99
10952,67
4208133,80
1807410,00
274 907,00
812472,00
1313344,80
2877 469,45
522718,64
11320735,00
71492,07
3898978,13
200823,00
3698155,13
0,00
4629,41
3975099,61
15295834,61
1389,89
305 000,00
306 389,89
15602 224,50

Grau de execugao

Realizado -
previsto
-404 992,80
182 789,04

27566,02
-589447,56
-25900,30
0,00
-248216,75
20149,99

-4 164,33

-62 651,20
0,00

0,00

0,00

-62 651,20
-73 448,55
482 925,64
-290 398,00
-1881228,93
-3772139,87
0,00

-3772 139,87
0,00
4628,41
-5648 740,39
-5939 138,39
1388,89
0,00
1388,89
-5937 749,50

%

89,15%
107,47%
106,79%
19,54%
82,56%
0,00
20,40%
106,95%
72,45%
98,53%
100,00%
100,00%
100,00%
95,45%
97,51%
1313,59%
97,50%
3,66%
50,83%
100,00%
49,50%
0,00
462941,00%
41,30%
72,03%
138989,00%
100,00%
100,46%

72,43%

Desvio
or¢amental

-10,85%
7,47%
6,79%
-80,46%
-17,44%
0,00
-79,60%
6,95%
27,55%
-1,47%
0,00%
0,00%
0,00%
-4,55%
-2,49%
1213,59%
-2,50%
-96,34%
-49,17%
0,00%
-50,50%
0,00
462841,00%
-58,70%
27,97%
138889,00%
0,00%
0,46%

27,57%

Em termos orgamentais, o exercicio terminou com um grau de execu¢do da receita de 72,43 %

0 que representa um desvio global de 27,57 %.

Estamos perante uma recuperac¢do da performance orcamental do municipio, traduzido nos

menores desvios dos uUltimos anos, conforme se pode ver no quadro seguinte.
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Evolugdo dos desvios orgamentais na receita

Receitas 2010 2011 2012 2013 2014

Correntes -9,66%| -12,84%| -24,09%| -23,58% -2,50%
Capital -67,39%| -80,95%| -63,38%| -59,99%| -58,70%
Correntes + Capital -43,90%| -58,19%| -46,27%| -44,08%| -27,97%

Desvios orcamentais na receita

0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%
-50,00%
-60,00%

-70,00%
-80,00%

-90,00%

M Correntes M Capital M Correntes + Capital

A principal recuperagdo verificou-se nas receitas correntes tendo culminado o ano com uma

realizacdo de 97,50 % face ao orgamentado.

Ja no que respeita as receitas de capital (quadro fl. anterior), apesar de uma reducdo do valor
orcamentado para 2014 face a 2013, o desvio ainda se situou acima dos 50%, mais
concretamente em 58,70%.

A principal razdo, localiza-se na venda de bens de investimento, com um desvio de -96,34 % e

nas transferéncias do FEDER e de contratos-programa com um desvio global de 49,17 %.

N3do obstante, a real melhoria nos desvios originada por uma racionalizacdo das estimativas
orcamentais, permite antever um cumprimento futuro dos normativos impostos
designadamente do artigo 56.2 do Regime Financeiro das Autarquias Locais, o qual coloca
como teto maximo de desvios o valor de 15%.

No que respeita a importancia das diversas rubricas no total arrecadado, verifica-se que as
receitas correntes representam 74,0 % da receita, sendo de destacar as transferéncias
correntes com 27,5 %, os impostos diretos com 21,8 %, e a venda de bens e servigos com 18,8

%.
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Em receitas de capital, que assumiu um peso de 26,0 % das entradas, a rubrica que mais se

destacou foi transferéncias de capital e dentro destas as receitas no ambito do FEDER +

Contratos-programa (Outras), com um peso de 24,2 % na receita.

PESO NO TOTAL DA RECEITA COBRADA 2014 2013
Evolugao do
Rubricas Receitacobrada Pesono Receita cobrada Pesono peso
total total
01 Impostos diretos 3327 839,20 21,8% 3597923,56 19,4% 2,4%
IMI +CA 2628546,04 17,2% 2404 378,99 12,9% 4,2%
IUC +IMV 433547,02 2,8% 454 689,72 2,4% 0,4%
IMT +SISA 143 163,44 0,9% 608478,09 3,3% -2,3%
Derrama 122 582,70 0,8% 130376,76 0,7% 0,1%
02 Impostos indiretos 63 630,25 0,4% 108 081,78 0,6% 0,2%
04 Taxas, multas e outras penalidades 309990,99 2,0% 282537,13 1,5% 0,5%
05 Rendimentos da propriedade 10952,67 0,1% 41581,81 0,2% 0,2%
06 Transferéncias correntes 4208133,80 27,5% 4150227,03 22,3% 5,2%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1807410,00 11,8% 1589119,00 8,6% 3,3%
Fundo Social Municipal 274 907,00 1,8% 274907,00 1,5% 0,3%
Participagdo Fixa no IRS 812472,00 5,3% 922 146,00 50% 0,3%
Outras Transferéncias 1313344,80 8,6% 1364 055,03 7,3% 1,2%
07 Venda de bens e servigos correntes 2877 469,45 18,8% 2896 146,68 15,6% 3,2%
08 Outras receitas correntes 522 718,64 3,4% 23308,94 0,1% 3,3%
Total de receita correntes 11 320 735,00 74,0% 11099 806,93 59,7% 14,3%
09 Venda de bens de investimento 71492,07 0,5% 48 203,50 0,3% 0,2%
10 Transferéncias de capital 3898978,13 25,5% 4241788,96 22,8% 2,7%
Fundo de Equilibrio Financeiro 200 823,00 1,3% 397 280,00 2,1% -0,8%
Outras 3698 155,13 24,2% 3844 508,96 20,7% 3,5%
12 Passivos financeiros 0,00 0,0% 3181877,53 17,1% -17,1%
13 Outras receitas de capital 4629,41 0,0% 12082,81 0,1% 0,0%
Total de receitas de capital 3975099,61 26,0% 7483952,80 40,3% -14,3%
Total de receitas correntes +capital 15 295 834,61 100,0% 18583759,73 100,0% 0,0%

Comparando com 0 ano anterior, assiste-se a um aumento do peso das receitas correntes no

total das receitas em 14,3% originado em praticamente todas as rubricas, conforme se pode

ver no quadro e que teve como principal causa a reducdo das receitas de capital. Nestas, a

quebra (17,1 %) ficou a dever-se ao facto de em 2013 ter dado entrada a verba do empréstimo

ao abrigo do PAEL, o que nao se verificou em 2014.

De referir também que a reducdo no Fundo de Equilibrio Financeiro (receitas de capital), face

ao ano anterior, deve-se a reparticdo desta receita imposta pelo Orcamento de Estado, ou

seja, o FEF é dividido entre as receitas correntes e de capital e a partir de 2014 houve uma

redistribuicdo deste valor verificando-se um aumento na rubrica das receitas correntes e

reducdo nas receitas de capital. Analisando em conjunto verificou um aumento do FEF em

21.834 €.
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De salientar o acréscimo do peso das transferéncias de capital em 3,5% no contexto das

receitas totais, apesar do decréscimo em valor absoluto, e cuja justificacdo reside no

explanado no paragrafo anterior.

Relativamente a evolucdo das receitas no periodo 2010 a 2014, a situacdo é a seguinte:

Rubricas

01 Impostos diretos
IMI +CA
1UC +IMV
IMT +SISA
Derrama
02 Impostos indiretos
04 Taxas, multas e outras penalidades
05 Rendimentos da propriedade
06 Transferéncias correntes
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
Participagdo Fixa no IRS
Outras Tranferéncias
07 Venda de bens e servigos correntes
08 Outras receitas correntes
Total de receita correntes
09 Venda de bens de investimento
10 Transferéncias de capital
Fundo de Equilibrio Financeiro
FEDER + Contr.-Programa
12 Passivos financeiros
13 Qutras receitas de capital
Total de receitas de capital
Total de receitas correntes + capital

2010
3934659,55
2280814,20
341 689,84
1149697,26
162 458,25
502 596,41
489 551,91
31540,45
3224326,48
1404 861,00
323 841,00
861 934,00
633690,48
2393451,48
44 265,27
10 620391,55
706 273,19
3284558,59
936 574,00
2347984,59
1595000,00
0,00
5585831,78
16 206 223,33

Receita cobradaliquida

2011
3469 228,03
2295777,31
342281,88
667791,23
163377,61
198 306,90
344 355,36
23 095,56
3160031,90
1315932,00
303 343,00
854 280,00
686 476,90
2272731,95
57 468,62
9525 218,32
221871,50
3612973,90
877 291,00
2735682,90
310000,00
0,00
4144 845,40
13670063,72

2012
3881103,25
2442 746,07
380597,52
887422,40
170337,26
143 034,01
284 105,89
44 091,21
3789947,62
1191843,00
274 907,00
922 146,00
1401051,62
2904 114,99
31530,90
11077 927,87
45 797,02
6862 862,99
794 560,00
6068302,99
0,00
21 160,00
6929 820,01
18007 747,88

As receitas correntes registaram o maior valor do periodo em andlise.

2013
3597923,56
2404 378,99
454 689,72
608478,09
130376,76
108 081,78
282537,13
41581,81
4150227,03
1589119,00
274907,00
922 146,00
1364 055,03
2896 146,68
23 308,94
11 099 806,93
48 203,50
4241788,96
397280,00
3844 508,96
3181877,53
12082,81
7483 952,80
18583 759,73

2014
3327839,20

2628546,04
433547,02
143163,44
122582,70

63 630,25
309990,99
10952,67
4208133,80

1807410,00
274907,00
812472,00
1313344,80

2877 469,45
522718,64
11320735,00
71492,07
3898978,13

200823,00
3698155,13

0,00

4629,41
3975099,61
15295834,61

A principal justificagdo reside na rubrica 08.0utras receitas correntes, pelas razdes que

adiante se justificam.

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF

Pagina | 31



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO ‘ 2014

J4 as receitas de capital, apresentam um decréscimo generalizado, embora a diferenca mais

significativa se localize na rubrica 12.Passivos financeiros, visto ndo se ter contraido

empréstimos em 2014, ao invés do que aconteceu em 2013.

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2010
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014

Receita correntes 1,00 0,90 1,04 1,05 1,07
1,00 0,74 1,24 1,34 0,71
1,00 1,03 1,17 1,17 0,99

Receitas de capital
Total

1,40
1,20 \
100 | \“ .

0,80 |
0,60
0,40 ||
0,20

0,00
2010

2011

2012
; : 5 2013
[ Receita correntes M Receitas de capital

Partindo de 2010 como o ano base, assistiu-se a um comportamento tendencialmente

crescente nas receitas, entrecortado por uma quebra de algum significado em 2011 (originada

pelos ajustamentos no IMT e no diferencial na rubrica de empréstimos face a 2010).

O decréscimo nas receitas de capital, foi justificado no ultimo paragrafo da folha anterior.
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Evolucao das principais rubricas da receita corrente.

No quadro, as rubricas que tendo um peso com algum significado na estrutura da receita,

apresentaram valores inferiores aos recebidos em 2010.

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2010
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014
Impostos diretos 1,00 0,88 0,99 0,91 0,85
Taxas, multas e outras penalidades 1,00 0,70 0,58 0,58 0,63
Impostos indiretos 1,00 0,39 0,28 0,22 0,13
Rendimentos da propriedade 1,00 0,73 1,40 1,32 0,35

EM VALORABSOLUTO - UNIDADE: M €

Impostos diretos 3935 3469 3881 3598 3328
Taxas, multas e outras penalidades 490 344 284 283 310

Impostos indiretos 503 198 143 108 64
Rendimentos da propriedade 32 23 44 42 11

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40

0,20

0,00

2010
2011
2012
M Impostos indiretos 2013
4 Taxas, multas e outras penalidades
M Impostos diretos

LI Rendimentos da propriedade

2014

Face ao ano de 2010, todas as rubricas regrediram, merecendo especial destaque, em termos
relativos, os indicadores para impostos indiretos e rendimentos de propriedade, com 13% e
35%, embora do ponto de vista absoluto se devam referir impostos indiretos e taxas, multas

e outras penalidades tendo em conta os respetivos valores de realizagdo de receita.
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No quadro, as rubricas que apresentam crescimento face a 2010.

Evolugdo sobre ano 100

Rubricas 2010
Transferéncias correntes 1,00
Venda de bens e servigos correntes 1,00
Outras receitas correntes 1,00

EM VALOR ABSOLUTO - UNIDADE: M €
Transferéncias correntes 3224

Venda de bens e servigos correntes 2393

Quitrac raraitac rarrantac aa

12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
2010

2011
2012

W Venda de bens e servigos correntes
M Transferéncias correntes
W Qutras receitas correntes

2011
0,98
0,95
1,30

3160

2273
g7

2013

Ano 100: 2010

2012
1,18
1,21
0,71

3790

2904
27

2014

2013
1,29
1,21
0,53

4150

2896
22

2014
1,31
1,20

11,81

4208

2877
573

O destaque vai para outras receitas correntes, originado pelas operagGes relativas ao débito

de energia elétrica consumida nas captacdes e nas ETARs (133.854,89 €) e a regularizacdo da

faturacdo de recolha e tratamento de efluentes apresentada pela empresa Aguas do Centro e

gue o municipio, em parte (387.079,13 €), ndo aceitou.

Uma nota favoravel para o incremento registado na rubrica transferéncias correntes a qual

tem vindo num crescendo sequencial a partir de 2011 e uma referéncia ao comportamento de

vendas e bens e servigos correntes que se mantem num nivel relativamente estavel, apés uma

subida de patamar a partir também de 2011.
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No que respeita as principais receitas de capital, a evolugdo foi a seguinte:

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2010
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014
Transferéncias de capital 1,00 1,10 2,09 1,29 1,19
Venda de bens de investimento 1,00 0,31 0,06 0,07 0,10
Passivos financeiros 1,00 0,19 0,00 1,99 0,00

EM VALOR ABSOLUTO -UNIDADE: M €

Transferéncias de capital 3285 3613 6863 4242 3899

Venda de bens de investimento 706 222 46 48 71

Passivos financeiros 1595 310 0 3182 0
2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
2010

2013

2014
Passivos financeiros

W Venda de bens de investimento

M Transferéncias de capital

No global, a rubrica transferéncias de capital é a que congrega maior volume de fundos,
oscilando em funcdo do calendario de execucdo das obras comparticipadas e das respetivas
transferéncias. Apds um periodo de maior atividade financeira em 2012, com o aproximar do
fim do QREN, também as verbas recebidas foram decaindo em 2013 e 2104.

A venda de bens de investimento tem vindo igualmente em decréscimo consecutivo,
referindo-se ultimamente as aliena¢des de terrenos no cemitério e a lotes na Zona Industrial —
2.2 fase.

Em passivos financeiros, em 2013, a verba arrecadada diz respeito ao PAEL, ndo tendo existido

movimento em 2014.
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2.3.1 Receitas Correntes

No decurso do ano cobraram-se 11.320.735,00 € de receitas correntes, o que representa um

grau de execugdo de 97,50 %. O desvio orgamental foi de 2,50 %.

2.3.1.1 Impostos diretos

Faz-se neste ponto, uma breve andlise das receitas arrecadadas com impostos diretos
municipais nos termos do artigo 142 da Lei n? 73/2013 de 3/9 (RFAL), designadamente o
imposto municipal sobre imdveis, o imposto Unico de circulagdo, imposto municipal sobre as
transmissOes onerosas de imdveis e a derrama e ainda os montantes arrecadados referentes a

impostos abolidos (sisa).

Esta rubrica teve um desempenho relevante para a tesouraria municipal, tendo sido
responsavel por receitas de 3.327.839,20 €, apresentando um grau de execug¢do de 89,15 %,

portanto inferior ao previsto.

. Previsao R. cobrada Graude
Rubricas . . . =
corrigida liquida execug¢ao

IMI -Imposto Municipal S/ Imdveis 2445757,00 2628546,04 107,47%
IUC - Imposto unico de circulagdao 405 981,00 433 547,02 106,79%
IMT - Imp. Municipal S/ Transmissdes Onerosas Imdveis +Sisa 732611,00 143 163,44 19,54%
Derrama 148 483,00 122 582,70 82,56%
TOTAL "IMPOSTOS DIRETOS" 3732832,00 3327839,20 89,15%

Deve realcar-se o bom indice de realizacdo do IMI e do IUC, que ultrapassaram as previsdes em

7,47 % € 6,79 % respetivamente.

No que respeita ao IMT e a derrama, as verbas foram estimadas de acordo com o histdrico,
sendo que os valores obtidos resultam do desempenho da economia e dos respetivos agentes
econdmicos e traduzem, de certo modo, as dificuldades que eles mesmo vao sentindo nas suas

atividades correntes.
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No que respeita ao peso dos diversos impostos, verifica-se que a maior parte da receita

(78,99%) tem origem no IMI, sendo que o menor peso pertence a derrama, com 3,68 %.

. R. cobrada
Rubricas . Peso
liquida
IMI -Imposto Municipal S/ Iméveis 2628546,04 78,99%
IUC - Imposto Unico de circulagdo 433547,02 13,03%
IMT - Imp. Municipal S/ Transmissdes Onerosas Imdveis +Sisa 143 163,44 4,30%
Derrama 122 582,70 3,68%
Total 3327839,20 100,00%

IMI

Derrama

Analisando a evolugdo destes impostos ao longo do periodo, temos:
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IMI - IMPOSTO SOBRE IMOVEIS

Designagdo 2010 2011 2012 2013 2014 VAR 2014-2013
Receita de IMI 2280814,20 2295777,31 2442746,07 2404378,99  2628546,04 224 167,05
Evolug¢do sobre ano 100 1,00 1,01 1,07 1,05 1,15

1,07 1,05

2010 2011 2012 2013 2014

O IMI foi o imposto direto mais importante,

TAXAS VIGENTES DO MUMICIPIO DE ENTROMCAMENTO
conduzindo a uma receita de 2.628.546,04 €, (1,15 _

vezes o valor de 2010). Anc  Taxa Urbana TaxaUrbanalMl Taxa Rustica

2014 - 0,3300 0,80

A sua trajetéria tem sido sempre crescente, o que

torna esta receita muito importante para a

HISTORICO DE TAXAS DO MUMICIPIO DE ENTROMCAMENTO

sustentabilidade do funcionamento normal do

. Ano  Taxa Urbana Taxa UrbanalMl Taxa Rustica
municipio.
2013 0,7000 0,3900 0,80
Do ponto de vista orgamental, como vimos antes, - - -
excedeu as previsdes em 7,47 %, apesar de o _ e 0.4000 0.80
municipio ter descido as taxas. 2010 0,7000 0,4000 0,80

Este excedente ocorreu no seguimento do processo de avaliacdo dos prédios urbanos e do

facto de existirem imdveis que passaram a pagar IMI por deixarem de beneficiar de isencéo.
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IMT - IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSACGOES / SISA

Ano 100: 2010

Designagdo 2010 2011 2012 2013 2014
Receita 1149697,26 667 791,23 887422,40 608 478,09 143 163,44
Evolugdo sobre ano 100 1,00 0,58 0,77 0,53 0,12

2010 2011 2012 2013 2014

A trajetdria seguida reflete o comportamento da atividade de transagées no dominio do

imobiliario.

Na verdade, a crise econdmica instalada no pais teve impactos sérios nas receitas municipais,
tornando um imposto como o IMT — com um papel historicamente relevante nas receitas e por
conseguinte na economia do prdprio municipio — num mero registo contabilistico de

caracteristicas residuais.
De referir que nesta rubrica e nos meses de fevereiro, margo, abril e maio, o Servico de

Finangas emitiu reembolsos no valor de 90.472,39 € em resultado de revisdes oficiosas de

liquidacao nos termos do art.2 42 do CIMT e art.2 78 da LGT.
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IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO

Ano 100: 2010

| Designagdo . 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
Receita 341689,84 342281,88 380597,52 454689,72  433547,02
'Evolugdo sobre ano 100 | 1,00 1,00 1,11 1,33 1,27

2010 2011 2012 2013 2014

Apesar da quebra verificada de 2013 para 2014, no periodo em analise o IUC continua a
revelar uma tendéncia de crescimento, resultado do ajustamento que é feito anualmente nas
taxas através dos normativos publicados no Orgamento de Estado e também de algum
aumento do parque automével, o qual apesar da crise vai registando a introducdo de novas

viaturas no mercado.
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Ano 100: 2010

DERRAMA
Designagdo 2010 2011 2012 2013
Receita 162 458,25 163377,61 170337,26 130376,76
Evolugdo sobre ano 100 1,00 1,01 1,05 0,80

2014
122 582,70
0,75

2010 2011 2012 2013

A derrama é um imposto municipal que incide sobre os lucros das
empresas sedeadas no concelho e é fixada anualmente pela
Assembleia Municipal com o objetivo de apoiar o investimento
municipal, geralmente em determinada area especifica, tendo sido
aplicada nos ultimos anos uma taxa de 1,5%, incidente sobre o lucro

tributavel das empresas.

2014

2014
2013
2012
2011
2010

1,50%
1,50%
1,50%
1,50%
1,50%

Analisando o gréfico, verificamos que este imposto ndo tem um comportamento constante,

embora ao longo do periodo revele uma tendéncia decrescente, culminado em 2014 com uma

reducdo de 25% face a receita de 2010.

A receita obtida em 2014, no valor de 122.582,70 € é a menor do periodo em analise e

representa um decréscimo face ao ano anterior, motivado pelas razdes conjunturais ja

referidas.
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2.3.1.2 Impostos indiretos

Sao classificadas nesta rubrica as receitas que recaem sobre o sector produtivo e as que

revestem a forma de taxas mas que sdo pagas por empresas.

Rubricas Pre\{is‘éo

corrigida
Loteamentos e obras 33281,00
Publicidade 39275,00
Ocupacgao da via publica 223167,00
Outros impostos indiretos 13 556,00
Mercados e feiras 2 568,00
TOTAL DE IMPOSTOS INDIRETOS 311 847,00

R. cobrada
liquida

20309,90

4 645,08
22 352,01
14 340,05

1983,21
63 630,25

Grau de

execug¢ao
61,03%
11,83%
10,02%
105,78%
77,23%
20,40%

Peso na

receita
31,92%
7,30%
35,13%
22,54%
3,12%
100,00%

39,22%

Importa, genericamente, explicar que as previsdes sao feitas com base nas regras previsionais

do POCAL (ponto 3.3.), que estabelecem os procedimentos a seguir neste dominio: a) As

importdncias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orcamento ndo podem ser

superiores a metade das cobranc¢as efetuadas nos ultimos 24 meses que precedem o més da

sua elaboracgdo.

Prevendo-se receber 311.847,00 €, foram cobrados impostos indiretos no valor de 62.630,25

€, 0 que representa um grau de execugao orgamental de 20,40 %.

Também aqui se constata o impacto negativo da crise econdmica nacional que ndo deixou de

afetar o desenvolvimento local.

Neste dmbito, observemos (ponto 2.3.1.4), o comportamento das rubricas de “loteamentos e

obras” e “taxa de urbanizagdo”
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A receita em Outros impostos indiretos, compreende:

Rubricas Receita€
Alvard de licenga especial de ruido - espectéaculos 467,52
Certiddes 2 184,80
Fornecimento de aviso 248,70
Fornecimento de livro de obra 44,80
Fotocdpias e copias de processos 1954,40
Horarios de funcionamento 808,87
Inspecbes a elevadores 4431,60
Outros 1226,09
Pedido de informacédo 207,30
Plantas 542,80
Taxa de urbanizagdo 1873,82
Vistorias 349,35
Total 14 340,05

Relativamente a rubrica de publicidade arrecadou-se em 2014 o valor de 4.645,08 €.

ANOS 2010 2011 2012 2013 2014
Publicidade 48203,93| 53907,13| 45983,84 34614,87 4 645,08

53 907,1
48 203,93
45 983,84
34 614,8
4 645,08

®2010 ®™2011 ®=2012 ®2013 2014

O valor registado nesta rubrica é o valor liquido de isenc¢Ges.
A partir de 2009, o municipio tem vindo a conceder anualmente isengdes das taxas de
publicidade aos agentes econdmicos cujo volume de negdcios no ano anterior seja inferior a

250.000 €.
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Até 31/12/2013 os interessados pagavam a publicidade no inicio do ano sendo reembolsados
posteriormente aquando da apresentacdo das declara¢des fiscais fazendo prova que se

enguadravam ou nao no limite da isencgao.

Neste modelo, as receitas pagas a titulo de publicidade eram registadas na rubrica

publicidade, sendo os reembolsos considerados uma despesa orgamental.

O valor da rubrica retratava a receita potencial do municipio neste dominio, caso nao

existissem isengoes.

A partir do inicio de 2014, as orientacdes foram no sentido de os agentes econdmicos que no
ano anterior se situavam no limite da isencdo, s6 efetuarem pagamentos de taxas de
publicidade apds entrega das declaracGes fiscais, ou seja apds ficarem a conhecer se se

enguadravam ou nao na isengao.

Como consequéncia, o valor da receita desceu e respeita unicamente aos ndo isentos ou
aqueles que iniciam a atividade no ano em causa e por isso ndao tendo antecedentes

comprovativos do respetivo volume de negdcios.

Da analise dos elementos constantes do quadro, verifica-se que o potencial de receita em
publicidade foi superior aos 40.000 €/ano até 2012, tendo uma quebra em 2013 motivada
certamente pela entrada em vigor do licenciamento zero, mas também ao encerramento de

estabelecimentos o que, conjugadamente, levou a quebra continuada da receita.

Analisando a evolugdo da rubrica 02 — Impostos indiretos no periodo 2010-2014, conclui-se
por um decréscimo continuo tendo em 2014 registado receitas de 63.630,25 €, o que

representa 12,7 % do valor arrecadado em 2010.

Receita cobradaliquida

Rubricas
2010 2011 2012 2013 2014

Impostosindiretos

Mercados e feiras 2794,80 2768,88 2764,75 2275,21 1983,21
Loteamentos e obras 342 029,60 82585,87 47 855,29 22073,30 20309,90
Ocupagdo da via publica 27 428,72 30475,41 34 095,20 33972,89 22352,01
Publicidade 48 203,93 53907,13 45983,84 34614,87 4 645,08
Outros 82 139,36 28 569,61 12334,93 15145,51 14 340,05
Total impostos indiretos 502596,41 198306,90 143034,01| 108081,78 63 630,25
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Sobressai a rubrica de loteamentos, pelo seu valor histérico.

Com efeito, vem regredindo de modo insustentavel, contribuindo para as dificuldades

financeiras do municipio, num quadro ainda recentemente reintroduzido pelo Regime

Financeiro das Autarquias Locais, o qual, mantendo as receitas ligadas ao imobilidrio e

construcdo civil como a espinha dorsal da autonomia financeira do poder local, ndo apontou

caminhos alternativos para sustentabilidade financeira autarquica.

Designacdo 2010 2011 2012 2013 2014
Impostos indiretos 502596,41/ 198306,90 143034,01 108081,78 63 630,25
Loteamentos e obras 342 029,60 82 585,87 47 855,29 22 073,30 20309,90
.o
502 596,41 =®= mpostos indiretos
Loteamentos e obras
/ 198 306,90
342 029,60 143 034,01
108 081,78
63 630,25
8258587 —
47 855,29 s / /
2010 2011 2012 013 014
22 073,30 20 309,90
Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF Pa'gina | 45



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO ‘ 2014

2.3.1.3. Taxas, multas e outras penalidades

Este capitulo engloba os seguintes grupos:

Taxas;

Multas e outras penalidades.
No grupo das Taxas incluem-se os pagamentos dos particulares em contrapartida da emissao
de licencas e da prestacao de servicos, nos termos da lei e dos regulamentos municipais em

vigor.

No grupo das Multas e outras penalidades englobam-se as receitas provenientes da aplicagdo

de coimas pela transgressao da lei, posturas e outros regulamentos.

A execugdo orcamental deste capitulo foi de 106,95 %.

. Previsdo R. cobrada Grau de Pesona
Rubricas corrigida liquida execugao receita
Mercados e feiras 199 977,00 213551,44 106,79% 68,89%
Juros de mora 1254,00 31989,47 2550,99% 10,32% 89,39%
Outras 44911,00 31571,39 70,30% 10,18%
Loteamentos e obras 17 676,00 18 386,55 104,02% 5,93%
Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 6918,00 5561,56 80,39% 1,79%
Juros compensatorios 12 350,00 4348,99 35,21% 1,40%
Multas e penalidades diversas 5133,00 2309,80 45,00% 0,75%
Ocupagdo da via publica 1412,00 2129,45 150,81% 0,69%
Caga, uso e porte de arma 210,00 142,34 67,78% 0,05%
TOTAL DE "TAXAS MULTAS E OUTRAS PENALIDADES" 289 841,00 309990,99 106,95% 100,00%

Verifica-se que das 4 rubricas que excederam as previsodes, existiram 2 que deram um maior

contributo para que o objetivo fosse alcangado:

- mercados e feiras, com origem na recuperagao de dividas de alguns utilizadores;
- juros de mora, originados na sua quase totalidade na rubrica IUC - Imposto Unico de

circulacdo, em resultado de processos desenvolvidos pela Administracdo Tributaria.

No que respeita ao volume de receita, 89,39 % do valor arrecadado sitou-se em:
- Mercados e Feiras

- Juros de mora

- Outras
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A receita em Outras, compreende:

Rubricas
Alvara de licenca especial de ruido -espectaculos
Cemitério
Certiddes
Fornecimento de aviso
Fornecimento de livro de obra
Guarda Noturno
Inspecdes a elevadores
N.2 de policia
Outros
Plantas
Publicagcbes em jornais (DR, etc.)
Taxa de urbanizagao
Vistorias
Total

Receita€
370,13
13 305,98
2 863,27
450,90
44,80
172,32
590,88
116,40
438,18
763,60
493,77
8357,97
560,00
31571,39

Evolugdo da rubrica “04 — Taxas, multas e outras penalidades” no periodo 2010-2014

Rubricas

2010 2011

Taxas

Mercados e feiras 223021,30 213857,17
Loteamentos e obras 128 997,46 30012,71
Ocupacdo da via publica 1172,31 1653,92
Caga, uso e porte de arma 223,83 267,07
Saneamento 0,00 0,00
Outras 102219,80, 78800,78
Total "Taxas" 455634,70 324591,65

Multas e outras penalidades

Juros de mora

4 883,81 1361,08

Juros compensatdrios 13 689,15 1996,22
Coimas e penalidades por contra-ordenacdes 9017,25 8819,48
Multas e penalidades diversas 6327,00 7586,93
Total "Multas e outras penalidades" 33917,21 19763,71
Taxas, multas e outras penalidades 489551,91 344 355,36

2012

206 649,51
15826,53
1848,59
144,62
0,00

37 381,33
261 850,58

1767,97
6170,16
7829,21

6 487,97
22 255,31
284105,89

Receita cobradaliquida

2013

189871,44
20260,89
910,50
182,79
0,00

42 334,21
253 559,83

805,62
19905,65
5862,55
2403,48
28977,30
282 537,13

2014

213 551,44
18 386,55
2129,45
142,34
0,00
31571,39
265781,17

31989,47
4 348,99
5561,56
2309,80

44 209,82

309990,99

Assistiu-se a uma inversdo da tendéncia decrescente verificada nos anos anteriores, originada

pelo acréscimo ja referido, nas rubricas de mercados e feiras e juros de mora.
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Designagdo 2010 2011 2012 2013 2014
Taxas, multas e outras penalidades 489551,91 344355,36, 284105,89 282537,13 309990,99
Mercados e feiras 223021,30 213857,17| 206649,51 189871,44| 213551,44
Loteamentos e obras 128997,46  30012,71 15 826,53 20 260,89 18 386,55

500 000

450 000

400 000

350 000

300 000

250000

200 000

150 000

100 000

50 000

2010 2011

2012 2013 2014

M Loteamentos e obras M Mercados e feiras M Taxas, multas e outras penalidades

Taxas, multas e outras penalidades cujas rubricas historicamente mais significativas sdo
mercados e feiras e loteamentos e obras, encontra o seu principal suporte na atividade que os
particulares desenvolvem nos mercados municipais, porque a atividade relacionada com a

industria da construcgéao civil, conheceu varios reveses ao longo do periodo, encontrando-se em

declinio.
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2.3.1.4. Rubricas comuns

Conforme vimos nos pontos anteriores, existem rubricas, cuja natureza é a mesma,

independentemente da entidade pagadora, empresas (02) ou particulares (04).

Vejamos os casos de:

- Loteamentos e obras;

- Ocupacdo da via publica;

- Taxa de urbanizacao;

. Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas .. Lo =
corrigida liquida execugao
Loteamento e Obras (Impostos Indiretos) 33281,00 20309,90 61,03%
Loteamento e Obras (Taxas, .....) 17676,00 18 386,55 104,02%
TOTAL "LOTEAMENTOS E OBRAS" 50957,00 38 696,45 75,94%

Em loteamentos e obras o grau de execugdo (75,94%) teve um comportamento dispare,
ficando aquém do previsto na atividade empresarial, mas ultrapassando as estimativas

orcamentais na atividade realizada por particulares.

Ocupacao da via publica regista as taxas relativas a ocupagdo do espacgo aéreo, solo e subsolo
do dominio publico municipal. O acentuado desvio no grupo impostos indiretos, resulta da
existéncia de uma fatura emitida a uma empresa de construcdo relativa a ocupagdo de via
publica e que ainda nao foi paga.

Quanto a ocupagdo por particulares, a estimativa foi excedida em 50,81%, embora o seu valor

seja reduzido.

. Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas .. Lo =
corrigida liquida execugao
Ocupacédo da Via Publica (Impostos Indiretos) 223167,00 22352,01 10,02%
Ocupacédo da Via Publica (Taxas,....) 1412,00 2129,45 150,81%
TOTAL "OCUPAGAO DA VIA PUBLICA" 224 579,00 24 481,46 10,90%

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF Pégina | 49



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO ‘ 2014

Taxa de urbanizagdo — refere-se a compensagdo devida ao Municipio pela realizagdo,

manutencgdo ou reforco de infraestruturas urbanisticas.

Ap0ds a grande “queda” de 2010 para 2011, tem revelado significativas oscilagdes a partir deste

ano, com uma recuperag¢ao maior em 2013 e voltando a cair em 2014.

ANOS 2010 2011 2012 2013 2014
Tx Urbanizagdo 73919,41 14 098,31 2206,38 17 205,76 10231,79

80 000 -
70 000 -
60 000
50 000
40 000 -
30 000
20 000

10000 -

2010 2011 2012 2013 2014
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2.3.1.5. Rendimentos de propriedade

Este capitulo abrange as receitas provenientes do rendimento de ativos financeiros (depdsitos
bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos

e ativos incorpdreos (direitos de autor, patentes e outros).

Rubricas Pre\‘lis:éio R. f:ob‘rada Grau d~e
corrigida liquida execugao
Terrenos -Rendas 7917,00 10909,44 137,80%
Juros -Bancos e outras instituicdes 7 200,00 43,23 0,60%
TOTAL "RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE" 15117,00 10952,67 72,45%
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
50000 -~
ANOS RECEITA / 45000 -
PROV. (€) 40000 -
2010 31540,45 35000 -+
2011 23095,56 30000 -+
2012 44 091,21 25000 -
2013 41581,81 20000 -+
2014 10952,67 15000 ~
10000 -
5000 -
0 T T T T \

2010 2011 2012 2013 2014

As Rendas de terrenos referem-se a receita pela colocacdo de torres de operadoras de

telemoveis (NOS/otimus e MEO/tmn) em terrenos municipais.

A rubrica Juros praticamente ndo teve movimento porque o municipio ndo dispds de
excedentes que lhe permitissem efetuar aplicacdes financeiras, vindo por isso em nitido
declinio desde 2012, ano em que os rendimentos de aplicacbes financeiras atingiram

36.434,93 €.
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2.3.1.6. Transferéncias correntes

Classificam-se como transferéncias correntes os recursos financeiros auferidos sem qualquer

contrapartida, destinados ao financiamento de despesas correntes ou sem afetacdo pré-

estabelecida.

O municipio recebeu transferéncias:

- do Orcamento de Estado, ao abrigo do artigo 252 do RFAL;

- de sociedades privadas,

- e ainda a titulo de outras transferéncias.

Com uma receita de 4.208.133,80 € a rubrica transferéncias correntes teve um grau de

execugdo orcamental de 98,53 %, ficando muito proximo das estimativas orcamentais.

Rubricas

Fundo de Equilibrio Financeiro
Participagdo fixa no IRS

Fundo Social Municipal

Privadas

Outras

TOTAL "TRANSFERENCIAS CORRENTES"

Previsao
corrigida
1807 410,00
812 472,00
274 907,00
300 169,00
1075827,00
4270 785,00

R. cobrada
liquida
1807 410,00
812 472,00
274 907,00
312 916,26
1000 428,54
4208 133,80

Grau de
execucao
100,00%
100,00%
100,00%
104,25%
92,99%
98,53%

A rubrica Transferéncias — Privadas tem origem na sua maior parte na renda paga pela EDP

relativamente ao consumo de iluminagdo publica, no dmbito do contrato de concessdo e ainda

ao reembolso de seguros de acidentes de trabalho, por parte da companhia de seguros,

conforme quadro seguinte:

Rubricas
Processo eleitoral
Renda de IP - EDP
Restituicdo
Seguro responsabilidade civil -obra CEN
Seguros de Acidentes de Trabalho
Total
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A rubrica “Outras” é composta pelas seguintes transferéncias:

Rubricas Receita€
Centro de Emprego e Formacado Profissional:
Emprego Apoiado Contrato Emprego - Portadores de deficiéncia 3119,15
Estagios profissionais 37 085,02
Projetos CEl, CEl+, PAC 67 589,44
IEFP - GIP - Gabinete de Insercdo Profissional 14 473,66
ANSR - Estacionamento - parte nas contraordenacdes 1209,60

Ministério da Educac3o:

DREL -acordo pré-escolar, enriquecimento curricular 230192,43
Transferéncia de competéncias (remuneragdes) 608 732,54
Instituto da Seguranca Social 21 205,98
Gabinete Técnico Florestal (Entroncamento/VN Barquinha) 16 820,72
Total 1000 428,54

As transferéncias do Or¢camento de Estado (FEF+FSM+IRS) no seu conjunto (correntes +

capital) foram dos seguintes montantes:

. Previsdo R. cobrada Grau de Peso no
Rubricas corrigida liquida execugao total

Fundo de Equilibrio Financeiro
-Receitas correntes 1807 410,00 1807410,00 100,00% 58,39%
-Receitas de capital 200 823,00 200 823,00 100,00% 6,49%

FEF total 2008 233,00 2008 233,00 100,00% 64,87%
Participagdo fixa no IRS 812 472,00 812 472,00 100,00% 26,25%
Fundo Social Municipal 274 907,00 274 907,00 100,00% 8,88%
TOTAL 3095612,00 3095612,00 100,00% 100,00%

No que respeita a importancia de cada uma destas rubricas no total das transferéncias, temos:

- FEF, com 64,87%
- Participacao fixa no IRS, com 26,25%, e

- Fundo Social Municipal com 8,88%.

Evolugdo das transferéncias do Orcamento de Estado no periodo 2010-2014:

Rubricas 2010 2011 2012 2013
Fundo de Equilibrio Financeiro 2341435 2193223 1986403 1986 399
Fundo Social Municipal 323841 303343 274907 274907
Participagdo Fixa no IRS 861934 854280 922 146 922146
Total de transferéncias 3527210 3350846 3183456 3183452
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No seu conjunto, a partir de 2010, as transferéncias tém vindo a decrescer, embora no FEF se
tenha registado uma ligeira inversdo desta tendéncia de 2013 para 2014, passando de uma

receita de 1.986.399 € para 2.008.233 € ou seja mais 21.834 €.

Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014
Fundo de Equilibrio Financeiro 1,00 0,94 0,85 0,85 0,86
Fundo Social Municipal 1,00 0,94 0,85 0,85 0,85
Participacdo Fixa no IRS 1,00 0,99 1,07 1,07 0,94

A participacdo fixa no IRS teve um comportamento algo diferente, visto que em 2012 e 2013
registou acréscimos da receita face ao ano base.

Em 2014, voltou a regredir apresentando o menor valor de todo o periodo.

1,10
1,00

0,90

0,80
0,70

0,60

0,50
2010 2011 2012 2013 2014

essssmFundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal

Participacdo Fixa no IRS
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2.3.1.7. Vendas de bens e servigos correntes

Venda de bens e servigos correntes é uma area com algum significado nas receitas do

municipio, tendo representado 25,42 % do total das receitas correntes (26,09 % em 2013).

Em 2014, registou receitas no valor de 2.877.469,45 €, o que significa um grau de execucao

orcamental de 97,51 %.

Rubricas

Agua
Saneamento
Residuos sélidos

Fornecimento de Refei¢cGes Escolares

Transportes colectivos de pessoas e mercadorias

Servigcos desportivos

Outras rendas

Rendas Habitacdes

Parques de estacionamento
Prolongamento de Horérios Escolares
Servigos culturais

Outros Desperdicios, residuos e refugos
Sucata

Produtos acabados e intermédios
Mercados e feiras

Ligacdo de Ramais e Contratos de Agua
Outros Servigos

Livros e documentagdo técnica

Outras mercadorias

Trabalhos por conta de particulares

Fornecimento de Processos de Concursos

Total Vendade bens e servigos correntes

Previsao
corrigida

1282 495,00

747 772,00
438 709,00
103 089,00
103 386,00
68 622,00
60 779,00
43 696,00
33414,00
28 738,00
9029,00

4 894,00
650,00

2 844,00
3427,00

2 883,00
10 154,00
159,00
435,00

2 945,00

2 798,00

2950918,00

R. cobrada
liquida

1257 287,23
726 512,85
432377,16
115326,98

89 009,61
71781,80
50184,54
46 086,68
38699,35
19727,64
10747,00
5904,00
4117,50
2945,48
2779,33
2134,05
1582,47
112,25
70,40
83,13
0,00

2 877 469,45

Graude
execug¢ao

98,03%
97,16%
98,56%
111,87%
86,09%
104,60%
82,57%
105,47%
115,82%
68,65%
119,03%
120,64%
633,46%
103,57%
81,10%
74,02%
15,58%
70,60%
16,18%
2,82%
0,00%
97,51%

Peso no total
cobrado

43,69%
25,25% 3
15,03% 83,97%
4,01%
3,09%
2,49%
1,74%
1,60%
1,34%
0,69%
0,37%
0,21%
0,14%
0,10%
0,10%
0,07%
0,05%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
100,00%

As rubricas que pesam mais de 80% no total cobrado, apresentaram indices de execug¢do

elevados, tendo, no caso da agua e dos residuos sélidos, ultrapassado os 98%.

Em termos absolutos, a venda de dgua foi a mais representativa das rubricas com uma receita

de 1.257.287,23 €, seguida de saneamento de aguas residuais com 726.512,85 € e em 3.2

lugar gestao de residuos sélidos com 432.377,16 €.
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i Previsdo R.cobrada Grau de
Rubricas corrigida liquida execucao
Agua 1282495,00f 1257287,23 98,03%
Ligacdo de ramais e contratos de dgua 2 883,00 2 134,05 74,02%
TOTAL DO SETOR "AGUAS" 1285378,00, 1259421,28 97,98%
Saneamento 747 772,00 726 512,85 97,16%
Residuos Sélidos 438 709,00 432 377,16 98,56%
TOTAL "AGUAS, SANEAMENTO E RESIDUOS SOLIDOS" 2471859,000 2418311,29 97,83%

Posicao das rubricas mais importantes no agrupamento Venda de bens e servigos correntes:

Rubricas
Agua
Saneamento
Residuos sélidos
TURE
Outras
Total

Receita
1257287,23
726512,85
432377,16
89 009,61
372282,60
2877 469,45

M Agua i Saneamento M Residuos sélidos M TURE M Outras

Analisando a evolucdo das 3 areas ao longo do periodo 2010 — 2014, conclui-se por uma

vitalidade destas receitas, necessarias como sdo para equilibrar a respetiva exploracdo de

forma a poder torna-las, o mais possivel, sustentaveis no futuro.
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Designagdo 2010 2011 2012 2013 2014
Abastecimento de dgua 1132310,09 1118411,12 1306827,39 1274260,78 1257287,23
Saneamento de dguas residuais 454 388,83  436107,50 732854,93| 741294,46  726512,85
Gestdo de residuos sdlidos 358181,07 299292,62 428213,46 435120,71 432377,16

1400000 1

1200000 -

1000000 -

800000 -

600000 -

400000 -

200000 -

0 4
2010 2011 2012 2013 2014

M Gestdo de residuos solidos  [1Saneamento de aguas residuais M Abastecimento de agua

Transportes coletivos de pessoas e mercadorias diz respeito a receita cobrada nos transportes
urbanos TURE. Esta rubrica registou uma receita de 89.009,61 €, o que se traduz num grau de

execucdo de 86,09 %, conforme se infere do quadro inicial.

Este setor devera ser alvo de uma analise mais profunda, virada para as reais necessidades da
populacdo em termos de transporte publico, visto que a frota se encontra numa fase de
apreciavel desgaste, revelando necessidades praticamente didrias de manutencdo e
conservacdo, o que acarreta custos bastante elevados os quais o tarifario existente ndo tem

possibilidade de cobrir.
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A receita associada a prestacdo de servicos na area de educagdo apresenta os seguintes

valores:
Previsdo R. cobrada
Rubricas . -
corrigida liquida
Fornecimento de Refei¢Ges Escolares 103 089,00 115326,98
Prolongamento de Hordrios Escolares 28 738,00 19727,64
TOTAL DO SECTOR "ESCOLAS" 131 827,00 135 054,62

Grau de

execugao
111,87%
68,65%
102,45%

Conclui-se por um grau de execugao conjunto de 102,45%, embora a grande maioria da receita

tenha origem nas refei¢des escolares, cuja realizagdo foi de 111,87 %.

Em termos evolutivos, as duas rubricas apresentam caminhos diferenciados.

Designacdo 2010 2011 2012
Fornecimento de Refei¢Ges Escolares 75056,38 78719,54 95533,87
Prolongamento de Horarios Escolares 36 740,05 31510,21 33 844,76

2013 2014
110542,93 115326,98
17 102,09 19727,64

De facto, a receita de fornecimento de refei¢bes escolares tem vindo a crescer a um ritmo

assinalavel, devido principalmente ao aumento do nimero de refei¢Ges serv

gue a receita de 2014 representa 1,54 vezes a arrecadada em 2010.

idas de tal modo

Ao invés, a receita com os prolongamentos de horarios escolares revela tendéncia para

decréscimo, com uma perda de 54 % face a 2010.

Designacao 2010 2011 2012
Fornecimento de Refeigdes Escolares 1,00 1,05 1,27
Prolongamento de Horarios Escolares 1,00 0,86 0,92
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No setor de desporto, cultura e tempos livres, a situagao foi a seguinte:

. Previsdo R. cobrada Grau de
Rubricas .. Lo =
corrigida liquida execug¢do
Servigos culturais 9029,00 10 747,00 119,03%
Servigos desportivos 68622,00 71781,80 104,60%
Servigos recreativos 0,00 0,00 -
TOTAL "CULTURA, DESPORTO E RECREIO" 77 651,00 82 528,80 106,28%

Sdo areas com diferentes niveis de receita. Apesar disso, ao longo do tempo as oscilagbes

dentro de cada uma ndo sdo muito assinalaveis, a exce¢do da cultura em 2012.

O ano de 2014, apresenta uma ligeira regressdo face ao acréscimo verificado no ano anterior,

apesar de no conjunto de periodo, revelar uma tendéncia de crescimento da receita.

Designacao 2010 2011 2012 2013 2014
Servicos culturais 8 049,50 8 581,55 5 305,50 12 540,50 10 747,00
Servicos desportivos 69 397,56 61933,83 66 475,73 73 503,49 71781,80
Servigos recreativos 3412,00 0,00 2 301,00 0,00 0,00
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Em mercados e feiras existem receitas classificaveis em taxas, multas e outras penalidades e

em venda de bens e servigos correntes.

No global foi cobrada uma receita de 216.330,77 €. O grau de execuc¢do de 106,36 %, originado
em taxas, multas e outras penalidades/mercados e feiras teve na sua origem a cobranca de
dividas de anos anteriores a utilizadores de instalagdes municipais designadamente do

mercado diario e do mercado semanal.

. Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas L. . =
corrigida liquida execug¢ao
Mercados e feiras (Venda Bens e Serv. Correntes) 3427,00 2779,33 81,10%
Mercados e feiras (Taxas, .....) 199977,00 213551,44 106,79%
TOTAL DO SECTOR "MERCADOS E FEIRAS" 203 404,00 216 330,77 106,36%
Evolugao temporal:
Designacao 2010 2011 2012 2013 2014
Mercados e feiras (Venda Bens e Serv. Correntes) 3734,27 4046,94 3404,76 3100,59 2779,33
Mercados e feiras (Taxas, ..... ) 223021,30 213857,17 206 649,51 189871,44 213551,44
Total 226 755,57 217904,11 210054,27 192972,03 216 330,77
Evolucgdo s/ ano base 1,00 0,96 0,93 0,85 0,95
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No que respeita a atividade desenvolvida neste grupo, temos:

Mercado Grossista - realizaram-se 52 mercados, tendo-se apurado no montante de 5.321,58€,

0 que traduz numa receita média de 103,34€ por mercado;

Mercado Semanal - realizaram-se 52 mercados que produziram uma receita de 142.465,61€, o

gue traduz numa receita média de 2.739,73€ por mercado;

Mercado Diario - realizaram-se 254 dias de mercado diario, tendo-se apurado uma receita no

montante de 64.345,34 €, o que traduz uma receita média diaria de 253,33€;

Mercado Ambulante - ocupacdo do solo com roulottes, carros de venda de castanhas e

algodao doce, traduzindo-se numa receita anual de 973,21€.
Para além destas atividades inerentes ao universo de “mercados e feiras” também nesta arera

foram recebidas verbas de Venda de passes de TURE as quais se encontram classificadas na

rubrica respetiva 07020903- Transportes colectivos de pessoas e mercadorias.
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2.3.1.8. Outras receitas

Previsdo
Rubricas .
corrigida
Diversas 39793,00
TOTAL "OUTRAS RECEITA CORRENTES" 39793,00

R. cobrada
liquida
522718,64
522718,64

Grau de

execucao
1313,59%
1313,59%

Esta rubrica apresenta uma receita de 522.718,64 € e diz respeito, principalmente, a:

Designagdo
Regularizagdes efluentes AdC
Regularizagdes efluentes AdC
AdC-compensac¢do encargos com eletricidade
AdC-compensac¢do encargos com eletricidade
Donativos festas da cidade
Caugdes a favor do municipio
Regularizagdes efluentes AdC
AdC-compensac¢do encargos com eletricidade
Denuncia contrato Bar Piscina e Pavilhdo
OP de OT's
Equivalente a nota de crédito da Nestlewaters
Seguro AT-Maria Jodo Vieira Ferreira
ISS - funeral
Inspecdo elevadores para pagar a EIFC
Emolumentos notariais
Donativo SINDEFER
AdC-compensacdo encargos com eletricidade
Devolugdo (prestac. bolsa de estudo)
Sub-total
Restantes
Total

Valor €
239087,91
111661,85
104 388,89
24 267,05
12 915,00
8447,27
7378,53
5144,71
4 004,00
997,60
550,80
413,23
213,86
176,73
155,00
100,00
54,24
48,92
520 005,59
2713,05
522 718,64

Para além das acima referidas, esta rubrica inclui ainda na linha “Restantes”, verbas

provenientes de restituicdo de taxas de justica, receita dos bares no edificio dos pagos do

concelho e em outras instalagGes publicas municipais, férias, desportivas,...

Os principais desvios ocorridos resultaram de valores ndo previstos em sede de orcamento e

referentes a débitos & empresa Aguas do Centro, designadamente a efluentes e consumo de

energia elétrica.
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2.3.2 Receitas de Capital

As receitas de capital sdo as que apresentam o maior desvio (58,07 %), tendo-se realizado

apenas 41,30 % do previsto.

Rubricas Receita Grau de execugao Desvio
Previsdo corrigida | R. cobradaliquida | Realizado -previsto % or¢amental
09 Venda de bens de investimento 1952 721,00 71492,07 -1881 228,93 3,66% -96,34%
10 Transferéncias de capital 7671118,00 3898978,13 -3772139,87 50,83% -49,17%
Fundo de Equilibrio Financeiro 200 823,00 200823,00 0,00 100,00% 0,00%
Outros 7470 295,00 3698155,13 -3772139,87 49,50% -50,50%
12 Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 - -
13 Outras receitas de capital 1,00 4629,41 4628,41 462941,00% 462841,00%
Total de receitas de capital 9623 840,00 3975099,61 -5648 740,39 41,30% -58,70%

Este desvio deve-se essencialmente as rubricas:

- Vendas de bens de investimento
- Transferéncias de capital — outras

- Outras receitas de capital

Passemos a analise pormenorizada destas rubricas.
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2.3.2.1 Venda de bens de investimento

X Previsao R. cobrada Graude
Rubricas L . ~
corrigida liquida execugdo
Terrenos 1952716,00 71492,07 3,66%
Equipamento de transporte 1,00 0,00 0,00%
Maquinaria e equipamento 1,00 0,00 0,00%
Total "Vendade bens de investimento" 1952719,00 71492,07 3,66%

De uma dotacdo previsional de 1.952.716,00 € foram cobrados 71.492,07 €, o que significa um

grau de execug¢do orcamental de 3,66 %.

O valor registado nesta rubrica refere-se ao recebimento da alienacgdo de

Rubrias Receita €
Cemitério 36767,07
Zona Industrial -2.2fase 34725,00
Total 71492,07

O desvio deve-se ao facto de ndo se terem alienado todos os terrenos que tinham sido

previstos em sede de orcamento.
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2.3.2.2 Transferéncias de capital
Entende-se por transferéncias de capital os recursos financeiros auferidos sem qualquer

contrapartida, destinados ao financiamento de despesas de capital.
Em particular, dizem respeito as transferéncias financeiras que tém origem no Orcamento de
Estado e as transferéncias da Unido Europeia, a titulo de comparticipacdo em projetos de

investimento apoiados, designadamente pelo FEDER.

2.3.2.2.1. Transferéncias do Orcamento de Estado

Previsdo R. cobrada Grau de
Rubricas . . - =
corrigida liquida execugao
Fundo de Equilibrio Financeiro 200 823,00 200 823,00 100,00%

As “receitas de capital” provenientes do Orcamento de Estado tiveram um grau de execucdo

de 100,00 %, cuja apreciagao foi realizada no ponto 2.3.1.6.

2.3.2.2.2. Transferéncias — FEDER e Cooperac¢ao Técnica e Financeira

Previsdo R. cobrada Grau de
Rubricas .. - =
corrigida liquida execugao
FEDER 6 605696,00 3333163,63 50,46%
Cooperacgdo Técnica e Financeira 864 599,00 364 991,50 42,22%
Total 7470295,00 3698155,13 49,50%

O municipio executou nos ultimos anos um ambicioso programa de investimentos publicos
municipais para os quais obteve um significativo apoio dos fundos comunitédrios através de
candidaturas ao QREN-Quadro de Referéncia Estratégica Nacional e cujo movimento consta do
ponto 1.7.

No que respeita a contratos-programa, foi recebida uma comparticipa¢do da Administracao

Central no valor de 364.991,50 € destinada a Escola Basica 2,3, Dr. Ruy d’Andrade.

Projeto Comparticipagao %
Construcdo Escola Basica 2, 3 Dr. Ruy D'Andrade 364991,50, 100,0%
Total 364991,50 100,0%
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No que se refere a comparticipagdes FEDER, recebeu verbas para 8 projetos, destacando-se
pelas importancias recebidas a Escola EB 2,3, Dr. Ruy d’Andrade, a Constru¢ao do Centro
Escolar Norte e acessibilidades e diversas obras de requalificacdo urbana conforme quadro

seguinte:

FEDER/QREN

Projeto Comparticipacao %
Escola Basica 2, 3 Dr. Ruy D'Andrade 2084 620,83 62,5%
Centro Escolar Norte e acessibilidades 1116610,68 33,5%
Requalificacdo Acessos Casais Formigos e Casal Vidigal 37 215,81 1,1%
Médio Tejo Online 24 464,70 0,7%
Projeto Médio Tejo - Gestdo em SIG 22 056,91 0,7%
Arranjos exteriores Rest.Bonito-Complementos 21682,78 0,7%
Requalificagdo Urbana Rua Elias Garcia 17 998,92 0,5%
Execugdo do Parque Verde do Bonito - 12Fase 8513,00 0,3%
Total 3333163,63 100,0%

Em termos graficos a distribuicdo foi a seguinte:

Comparticipacdo comunitaria em projetos municipais (FEDER)

Iul Escola Basica 2, 3 Dr. Ruy D'Andrade

ld Centro Escolar Norte e acessibilidades

Iul Requalificagdo Acessos Casais Formigos e Casal Vidigal
lwl Médio Tejo Online

Il Projeto Médio Tejo - Gestdo em SIG

Iwl Arranjos exteriores Rest.Bonito-Complementos

Il Requalificagdo Urbana Rua Elias Garcia

L4 Execugdo do Parque Verde do Bonito - 12 Fase
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2.4 Orcamento da despesa — execugao

Vejamos o0 mapa resumo das despesas, por classificacdo econdmica.

Andlise mais detalhada, podera ser encontrada no mapa anexo “Controlo Orcamental —

Despesa” (ponto 9.1.2).

cl

01
02
03
04
06

Designacdo

Despesas com o pessoal
Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes

Outras despesas correntes

Total de despesas correntes

07
08
10
11

Aquisicdo de bens de capital
Transferéncias de capital
Passivos financeiros

Outras despesas de capital

Total de despesas de capital

Total de despesas

p{1k k] Total de despesas

Despesa

Dotagdo Realizado
5292122,00 5176435,04
5644094,000 4572739,14
324572,00 276 529,91
409 500,00 338428,14
122 252,00 117 749,93
11792540,00 10481882,16
8649 860,00 4154853,07
11674,00 0,00
1085900,00/ 1061927,40
2,00 0,00
9747 436,00| 5216780,47

21539976,00

31506 521,00

15698 662,63

19 890 005,56

Grau de execugao

Realizado -
orgament.

-115 686,96
-1071 354,86
-48 042,09
-71071,86

-4 502,07
-1310657,84
-4 495 006,93
-11674,00
-23972,60
-2,00
-4530655,53
-5 841 313,37

-11616 515,44

%

97,81%
81,02%
85,20%
82,64%
96,32%
88,89%
48,03%

0,00%
97,79%

0,00%
53,52%
72,88%

63,13%

Desvios

-2,19%
-18,98%
-14,80%
-17,36%

-3,68%
-11,11%
-51,97%

-100,00%
-2,21%
-100,00%
-46,48%
-27,12%

-36,87%

Foi prevista em sede de orcamento e posteriormente corrigida através de modificaces

orcamentais, uma despesa de 21.539.976,00 €, da qual se realizou 15.698.662,63 €,

culminando num grau de execugdo de 72,88% superior em 9,75 pontos percentuais ao

verificado no ano anterior.

Face a 2013, assiste-se a uma reduc¢ao das dotacdes orcamentais e do realizado, tendo-se este

facto traduzido num aumento do grau de execugao.

O desvio mais significativo em valor absoluto, aconteceu na rubrica de aquisicao de bens de

capital (4.495.006,93 €), para o que contribuiram os movimentos financeiros oriundos dos

fundos comunitarios, seguido igualmente de um diferencial notério de 1.071.354,86 € na

rubrica de despesas correntes aquisicdo de bens e servigos.
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Quanto a situagdo dos compromissos, pagamentos e da divida orcamental que transita, temos:

cl Designagdo

01 | Despesas com o pessoal

02 | Aquisicdo de bens e servigos

03 | Juros e outros encargos

04 | Transferéncias correntes

06 | Outras despesas correntes
Total de despesas correntes

07 | Aquisicdo de bens de capital

08 | Transferéncias de capital

10 | Passivos financeiros

11 | Outras despesas de capital
Total de despesas de capital
Total de despesas

p{1kkY Total de despesas

2014 |Estrutura

Total de despesas correntes
Total de despesas de capital
Total

Compromissos

Dotagdo

5292122,00
5644094,00
324572,00
409 500,00
122252,00
11792 540,00
8649860,00
11674,00
1085900,00
2,00

9747 436,00
21539976,00

31506521,00

54,75%

45,25%
100,00%

Compromisso

5198 880,85
5480918,25
317273,24
377550,45
120832,38
11495455,17
6088901,74
995,40
1061928,40
0,00
7151825,54
18647 280,71

24652670,67

61,65%

38,35%
100,00%

Facturado

5184629,19
5385817,81
313385,45
368348,10
120155,74
11372336,29
5352975,74
0,00
1061927,40
0,00
6414903,14
17787 239,43

21198577,54

63,94%

36,06%
100,00%

Pago

5176 435,04
4572739,14
276529,91
338428,14
117 749,93
10481882,16
4154 853,07
0,00
1061927,40
0,00
5216780,47
15698662,63

19890005,56

66,77%

33,23%
100,00%

Divida
8194,15
813 078,67
36 855,54
29919,96
2 405,81
890 454,13
1198122,67
0,00
0,00
0,00
1198122,67
2088 576,80

1308571,98

42,63%

57,37%
100,00%

No decorrer do ano de 2014 o Municipio assumiu compromissos de 18.647.280,71 € dos quais

61,65 % correspondem a despesas correntes e 38,35 % a despesas de capital.

Nas despesas correntes, as rubricas que mais se destacam s3ao despesas de pessoal e

aquisicoes de bens e servigos, as quais constituem a base do funcionamento do municipio.

Os compromissos assumidos foram inferiores aos de 2013, como resultado do “downsizing”

efetuado aquando da elaboracdao do orcamento em que o diferencial total das previsdes foi

inferior em 9.966.545,00 € ao do ano anterior.
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Anos Dotagdo Compromisso Facturado Pago Divida
2014 21539976,00| 18647 280,71 17787 239,43 | 15698 662,63| 2088576,80
2013 31506521,00| 24652670,67|21198577,54| 19 890005,56|1308571,98
Diferencgas 9966 545,000 -6005389,96, -3411338,11| -4191342,93| 780004,82
Evolucao 2013-2014 m 2013
35000 000
W 2014
30000 000
25000 000
20000 000
15 000 000
10000 000
5 000 000
5 . |
Dotagdo Compromisso Facturado Pago Divida

A evolucdo destas rubricas sé regista uma inversdo na esfera da divida, a qual foi superior a

verificada no ano antecedente.

Pagamentos

O municipio efetuou ao longo do ano de 2014 pagamentos no valor de 15.698.662,63 €, sendo

66,77 % referentes a despesas correntes e 33,23 % referentes a despesas de capital.

O valor dos pagamentos foi inferior ao do ano anterior, visto que em 2013 foi recebida a verba

do empréstimo contraido ao abrigo do PAEL, no valor de 3.181.877,53 €, o que permitiu

proceder aos respetivos pagamentos a fornecedores e reduzir de modo apreciavel os saldos

em divida.
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Divida orcamental

No final do exercicio econémico de 2014, o municipio registava uma divida orcamental de

2.088.576,80 € contra 1.308.571,98 € verificados em 2013, o que significa um acréscimo de

780.004,82 €.

Evolucdo da despesa paga no periodo 2010-2014

A despesa global do municipio assumiu, neste periodo, os seguintes valores:

cl Designagdo
01
02

Despesas com o pessoal
Aquisicdo de bens e servigos

03 | Juros e outros encargos

04 | Transferéncias correntes

06 | Outras despesas correntes
Total de despesas correntes

07 | Aquisicdo de bens de capital

08 | Transferéncias de capital
10
Total de despesas de capital

Passivos financeiros

Total de despesas

2010
4920470,46
4104 260,36

252582,36
278 730,52
168 366,86
9724 410,56
4907 231,40
90 781,01
929572,44
5927 584,85
15651 995,41

2011
4839585,86
3941091,87

301 346,33
188 482,43
129717,28
9400 223,77
3548911,35
64917,39
810939,91
4424768,65
13 824 992,42

2012
4901 332,45
4726 606,90

323214,87
321455,30
126 076,73
10398 686,25
6525038,74
30 000,00
743 955,84
7298 994,58
17 697 680,83

2013
5583273,78
6078954,43

390 288,22
563 115,60
226 764,97
12842 397,00
5828121,19

93707,97
1125779,40
7047 608,56

19890 005,56

Definindo 2010 como o ano base, vejamos a evolug¢do das diversas rubricas:

Ano 100: 2010
. Evolugdo sobre ano 100
Rubricas

2010 2011 2012 2013 2014
Despesas com o pessoal 1,00 0,98 1,00 1,13 1,05
Aquisicdo de bens e servigos 1,00 0,96 1,15 1,48 1,11
Juros e outros encargos 1,00 1,19 1,28 1,55 1,09
Transferéncias correntes 1,00 0,68 1,15 2,02 1,21
Outras despesas correntes 1,00 0,77 0,75 1,35 0,70
Total de despesas correntes 1,00 0,97 1,07 1,32 1,08
Aquisicdo de bens de capital 1,00 0,72 1,33 1,19 0,85
Transferéncias de capital 1,00 0,72 0,33 1,03 0,00
Passivos financeiros 1,00 0,87 0,80 1,21 1,14
Total de despesas de capital 1,00 0,75 1,23 1,19 0,88
Total de despesas 1,00 0,88 1,13 1,27 1,00
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2014
5176 435,04
4572739,14

276 529,91
338428,14
117 749,93
10 481 882,16
4154 853,07
0,00
1061927,40
5216 780,47
15 698 662,63
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’10\'\'_\\
2011 2012

Despesas correntes e despesas de capital

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2010
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014
Despesas correntes 1,00 0,97 1,07 1,32 1,08
Despesas de capital 1,00 0,75 1,23 1,19 0,88

A despesa corrente, que acaba por ter uma

m Despesas de capital

B Despesas correntes

diversos indicadores.

2013 y014

elevada dependéncia da receita corrente,
apresentou uma quebra acentuada em 2011,
a qual foi resposta em 2012 e 2013.

Assistiu-se, nesses 2 anos quer a um
incremento da faturacdo no ambito de obras
cofinanciadas, quer a afluéncia de fundos do

PAEL, o que no seu conjunto fez subir os

As despesas de capital cujas fontes de financiamento (principalmente o FEDER) assumem

carateristicas de maior fiabilidade - constituindo-se por isso em garante da prossecuc¢do dos

investimentos - apresentam um trajeto diferenciado, caraterizado, desde logo, pela ndo

constancia da respetiva curva do grafico, antes pela sua pontualidade.

Ao longo do periodo, apds a quebra de 2011 e o pico de 2013, a despesa corrente voltou em

2014 ao nivel ja registado em 2012.
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Principais rubricas de “despesas correntes”

Evolugdo sobre ano 100

Rubricas 2010
Despesas com o pessoal 1,00
Aquisicdo de bens e servigos 1,00
Juros e outros encargos 1,00
Transferéncias correntes 1,00
Outras despesas correntes 1,00

2,50

2011
0,98
0,96
1,19
0,68
0,77

—&— Despesas com o pessoal

—— Aquisicdo de bens e servigcos

2 00 —&— JUuros e outros encargos

—3— Transferéncias correntes

—¥— Qutras despesas correntes

1,50

1,00

0,50

0,00
2010 2011

2012

Ano 100:

2012 2013
1,00 1,13
1,15 1,48
1,28 1,55
1,15 2,02
0,75 1,35

2013

2010

2014
1,05
1,11
1,09
1,21
0,70

2014

A excegdo de outras despesas correntes todas as rubricas apresentam acréscimos face ao ano

base: despesas com o pessoal, aquisicdo de bens e servicos e transferéncias correntes, o que

significa que os pagamentos efetuados em 2014 foram superiores aos de 2010.

Analisando a curva, conclui-se do impacto do efeito PAEL no ano de 2013, com o maior

acréscimo de um modo geral em todas as rubricas, devendo também realcar-se o decréscimo

do indicador de aquisicao de bens e servigos e juros e outros encargos, face a 2012.
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Principais rubricas de “despesas de capital”

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2010
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014
Aquisicdo de bens de capital 1,00 0,72 1,33 1,19 0,85
Transferéncias de capital 1,00 0,72 0,33 1,03 0,00
Passivos financeiros 1,00 0,87 0,80 1,21 1,14

0,85

2011

B Transferéncias de capital
B Passivos financeiros
B Aquisicdo de bens de capital

A rubrica “passivos financeiros” traduz os encargos do municipio com amortizagdes de
empréstimos e depende do cumprimento das condi¢Ges contratuais estabelecidas.

Em 31/12/2014, estavam contratados empréstimos no valor de 9.552.761,75 €

Saldo da conta 23 -Empréstimos

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Saldo31/12 | 9803 650,66 9293722,33 8558730,51 10613511,57 9552793,70
Evolugao 0,00 -509928,33 -734991,82 2054781,06 -1060717,87

Em 2014, o saldo em divida de empréstimos bancarios, tem vindo a decrescer, por via das
amortizacdes de capital efetuadas e pela ndo contratacdo de novos financiamentos.

A rubrica “transferéncias de capital” é utilizada para registar, por exemplo, apoios financeiros a
entidades, geralmente associativas, destinados a aquisicdo de bens de investimento (ex:
viaturas, ...).

N3o teve movimento em 2014.
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A despesa em aquisicio de bens de capital teve o percurso referido anteriormente e

relacionado com as transferéncias do FEDER.

Evolucao dos compromissos versus pagamentos

Evolu¢do sobre ano 100 Ano 100: 2010
Rubricas 2010 2011 2012 2013 2014
D correntes -compromissos 1,00 1,00 1,14 1,16 0,95
D correntes - pagamentos 1,00 0,97 1,07 1,32 1,08
D capital -compromissos 1,00 1,61 1,05 1,11 0,74
D capital - pagamentos 1,00 0,75 1,23 1,19 0,88

1,80
W D correntes - compromissos

m D correntes - pagamentos

1,60
M D capital - compromissos
1,40 M D capital - pagamentos
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

2010 2011 2012 2013 2014

Verifica-se que em 2014 a evolucdo dos pagamentos foi superior a evolug¢do dos
compromissos, o que demonstra o trilhar de um caminho tendente a um processo de maior
“desobrigacdo” do municipio resultante da execuc¢do financeira através do pagamento dos
compromissos assumidos, na senda do que ja tinha acontecido em 2013, embora neste ano

devido em grande parte ao empréstimo PAEL.
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Evolu¢dao dos compromissos versus pagamentos, em aquisicao de bens e servigos

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2010
Aquisi¢do de bense servigos 2010 2011 2012 2013 2014
ABS -compromissos 1,00 1,02 1,23 1,22 0,94
ABS -pagamentos 1,00 0,96 1,15 1,48 1,11

B ABS - compromissos M ABS - pagamentos
1,60

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40

0,20

0,00

2010 2011 2012 2013 2014

A evolugdo nesta rubrica vem no mesmo sentido do referido no titulo anterior, com uma
reducdo do valor dos compromissos e um crescimento dos pagamentos superior ao limiar

verificado em 2010.

No que respeita ao ano anterior, foi mais favoravel o decréscimo do nivel dos compromissos

do que a evolucdo dos pagamentos, a qual passou de 1,48 em 2013 para 1,11 em 2014.
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Evolugao dos compromissos versus pagamentos em transferéncias correntes

Evolu¢do sobre ano 100 Ano 100: 2010
Transferéncias correntes 2010 2011 2012 2013 2014
TC -compromissos 1,00 0,87 1,63 1,58 0,97
TC - pagamentos 1,00 0,68 1,15 2,02 1,21
Diferencga (compr.-pagtos.) 0,00 0,19 0,48 -0,44 -0,25

2,50

2,00

1,50

1,00

0,48
0,50 §39
0,00
0,00
2010 2011 2012 2013 4
-0,50 0,25
-0,44

-1,00

@@= TC - compromissoselig=TC - pagamentos esds=Diferenca (compr.-pagtos.)

O indicador obtido em 2014, permite concluir do mesmo modo do que foi referido
anteriormente, ou seja, uma redu¢do dos compromissos e um aumento dos pagamentos

(embora estes sejam inferiores ao valor de 2013).

A partir de 2013, o diferencial entre evolucdo dos compromissos e evolugdo dos pagamentos
face a 2010, tem apresentado uma tendéncia favoravel, com -0,44 e -0,25 em 2013 e 2104,

respetivamente.
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Evolucao dos compromissos versus pagamentos, em aquisicao de bens de capital

Evolug¢do sobre ano 100

Aquisicao de bensde capital 2010

ABC -compromissos 1,00
ABC - pagamentos 1,00
Diferencga (compr.-pagtos.) 0,00

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00 | A

2010 2011

-0,50

2042

Ano 100:

2011 2012 2013
1,69 1,08 1,10
0,75 1,23 1,19
0,95 -0,15 -0,09

2010

2014
0,71
0,88
-0,17

esfil ABC - compromissos

e=me ABC - pagamentos
A Diferenca (compr.-pagtos.)

2A3

2004

A evolugao dos compromissos e dos pagamentos na rubrica aquisicdes de bens de capital tem

revelado nos anos mais proximos uma tendéncia favoravel, no sentido em que qualquer dos

indicadores tem vindo a diminuir, devendo, mais uma vez salientar-se o valor do indicador

pagamentos face ao indicador compromissos em 2014, culminando com um diferencial de -

0,17.
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Evolugao da divida orcamental - Divida por rubricas

Cl Designagdo 2010 2011 2012 2013 2014
01 | Despesas com o pessoal 409641,12 402 375,77 388 284,18 33984,67 8194,15
02 | Aquisicdo de bens e servigos 1536706,50/ 1811654,06 2229642,50 817 440,44 813 078,67
03 | Juros e outros encargos 11413,90 31 806,19 125033,81 6 506,07 36 855,54
04 | Transferéncias correntes 111 664,58 150 545,48 312 668,70 45122,07 29919,96
06 | Outras despesas correntes 40 858,34 70135,63 51932,50 5771,16 2 405,81
Total de despesas correntes 2110284,44, 2466517,13| 3107561,69 908 824,41 890 454,13
07 | Aquisi¢cdo de bens de capital 1986201,86| 2323558,45| 2346107,50 399747,57| 1198122,67
08 | Transferéncias de capital 14 000,44 41957,97 70957,97 0,00 0,00
10 | Passivos financeiros 0,00 8988,42 0,00 0,00 0,00
Total de despesas de capital 2000202,30 2374504,84| 2417 065,47 399747,57 1198122,67
Total de despesas 4110486,74| 4841021,97 5524627,16, 1308571,98 2088576,80
Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2010
Divida 2010 2011 2012 2013 2014
Despesas correntes 1,00 1,17 1,47 0,43 0,42
Despesas de capital 1,00 1,19 1,21 0,20 0,60

A evolugdo da divida orcamental é caraterizada ¢
<> &= Despesas correntes

por uma tendéncia de crescimento no periodo 1,40 EeDeéspesas de capital

de 2010 a 2012 e por uma quebra bastante i

significativa no ano de 2013, ocasionada pelos

1,00 ,_J

0,80

pagamentos ao abrigo do PAEL.

Conforme referido antes, a divida a fornecedores
0,60

0,40 <>

correntes registou um decréscimo assinalavel, de

L 4

tal modo que as dividas de correntes
representavam 42% do valor de 2010. %20 o
Contudo, nas despesas de capital, assistiu-se a 000 *

2010 2011 2012 2013 2014
uma retoma da divida, originada pelo impacto da
faturagcdo dos investimentos em curso, representando 60% do valor de 2010 e

concomitantemente um aumento de 40% sobre o valor de 2013.
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2.4.1. Despesas correntes
Esta drea da despesa foi dotada com 11.792.540,00 €.
No decorrer do exercicio foram feitos pagamentos no valor de 10.481.882,16 €, o que

representa um grau de execugdo de 88,89 % (vd. mapa do ponto 2.4.).

Vejamos o comportamento das principais componentes:

2.4.1.1 Pessoal

. . Despesado ano Grau de execugdo .
Designagdo = - - Desvios
Dotagdo Realizado |Realiz.-orgament. %
Despesas com o pessoal 5292122,00f 5176435,04 -115 686,96 97,81% -2,19%

As despesas com o pessoal, com um grau de execugdo orgamental de 97,81 %, ficaram abaixo

do previsto em 2,19 %.

Em 2014 foram efetuados pagamentos no valor de 5.176.435,04 €.
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Situacdao em 2014:

Designagdo Compromisso Pago Divida
Titulares drgdos soberania e memb. 6rgdos autarq. 152 552,93 152 552,93 0,00
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 2852417,93| 2852005,05 0,00
Pessoal contratado a termo 28 922,58 28922,58 0,00
Pessoal em regime de tarefa ou avencga 48 034,07 46 871,60 0,00
Representagdo 34 009,03 34 009,03 0,00
Subsidio de refeicdo 301147,21 299011,02 0,00
Subsidio de férias e de Natal 527935,71 526 199,09 0,00
Total de "remuneragées certas e permanentes” 3945019,46/ 3939571,30 0,00
Horas extraordinarias 7 490,47 7 458,81 0,00
Ajudas de custo 1277,32 1277,32 0,00
Abono para falhas 22 656,02 20930,82 0,00
Subsidio de turno 27 225,29 26691,79 0,00
Outros suplementos e prémios 28 205,82 25 205,56 755,48
Outros abonos em numerario ou espécie 32 849,50 29641,92 0,00
Total de "abonos variaveis ou eventuais" 119 704,42 111206,22 755,48
Encargos com a salude 189994,20 182 416,48 7 438,67
Outros encargos com a salde 23317,61 23 288,94 0,00
Subsidio familiar a crianga e jovens 14 161,92 13 355,12 0,00
Outras prestag¢des familiares 6791,14 6791,14 0,00
Assisténcia na doencga dos funcionarios publicos 0,00 0,00 0,00
Seg. Social - Caixa Geral de Aposentacdes 564 231,71 564 231,71 0,00
Seg. Social - Regime Geral 87 248,84 87 162,58 0,00
Seguranca social - Regime geral 217 104,64 217 104,64 0,00
Outras pensdes 0,00 0,00 0,00
Seguros 31306,91 31306,91 0,00
Total "Segurancga Social" 1134156,97| 1125657,52 7 438,67
Total | 5198880,85 5176435,04| 8194,15

O municipio assumiu compromissos no valor de 5.198.880,85 €, tendo pago 5.176.435,04 €,
estando por isso em divida 8.194,15 €, dos quais 7.438,67 € se referem a divida a ADSE, a

pagar oportunamente.
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Evolugao 2013 - 2014:

Comparando com o ano anterior, em 2014 o municipio suportou menos 7,29 % de encargos

com o pessoal.

Designagdo 2013 2014 Variagao
Despesas com o pessoal 5583273,78| 5176435,04 -7,29%
Designagdo 2013 2014 Variagao
Remuneragdes certas e permanentes 4115067,64| 3939571,30 -4,26%
Abonos variaveis ou eventuais 108311,07 111 206,22 2,67%
Seguranga Social 1359895,07| 1125657,52 -17,22%
4500 000
4000 000
m2013 m2014
3500 000

3000 000
2 500 000
2 000 000
1500000
1000000

500 000

Remuneragoes Abonos varidveis ou

certas e Seguranca Social

eventuais
permanentes

Das 3 principais rubricas, as duas mais significativas em valor absoluto, revelaram decréscimos

face ao ultimo ano, tendo a terceira (abonos variaveis) registado um aumento de 2,67 % o que

em valor absoluto ndo é muito relevante no conjunto da rubrica 01.

Analisando mais pormenorizadamente as subrubricas em que se decomp&em as 3 areas

citadas, temos:
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Designagdo 2013 2014 Variagao
Titulares drgdos soberania e memb. 6rgdos autarq. 105 854,21 152552,93 44,12%
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 2952351,97, 2852005,05 -3,40%
Pessoal contratado a termo 37 038,80 28922,58 -21,91%
Pessoal em regime de tarefa ou avenca 141 230,85 46 871,60 -66,81%
Representacao 28 224,98 34 009,03 20,49%
Subsidio de refeigcdo 312 165,15 299011,02 -4,21%
Subsidio de férias e de Natal 538201,68 526 199,09 -2,23%
Total de "remuneragdes certas e permanentes" 4115067,64 3939571,30 -4,26%
Horas extraordinarias 5527,33 7458,81]  34,94%
Ajudas de custo 1948,99 1277,32 -34,46%
Abono para falhas 17 185,64 20930,82 21,79%
Subsidio de turno 20710,01 26 691,79 28,88%
Outros suplementos e prémios 30116,18 25 205,56 -16,31%
Outros abonos em numerario ou espécie 32822,92 29641,92 -9,69%
Total de "abonos variaveis ou eventuais" 108 311,07 111 206,22 2,67%
Encargos com a satde 538010,78|  182416,48] 66,09%)
Outros encargos com a saude 19 844,87 23 288,94 17,35%
Subsidio familiara crianga e jovens 14 131,51 13 355,12 -5,49%
Outras prestacdes familiares 6595,14 6791,14 2,97%
Assisténcia na doenga dos funciondrios publicos 0,00 0,00 -
Seg. Social - Caixa Geral de Aposentac¢des 451 065,55 564 231,71 25,09%
Seg. Social - Regime Geral 87 690,15 87 162,58 -0,60%
Seguranca social - Regime geral 206 958,39 217 104,64 4,90%
Outras pensdes 0,00 -
Seguros 35598,68 31306,91 -12,06%
Total "Seguranca Social" 1359895,07 1125657,52 -17,22%
Total 5583273,78| 5176435,04 -7,29%

No que se refere a remuneragdes certas e permanentes, assistiu-se a um acréscimo de 44,12%
nas remuneracgoes dos membros dos drgaos autarquicos, que passaram de 105.854,21 € para
152.552,93 € o que teve também um impacto direto no aumento nas despesas de
representacdo de 20,49 %, visto que devido a reorganizacdo dos servicos municipais, as
despesas de representacdo dos dirigentes também registaram uma reducao.

Paralelamente, as remunera¢des do pessoal ao servico do municipio com contrato de
trabalho reduziram-se 3,40%, e concomitantemente reduziram as despesas com subsidio de

refei¢do em -4,21% e com subsidio de férias e de natal em -2,23%.

As despesas com pessoal contratado a termo registaram um decréscimo de 21,91% em

cumprimento da reducgdo imposta por lei.
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Por outro lado, a anulagdao de contratos com pessoal em regime de avenga, conduziu a cortes

nesta despesa de 66,81% em 2014 face a 2013.

No grupo abonos varidaveis ou eventuais assistiu-se a um acréscimo de 2,67% resultante do
aumento verificado nas rubricas horas extraordinarias (+34,94 %), abono para falhas (21,79%)
e subsidio de turno (+28,88 %) e ao invés da diminuicdo nas rubricas ajudas de custo (-

34,46%), outros suplementos e prémios (-16,31 %) e outros abonos em numerario (-9,69 %).

No que se refere ao grupo Seguranga Social teve movimentos oscilatérios de indole inversa,
destacando-se:

- por um lado, decréscimo de 66,09 % na subrubrica encargos com a saude, devido ao
pagamento da divida a ADSE em 2013;

- por outro lado, um acréscimo da ordem dos 25,09 % devido ao aumento das taxas das

comparticipagdes da entidade patronal, que passaram de 20 % para 23,75 %.

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF Pégina | 83



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO ‘ 2014

2.4.1.2 Aquisicao de bens e servigos

Neste agrupamento incluem-se, de um modo geral, as despesas quer com bens de consumo
(durdveis ou ndo) a que ndo possa reconhecer-se a natureza de despesas de capital quer ainda

com a aquisicao de servicos.

E neste ambito que se encontra a quase totalidade dos fornecedores correntes da autarquia,
habitualmente em grande nuimero e responsaveis por fornecimentos de valores ndo muito
elevados, em contraponto com os fornecedores de imobilizado/investimento, normalmente

em reduzido nimero e com faturacées elevadas.

. . Despesa 2014 Grau de execugdo .
Designagdo - - - Desvios
Dotagdo Realizado Realiz.-orgament. %
Aquisicdo de bens e servigos 5644094,000 4572739,14 -1071 354,86 81,02% -18,98%

Nesta rubrica o municipio fez pagamentos de 4.572.739,14 €, o que se traduziu num grau de

execucado de 81,02 % e consequentemente num desvio de 18,98 %.

Este grupo agrega as denominadas “despesas gerais de funcionamento” que se apresentam no

guadro seguinte:
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Designacdo Compromisso Pago Divida
Gasolina 9474,22 6476,53 2 687,80
Gasdleo 182 090,28 168 077,20 13 649,30
Gas 130745,31 115576,29 12 777,65
Outros combustiveis e lubrificantes 11784,48 6361,68 5422,79
Limpeza e higiene 34178,48 26 354,69 5098,20
Alimentagdo-RefeigGes confeccionadas 217 138,58 169784,77 46 877,33
Vestudrio e artigos pessoais 6 770,95 5268,13 1103,31
Material de escritéorio 15717,60 11 445,43 3375,52
Material de transporte-Pecgas 18 491,55 10341,22 7 382,73
Outro material-Pegas 13667,03 9916,97 2 685,26
Prémios, condecoragdes e ofertas 55247,77 40779,72 13674,12
Agua 1292001,74 928 432,94 363 568,80
Electricidade 423347,36 387 507,63 35492,06
Ferramentas e utensilios 2 649,90 1705,21 937,43
Livros e documentagdo técnica 19,66 0,00 0,00
Material de educagdo, cultura e recreio 902,30 902,30 0,00
QOutros bens 178 302,24 139 589,04 26 675,76
Total de “aquisi¢do de bens” 2592529,45| 2028519,75 541 408,06
Encargos das instalagGes 438 263,04 363 032,04 65 388,57
Conservacgdo de bens 208,26 208,26 0,00
Locacdo de edificios 35026,48 35026,48 0,00
Comunicagdes 115 008,91 96 926,79 7441,78
Transportes 18 807,50 17 329,31 219,30
Representacdo dos servigos 990,38 990,38 0,00
Seguros 70 348,89 65841,88 126,15
Deslocagdes e estadas 10213,06 10213,06 0,00
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 37471,70 24 015,50 13 148,70
Formacdo 920,43 830,43 90,00
Publicidade 14 227,99 12 481,39 639,60
Vigilancia e seguranga 124 111,94 99 780,54 24329,40
Assisténcia técnica 27 140,70 22780,18 3720,84
Outros trabalhos especializados 187 937,98 141370,84 30203,68
Servigos de saude 8 705,53 6356,72 796,71
Encargos de cobranca de receitas 98 185,95 98 185,95 0,00
QOutros servigos 1700820,06| 1548849,64 125 565,88
Total de “aquisi¢do de servigos" 2888388,80| 2544219,39 271670,61
|Tota| bens +servicos 5480918,25| 4572739,14 813 078,67

Conteudo das principais rubricas

Agua — diz respeito ao valor pago a Aguas do Centro pela aquisicdo de dgua que é distribuida

aos municipes.

Eletricidade — trata-se dos encargos com a iluminacdo publica pagos ao longo do ano de 2014.

Encargo das instalacGes — refere-se a energia elétrica consumida nas instalagdes municipais.

Transportes — respeita ao valor pago pelo municipio referente a prestacdo de servicos dos

transportes urbanos e transportes escolares a empresas transportadoras.
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Alimentagdo - Refei¢des confecionadas — Encargos suportados pelo municipio com
alimentacdo de criancas das escolas.

Publicidade — regista a publicagdo de avisos e anuncios no Didrio da Republica e em outros
jornais, mas também encargos com divulgacdo cultural (folhetos, panfletos, desdobraveis,
cartazes, etc.).

Seguros — referentes a edificios, instalages, viaturas. Nao incluem seguros de Acidentes de
Trabalho, que se classificam nas rubricas de custos com o pessoal.

Limpeza e higiene - despesas com empresas de limpeza no Mercado Diario, Parque de
Estacionamento Subterraneo, e lavagem/limpeza de viaturas em estacdes de servigo.

Quanto as rubricas de “Outros”:

Em “Outros bens” incluem-se todas as despesas relativas a bens que nao se enquadram em
qualquer uma das restantes. Por exemplo: pegas para maquinas e equipamentos, tintas,
produtos quimicos, azulejos, verniz, lixas, etc.

Outros servigos - inclui, por definicdo, todas as despesas relativas a servigos que ndo se
enguadram nas restantes rubricas.

Contudo o seu elevado valor absoluto (1.548.849,64 €) impde que se esclareca o respetivo
conteudo. Assim, temos como principais pagamentos os seguintes: Recolha e tratamento de
efluentes (Aguas do Centro), depdsito e tratamento de residuos no aterro (Resitejo), prestacdo
de servicos manutencdo de fontes na praca da Republica, no Largo José Duarte Coelho e Rua
Luis Falcdo de Sommer, despesas com atividades na area do desporto, dia municipal do idoso,
férias desportivas, aniversario centro convivio, festas da cidade, aluguer som e luz para
espetaculos, atividades e espetaculos culturais, teatro nas escolas, entre outras.

Trata-se pois de uma rubrica bastante heterogénea para a qual confluem despesas de diversas

configuragdes e conteudos.

Segue abaixo quadro resumo com os principais pagamentos feitos nesta rubrica:

Designagdo Pago
Aguas do Centro - Tratamento de Aguas Residuais 898.008,39
Resitejo - Tratamento de RSU 199.752,71
Pagamentos efetuados ao pessoal do Centro de Emprego (CEl e CEl+) 183.748,19
Atividades culturais (festas da cidade, iluminagdo natal e outras) 91.728,48
Sub-total 1.373.237,77
% (principais pagamentos no total da rubrica 020225) 88,66%
Outros pagamentos 175.611,87
Total de pagamentos narubrica "Outros Servigos" 1.548.849,64
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Analisando o grupo aquisicao de bens e servigos verificamos que existe um sinal positivo no

gue respeita a este grupo, visto que os compromissos reduziram face ao ano anterior, o que

traduz uma diminui¢do das responsabilidades financeiras do municipio perante terceiros.

Aquisi¢do de bens e servigos 2013 2014 Variagao
Compromissos assumidos 7087074,27| 5480918,25 -22,66%
Pagamentos realizados 6078954,43| 4572739,14 -24,78%

Também os pagamentos foram de menor importancia, visto que o ano 2013 decorreu sob o

signo do PAEL, tendo afluido ao municipio verbas de montante bastante apreciavel que foram

canalizadas para pagar a fornecedores, o que ndo sucedeu em 2014.
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3000000 -

2000000

1000000 -

@ (COMPromissos assumidos

Pagamentos realizados

2013

2014

Importancia das principais rubricas de bens e servigos, segundo o valor dos compromissos

assumidos:

Destaque - principais bens e servigos

Designagdo 2014 Peso no total ‘l
Agua 1292001,74 23,57%
Electricidade 423 347,36 7,72%
Alimentacdo-Refei¢cdes confeccionadas 217 138,58 3,96%
Gasdleo 182 090,28 3,32%
Outros bens 178302,24 3,25%
Outros servicos 1700820,06 31,03%
Encargos das instalacdes 438 263,04 8,00%
Outros trabalhos especializados 187937,98 3,43%
Transportes 18807,50 0,34%
Comunicag¢des 115008,91 2,10%
Sub-total 4753717,69 86,73%
Restantes bens e servicos 727 200,56 13,27%
Total de aquisi¢do de bens 5480918,25 100,00%
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2.4.1.3 Juros e outros encargos

Designagdo Dotagdo Compromisso Pago Divida
Juros de empréstimos de médio e longo prazos 175920,00 172 949,38 172948,38 0,00
Juros de locagdo financeira 3552,00 1881,43 1881,43 0,00
Outros juros 89500,00 87573,59 46 848,06 36 855,54
Outros encargos financeiros 55600,00 54 868,84 54 852,04 0,00
Total de "Jurose outros encargos" 324572,00 317 273,24 276 529,91 36 855,54

Durante o ano de 2014 foram efetuados pagamentos de juros e outros encargos financeiros no

valor de 276.529,91 €, existindo em divida 36.855,54 €.

Os compromissos assumidos, tiveram a seguinte reparticao:

W Outros juros
M Juros de empréstimos de
meédio e longo prazos

® Outros encargos financeiros

m Juros de locacdo financeira

Relativamente a evolugdo dos compromissos e dos pagamentos nos anos de 2013 e 2014, foi a

seguinte:
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Designagao 2013 2014 Variagao
Compromissos 406 245,67 317 273,24 -21,90%
Pagamentos 390 288,22 276 529,91 -29,15%

406 245,67 —
—317 273,24
|
390288,22
|
276 529,91

=@ Compromissos =@=Pagamentos

2013 2014

Analise mais pormenorizada:

Juro de empréstimos bancarios de médio e longo prazo — refere-se aos juros suportados com
os empréstimos contratados, tendo-se pago 172.948,38 €. (vd. a este respeito o ponto “8.3.6.1

- mapa dos empréstimos”)

Relativamente ao ano anterior, pagou-se mais 11,35 % de juros com empréstimos.

Designagdo 2013 2014 Variagao
Juros de empréstimos de médio e longo prazos 155322,25 172 948,38 11,35%
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- Outros juros — diz respeito a juros debitados por fornecedores. Verificou-se um decréscimo
assinalavel desta rubrica, devido aos pagamentos efetuados em 2013 através do empréstimo

PAEL.

Designacdo 2013 2014 Variagao
Outros juros 163 864,58 46 848,06 -71,41%

Juros de locacdo financeira — Dizem respeito a juros referentes a contratos de locacdo

financeira, tendo sido pagos 1.881,43 €, ou seja menos 61,73 % do que no ano anterior.

Designacdo 2013 2014 Variagao
Juros de locacgdo financeira 4915,73 1881,43 -61,73%

No final de 2014 apenas existiam os seguintes contratos de loca¢ao financeira em divida:

- Aquisicdo de 2 Mini Autocarros (22.466,03 €);

- Gabinete de Consultadoria Juridica (12.317,03 €)

No total encontrava-se em divida 34.783,06 €

Outros encargos financeiros — inclui diversos encargos com instituicdes financeiras, como por
exemplo TPA — Terminais de Pagamento Automatico, despesas de empréstimos (ndo juros) e

ainda juros de mora por negocia¢do de dividas com fornecedores.

Designacdo 2013 2014 Variagao
Outros encargos financeiros 66 185,66 54 852,04 -17,12%

Relativamente ao ano anterior, houve um decréscimo nos pagamentos de 17,12 %.
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2.4.1.4 Transferéncias correntes

Neste agrupamento sdo contabilizadas as importancias a entregar a quaisquer organismos ou

entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades

recebedoras, qualquer contraprestacao direta para com a autarquia local.

Ver mapas ho ponto 8.3.4.

Designagdo Dotagdo Compromisso Pago Divida
Administragdo local 219 044,00 190932,43 160317,62 22 124,96
Institui¢des sem fins lucrativos 122 943,00 119 240,70 112 713,20 5815,00
Familias 67512,00 67377,32 65 397,32 1980,00
Socied. e quase sociedades n3o financ. 1,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo central 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de "transferéncias correntes” 409 500,00 377 550,45 338428,14 29919,96

Na rubrica transferéncias correntes foram efetuados pagamentos no valor de 338.428,14 &€,

estando em divida no final do exercicio 29.919,86 €.

Divida

No que respeita a Administracao local a divida
M Administragdo local

refere-se a quotiza¢bes e projetos ao CIMT o
M Institui¢des sem fins

lucrativos

(Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo), a NS s

freguesia de Nossa Senhora de Fatima relativa

a contratos de execugdo e ao Municipio de T.

Novas (Canil Intermunicipal).

A verba de 1.980,00 € refere-se a Encoprof.

As transferéncias para instituicdes sem fins
coletividades

lucrativos abrangem as

(desportivas, culturais, ...), cujo detalhe podera

ser visto no ponto 2.5.
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Face ao ano anterior, os pagamentos tiveram uma redugdo geral de 39,90%, onde mais uma

vez, se fez sentir o efeito PAEL.

Designagdo 2013 2014 Variagao
Institui¢cbes sem fins lucrativos 182 891,78 112713,20 -38,37%
Administracdo local 343077,87 160317,62 -53,27%
Familias 37 145,95 65397,32 76,06%
Total "Pagamentos" 563 115,60 338428,14 -39,90%

2.4.1.5 Subsidios
Consideram-se «Subsidios» os fluxos financeiros ndo reembolsaveis das autarquias locais para
as empresas publicas municipais e intermunicipais ou empresas participadas, com o objetivo

de influenciar niveis de producédo, precos ou remuneracoes dos fatores de producao.

O municipio do Entroncamento ndo possui participacdes em empresas como as tipificadas,

pelo que o movimento é nulo.
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2.4.1.6 Outras despesas correntes

Designagdo Dotagdo Compromisso Pago Divida
Outras restituicdes 100 325,00 99 656,19 99 656,19 0,00
Outras despesas correntes 21926,00 21176,19 18 093,74 2 405,81
Total de "outras despesas correntes" 122 251,00 120832,38 117 749,93 2405,81

As despesas registadas em 2014 dizem respeito a:

- Restituigbes: Refere-se as restituicdes de IMI e IMT feitos as finangas por reclamagdes de
contribuintes (num processo que é gerido pelo fisco), a pagamentos em duplicado feitos por
parte de alguns contribuintes de faturagdo de agua (ao balcdo e por Multibanco), a restituicoes
de publicidade e ocupacdo da via publica por via da isengcdo concedida aos agentes

econdmicos.

- Outras
O valor pago refere-se a despesas de condominio, emolumentos notariais, emissdo de
certidBes, inscricdo em seminarios/congressos, quotiza¢des diversas e um grande nimero de

despesas diversificadas ndo enquadraveis nas rubricas anteriores.
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2.4.2. Despesas de capital

2.4.2.1 Aquisicao de bens de capital

As despesas de capital agrupam as despesas de investimento feitas pelo municipio.

Da verba prevista para investimento, o municipio comprometeu 70,39 %, dos quais 87,91 %

foram faturados pelos fornecedores. Destes, o municipio pagou 4.154.853,07 € (77,62%). No

final do ano encontravam-se em divida 1.198.122,67 €.

Analise pormenorizada no ponto 2.6. Avaliacdo da execugdo do PPI.

Designacdo

Escolas

Equipamento de informatica

Outros -ConstrugGes diversas
Equipamento administrativo
Software informatico

InstalagBes desportivas e recreativas
Outros investimentos

Terrenos

Outros edificios

Equipamento de recolha de residuos
Material de transporte

Outro - Equipamento bésico
InstalagGes de servigos

Parques e jardins

Ferramentas e utensilios

InstalagGes desportivas e recreativas
Mercados e instalagdes de fiscalizagdo sanitaria
Cemitérios

Investimentos incorporeos

Total " Investimentos”

Material de transporte

Edificios

Magquinaria e equipamento

Total " Investimentos -locagao financeira"

Escolas

Viadutos, arruamentos e obras complementares
Parques e jardins

Captacdo e distribuicdo de agua

Sinalizagdo e transito

InstalagGes de servigos

Sistemas de drenagem de dguas residuais
lluminagdo publica

Total "Bens de dominio publico"

Total de "Aquisigdo de bens de capital”

Dotagao Compromisso Faturado
3215210,00/ 3089597,98 2663725,95
307 949,00 294 131,22 284 253,09
120001,00 82179,16 82179,16
177 855,00 119 293,46 119114,46
114 124,00 89 161,54 89 161,54
39946,00 32642,34 30661,85
193 821,00 135155,11 55512,61
17 713,00 12712,30 12712,30
26 365,00 11 893,42 11893,42
15665,00 13596,16 10317,59
11430,00 9550,17 9550,17
32 325,00 9 259,35 8581,73
13140,00 4217,55 4217,55
18 010,00 2 544,00 2 544,00
16 000,00 2 340,46 2340,46
19915,00 0,00 0,00
3340,00 0,00 0,00
3500,00 0,00 0,00
28 945,00 5104,50 5104,50
4375254,000 3913378,72| 3391870,38
35563,00 34111,79 34111,79
8733,00 8 465,10 8465,10
10125,00 6991,85 6991,85
54 421,00 49 568,74 49 568,74
1799 147,00/ 1480902,98| 1462373,47
2339487,00 597 395,66 405 679,59
50916,00 27379,76 27379,76
13900,00 11561,72 10115,98
7 405,00 4241,33 4177,33
1500,00 0,00 0,00
3080,00 2 546,03 1810,49
4 750,00 1926,80 0,00
4220185,00F 2125954,28 1911536,62
8649860,00F 6088901,74 5352975,74
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87,91%
77,62%

Pago

2043842,88
197 304,79
82179,16
51490,89
40293,99
28 290,07
24 375,77
12712,30
11893,42
10317,59
6515,49
6165,32

3 346,09

2 544,00
1919,18
0,00

0,00

0,00

0,00
2523190,94

34111,79
8465,10
6991,85

49 568,74

1457004,52
90190,48
27 379,76

6797,85
720,78

0,00

0,00

0,00
1582093,39

4154 853,07

Divida

619 883,07
86 948,30
0,00
67623,57
48 867,55
2371,78
31136,84
0,00

0,00

0,00
3034,68
2416,41
871,46
0,00
421,28
0,00

0,00

0,00
5104,50
868 679,44

0,00
0,00
0,00
0,00

5368,95
315489,11
0,00
3318,13
3456,55
0,00
1810,49
0,00

329 443,23

1198122,67
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68,5%
29,0%
35,3%
70,8%
12,6%
71,8%
45,1%
65,9%
57,0%
19,1%
25,5%
14,1%
12,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
57,7%

95,9%
96,9%
69,1%
91,1%

81,0%
3,9%
53,8%
48,9%
9,7%
0,0%
0,0%
0,0%
37,5%
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2.4.2.2 Transferéncias de capital

As transferéncias que se integram neste agrupamento econdmico revestem-se de
caracteristicas idénticas as ja apontadas para as transferéncias correntes com a diferenca de,

aqui, se destinarem a financiar despesas de capital das unidades recebedoras.

| Designacdo ‘| Dotagdo | Compromisso | Pago ‘| Divida ‘|
Administragdo local - AssociagGes de municipios 8 815,00 995,40 0,00 0,00
Institui¢cbes sem fins lucrativos 2852,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades (...)ndo financeiras - Publicas 3,00 0,00 0,00 0,00
Sociedades (...)ndo financeiras - Privadas 1,00 0,00 0,00 0,00
Administragdo local - Municipios 1,00 0,00 0,00 0,00
Administra¢do local - Freguesias 1,00 0,00 0,00 0,00
Familias 1,00 0,00 0,00 0,00
Total de " Transferéncias de capital" 11674,00 995,40 0,00 0,00

No decurso do ano de 2014 ndo foram efetuadas transferéncias de capital.

As estimativas feitas em sede de orgamento tinham a seguinte composicao:

Administracdo local - AssociagGes de municipios

Designagao Dotacdo € |Compromisso €
Médio Tejo - Gestdo em SIG (Operagao) 860,00 0,00
Médio Tejo - Gestdo em SIG (Outros projetos) 3945,00 0,00
Médio Tejo On-Line 970,00 0,00
Modernizagdao Administrativa 1855,00 0,00
Riscos Naturais no Médio Tejo -Aquisigdo de EPI 1185,00 995,40
Total 08.05.01.04 8 815,00 995,40

Institui¢des sem fins lucrativos

Designagao Dotacdo € [Compromisso €
Apoio ao Associativismo -cultural 2 750,00 0,00
Apoio ao Associativismo -desportivo/pontuais 100,00 0,00
Apoio ao Associativismo -bombeiros 1,00 0,00
Apoio ao Associativismo -desportivo/permanente 1,00 0,00
Total 08.07. 2 852,00 0,00
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2.4.2.3. Passivos financeiros

Este agrupamento econdmico compreende as operacbes financeiras, englobando as de
tesouraria e as de médio e longo prazo, que envolvam pagamentos decorrentes da

amortizagdo de empréstimos.

No ano de 2014 foi paga a importancia de 1.061.927,40 € referente a amortizacdo dos

empréstimos bancdrios que o municipio detém junto da banca.

Designagdo Dotagdo Compromisso Pago Divida
Empréstimos a médio e longo prazos 1085900,00f 1061928,40/ 1061927,40 0,00
Total 1085900,00 1061928,40 1061927,40 0,00

Designagao Valor Pago
Const. de Hab. Social para Arrendamento - INH 30.285,73
Const. de Hab. Social para Arrendamento - CGD 13.030,40
Investimento Municipal 129.778,82
Saneamento Financeiro 124.412,77
Zona Industrial 22 Fase 22.984,75
Saneamento Financeiro 52.682,56
Jardim-de-infancia Norte 15.324,93
Financ. Diversos Investimentos 158.272,66
PREDE - CGD 39.065,52
Req. de Espacos Publicos do Concelho 6.900,00
Saneamento Basico do Conc.-12 fase 10.248,00
Proj. de Qualificacdo de Zonas Urbanas 6.552,00
Pavilhdo Polidesp.-22 fase-Cobertura 5.760,00
Req.Urb. Zona Env.Mercado Municipal 73.416,00
Pavilhdo Polidesportivo - 32 Fase 19.632,00
Recinto Multi-usos ao Ar Livre 37.531,05
Escola Basica Anténio Gededo 67.577,99
PREDE - DGTF 18.739,20
PAEL - Prog. Apoio a Economia Local 229.733,02
TOTAL 1.061.927,40

Os valores pagos constam do mapa anexo 8.3.6.1 — Empréstimos que segue em anexo ao

presente Relatodrio.
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2.5. Avaliacdo da execugao das AMR

O mapa de execucgdo das Atividades Mais Relevantes encontra-se em anexo, ponto 9.2.2.

Designagdo

Comunicagdo

Protecdo civil e ordem publica

Total do Objetivo 1 - Fungdes gerais

Ensino ndo Superior - Atividades Diversas

Servigos Auxiliares Educagdo

Manifestagdes Culturais

Entidades com Atividades Culturais-Apoios Pontuais
Entidades com Atividades Culturais - Apoios Permanentes
Entidades com Atividades Desportivas - Apoios Pontuais
Entidades com Atividades Desportivas - Apoios Permanentes
Outras Ativ.Civicas/Religiosas

Eventos Culturais

Manifestagdes Desportivas

Biblioteca - Atividades Diversas

Museu Nacional Ferrovidrio

Saude

Centro de Convivio - Diversas Atividades

Agdo Social - Atividades a Desenvolver

Agdo Social

Geminagdo

Freguesias

Total do Objetivo 2 - Fungdes sociais

Turismo - Atividades Diversas

Comércio

Total do Objetivo 3 - FungSes econdémicas

Empréstimos Bancdrios

ComunidadeUrbana do Médio Tejo

Juventude - Atividades Diversas

Total do Objetivo 4 - Outras fun¢des

Total das AMR

Financiamento
definido

8 965,00
27 401,00
36 366,00

107 695,00
16 285,00
105 154,00

7 350,00
13 155,00

5066,00
74 332,00
16 171,00

50,00

12 400,00
2 805,00
2,00
500,00

4 391,00
51 020,00

9 000,00

3,00
43 200,00
468 579,00

1668,00

1965,00

3633,00

1226 720,00
70500,00
1100,00
1298 320,00

1806 898,00

Compromisso

7003,10
27 400,00
34 403,10

105 922,67
16 256,13
99 143,41

3430,00
11290,00
4 965,70
73 755,00
16 170,00
0,00

8 065,63
1682,25
0,00

0,00
555,59
41340,33
9000,00
0,00
30931,29
422508,00
0,00
544,40
544,40

1222318,40
56 611,06

0,00
1278 929,46

1736 384,96

84,37%

Pago

2716,55
27 400,00
30116,55
80595,67
14 276,13
90424,96

2417,50

8340,00

4965,70
71190,00
16170,00

0,00
6034,37
832,25

0,00

0,00

555,59
33321,53
9000,00
0,00

17 427,94
355551,64
0,00

200,00
200,00
1222316,40
42073,95
0,00
1264390,35

1650258,54

Divida

4286,55
0,00
4286,55
15375,72
1980,00
6507,62
300,00
2950,00
0,00
2565,00
0,00

0,00
84,00
850,00
0,00

0,00

0,00
7560,87
0,00

0,00
5819,99
43 993,20
0,00

0,00

0,00

0,00
12735,22
0,00
12735,22

61014,97

Graude
execugdo

30,30%
100,00%
82,82%
74,84%
87,66%
85,99%
32,89%
63,40%
98,02%
95,77%
99,99%
0,00%
48,66%
29,67%
0,00%
0,00%
12,65%
65,31%
100,00%
0,00%
40,34%
75,88%
0,00%
10,18%
5,51%
99,64%
59,68%
0,00%
97,39%

91,33%

Foram efetuadas previsdes em sede de orcamento para Atividades Mais Relevantes no valor

de 1.806.898,00 €.

No decurso do ano foram comprometidos 1.736.384,96 € (84,37 %) e pagos 1.650.258,54 € o

que se traduziu num grau de execugdo de 91,33 %.

Ver detalhes nos mapas do ponto 9.2.2
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Evolugdo no periodo 2010-2014

Designagdo 2010 2011
Objectivo 1 - Fungdes gerais 27 000,00 18 000,00
Objetivo 2 - Fungdes sociais 708 862,95 549 545,78
Objetivo 3 -FungGes econdmicas 0,00 0,00
Objetivo 4 - Outras fungdes 1149983,53 1036092,11

2012 2013

2014

34462,17 43 467,98 30116,55
603513,38| 806940,77| 355551,64
456,00 6780,72 200,00
946 406,69 1481934,62 1264390,35

Relativamente ao ano anterior, assiste-se a reducdo da despesa paga em todos os objetivos,

visto que, como ja referido antes, em 2013 existiu um aumento de disponibilidades oriundo do

PAEL.

Dos pagamentos efetuados, a maior parte (74,07 %) foi destinada ao servico da divida

(amortizacdo de empréstimos e pagamento de juros).

Designagdo Pago
Empréstimos Bancarios 1222316,40
Manifestag¢des Culturais 90424,96
Ensino ndo Superior - Atividades Diversas 80595,67
Entidades com Atividades Desportivas - Apoios Permanentes 71190,00
ComunidadeUrbana do Médio Tejo 42 073,95
Agdo Social -Atividades a Desenvolver 33321,53
Protecgdo civil e ordem publica 27 400,00
Freguesias 17 427,94
Outras Ativ.Civicas/Religiosas 16170,00
Servigos Auxiliares Educacdo 14 276,13
Ag¢do Social 9000,00
Entidades com Atividades Culturais - Apoios Permanentes 8340,00
Manifestagdes Desportivas 6 034,37
Entidades com Atividades Desportivas - Apoios Pontuais 4 965,70
Comunicagado 2716,55
Entidades com Atividades Culturais-Apoios Pontuais 2417,50
Biblioteca - Atividades Diversas 832,25
Centro de Convivio - Diversas Atividades 555,59
Comércio 200,00
TOTAL DASAMR 1650 258,54

Quanto as atividades propriamente ditas, passemos

pagamentos:

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF

N

Peso no
total pago

74,07%
5,48%
4,88%
4,31%
2,55%
2,02%
1,66%
1,06%
0,98%
0,87%
0,55%
0,51%
0,37%
0,30%
0,16%
0,15%
0,05%
0,03%
0,01%
100,00%

a analise setorial dos respetivos
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2014

Cultura

Designagdo

Promovidas pelo municipio
Festas da Cidade

Aniversario do Concelho
lluminagdo de Natal
Comemoracgdes do 25 de Abril
Divulgagdo de eventos
Outras atividades culturais
Atividades Infantis

Galeria Municipal - Materiais diversos
Apoios financeiros a entidades
Apoios pontuais

Apoio ao Associativismo
Teatro-Comp?. T. Pouca Terra
Apoios permanentes

Associagdo Filarmonica Cultural Entroncamento

Companhia de Teatro Poucaterra
Trendirivir

Parcial

69 250,92
712,18
4981,50
247,86
2611,04
10501,65
2110,91
8,90

280,00
2137,50

4 275,00
3465,00
600,00

Pago
Total

90 424,96

10757,50
2417,50

8 340,00

%

89,37%
68,44%
0,70%
4,92%
0,24%
2,58%
10,38%
2,09%
0,01%
10,63%
2,39%
0,28%
2,11%
8,24%
4,23%
3,42%
0,59%

Total "manifestacées culturais" 101 182,46| 100,00%

Da despesa feita nesta drea,

90.424,29 € (89,37%) foram gastos

em atividades realizadas pelo

municipio e 10.757,50 € (10,63%)

foram destinados a apoios a
entidades.
Relativamente as primeiras,

sobressaem as “Festas da Cidade”
com uma despesa de 69.250,92 €
(68,44 % do total da despesa).

Apds a tendéncia decrescente iniciada

em 2011, com o volume mais baixo

Promovidas pelo municipio
Apoios a entidades (associativismo)

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

0

Designacao

2010 2011

19069,30

2012

30895,83

2013

334840,58 227140,10 148583,47| 248 383,37
22725,00

44778,37

2014
90424,96
10757,50

I-I_I. ull

2010 2011

2012

2013

2014

B Promovidas pelo municipio B Apoios a entidades (associativismo)

em 2012, a despesa voltou a subir em 2013, pelas razées ja explanadas, culminando em 2014

com o valor mais baixo deste periodo de 5 anos.
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Desporto
Designagdo Pago
Parcial Total %
Promovidas pelo municipio 6 034,37 7,34%
Diversas Ativ.Municipais(Férias Desportivas. Centro Mun.Marcha,Ent.Ativo) 1886,92 2,30%
Férias Desportivas 4 147,45 5,05%
Apoios financeiros a entidades 76 155,70 92,66%
Apoios pontuais 4965,70 6,04%
Apoio ao Associativismo 4 965,70 6,04%
Apoios permanentes 71190,00 0,00%
Clube Amador Desportos Entroncamento 17 325,00 21,08%
Clube Amadores Pesca Entroncamento 1185,00 1,44%
Clube Lazer Aventura e Competicdo 17 325,00 21,08%
Corpo Nacional Escutas 2 865,00 3,49%
Grupo 84.2 Escoteiros Portugal 3705,00 4,51%
Grupo Recreativo 1.2 Outubrode 1911 4 350,00 5,29%
Unido Futebol Entroncamento 19 635,00 23,89%
Casa do Benfica no Entroncamento 4 800,00 5,84%

Total "manifestagoes desportivas" 82190,07| 100,00%

A atividade desportiva é maioritariamente

q id | ub o Designagio 2010 2011 2012 2013 2014
esenvolvida pelos Clubes € assoclagoes, o oqoigas pelo municipio 5805173 34397,30 3474488 3901497 603437
dai que, ao invés das atividades culturais Apoios a entidades (associativismo) 110830,001 71318,50 74450,00/ 111703,41 76155,70
’ 7
Total 168881,73 105715,80 109194,88 150718,38 82190,07
no desporto as comparticipacdes
assumam valores superiores aos
encargos suportados diretamente pela
) 120 000
autarquia.
100 000
No total, o municipio suportou 80000
despesas no valor de 82.190,07 €, dos 60 000
quais 92,66 % foram encaminhados 40000
o 20000
para o associativismo.
0
A trajetdria seguida neste periodo foi
2010 2011
. 2012
algo semelhante a reportada no grupo 2013 2014
anterior, tendo em 2014 um B Promovidas pelo municipio

o . MW Apoios a entidades (associativismo)
decréscimo substancial, representado o

menor valor de despesa desde 2010.
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Atividades civicas e religiosas

Designacdo Pago
Valor %
Fabrica Igreja Paroquial Sagrada Familia Entroncamento 9000,00 55,66%
Conferéncia S. Jodo Batista 600,00 3,71%
Fabrica Igreja Nossa Senhora Fatima 6 000,00 37,11%
Liga dos Combatentes 570,00 3,53%
Total "Atividades civicas e religiosas" 16 170,00 100,00%

Os apoios as atividades civicas e religiosas, vém revelando alguma oscilacdo tendo em 2014

sido pago o valor de 16.170,00 € significando um incremento da despesa face ao ano anterior.

Designagdo 2010 2011 2012 2013 2014
Atividades civicas e religiosas 17 600,00 17 350,00 19 350,00 14 100,00 16 170,00

20 000
15 000
10 000

5000

2010
2011 2012
2013
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Acao social

Designacdo

Promovidas pelo municipio

Cartdo Entroncamento Solidario (Apoio as Familias)

Dia Municipal do Idoso (Almogo)
Cabazes de Natal - Oferta

Projeto Lar em Seguranga
Diversas Atividades de Animacgdo
Programa Reviver - Festa de Natal
Dia Municipal doIdoso -Animagdo
Marchas Populares (Aquisi¢des)
Marchas Populares (Musicos)
Apoios financeiros a entidades
Apoio ao Cere

Total "agdo social"

Pago

Parcial

16 820,00
7 929,99
4797,00
3458,25

436,62
166,29
150,00
73,97
45,00

9 000,00

Total

%

33877,12 100,00%

49,65%
23,41%
14,16%
10,21%
1,29%
0,49%
0,44%
0,22%
0,13%

9 000,00 100,00%

100,00%

42 877,12

As atividades levadas a cabo diretamente pelo municipio originaram despesas de 33.877,12 €

a0 que acresce o apoio pago ao CERE no valor de 9.000 €.

Fazendo uma retrospetiva relativa aos anos anteriores, assiste-se a um acréscimo dos

pagamentos, apds a quebra verificada em 2012.

Designagdo 2010
Acdo Social 42 575,74

Acao Social
50 000
40 000
30 000

20 000

10 000

2010 2011
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34733,34

2012

2012 2013

29397,75 45343,14

2013

2014

2014
42877,12
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Juventude

Em 2014 ndo foram efetuados pagamentos nesta area.

Situagao em 2013:

Designagdo Pago
Valor %

Semana da Juventude 7 500,00 55,76%

Concurso Nacional de Bandas 5227,50 38,87%

Atividades Diversas 722,50 5,37%

Total "Juventude" 13 450,00 100,00%

Freguesias
Designacdo Pago
Valor %

Freguesia N.S.F. - Contrato de Execugdo (Limpeza Urbana) 5263,14 30,20%
Freguesia S.J.B. -Contrato de Execugdo (Limpeza Urbana) 10109,91 58,01%
Freguesia N.S.F. - Contrato de Execug¢do de Coesdo Social 627,27 3,60%
Freguesia S.J.B. -Contrato de Execug¢do de Coesdo Social 1427,62 8,19%
Total "Transferéncias para Freguesisas" 17 427,94 100,00%

No dmbito dos protocolos estabelecidos com as freguesias, o municipio suportou despesas de

17.427,94 €.

Situagao em 2013:

Designagdo Pago
Valor %
Protocolo Limpeza Urbana - Freguesias N.S.F. 34222,28 37,88%
Protocolo com Freguesia S.J.B. 33613,73 37,21%
Conservacdo e Reparag¢do de Habitagdo Social 22 500,00 24,91%
Total "Transferéncias para Freguesisas" 90336,01 100,00%
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2.6. Avaliacdo da execugao do PPI. Integracdao dos investimentos executados por objetivo e
programa.

O investimento municipal encontra-se relacionado no PPl — Plano Plurianual de Investimentos
e o seu nivel de realizagdo é dado pelo mapa “Execug¢ao Anual do Plano Plurianual de
Investimentos” em anexo, ponto 9.2.1.

No mapa apresenta-se o PPl resumido por programas dentro do proprio objetivo.

Obj Designagao Financiar'nento Compromisso Pago Divida Grau df
definido execugdo

PROG. 1-Serv. Gerais Adm. Pub./Administracdo Geral - Edificios 42 961,00 24576,07 23704,61 871,46 55,18%
PROG. 2-Serv. Gerais Adm. Pub./Administra¢do Geral - Equip. 241114,00 199413,53 103 795,54 82647,60  43,05%
PROG. 3-Seg.Ordem PUb./Prot.Civil Ordem Publicas 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Totl do Objetivo 1 -Fungoes geri [ 2ss077,00) 223350 12750015| 8351506 44,58%
PROG. 1-Educagdo - Ensino ndo Superior 5579799,00 5027572,52 3722891,84 780636,64| 66,72%
PROG. 3-Ordenamento do Territorio 28 945,00 5104,50 0,00 5104,50 0,00%
PROG. 4-Habitagdo e Servigos Colectivos - Saneamento 7 080,00 3031,34 0,00 2295,80 0,00%
PROG. 5-Serv. Colectivos e Habitagdo - Abast. de Agua 22 400,00 17 437,67 10217,25 5249,23  45,61%
PROG. 6-Serv. Colectivos e Habitagdo - Residuos Sélidos 7870,00 2461,09 2095,78 0,00 26,63%
PROG.8-Hab. Serv. Col. /Prot. Meio Amb. C. Nat. - Cemitério 10 250,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PROG.9-Hab. Serv. Col. / Prot. Meio Amb. C. Nat.-Esp. Verdes 227 858,00 136478,69 136 478,69 0,000 59,90%
PROG.10-Serv. Cult., Recreat. e Relig. / Cultura 3150,00 148,56 148,56 0,00 4,72%
PROG.11-Serv. Cult., Rec. e Relig. / Cine-Teatro S.Jodo 19915,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PROG.12-Serv. Cult., Recreat. e Relig. / Biblioteca 6 150,00 793,13 640,96 0,00 10,42%
PROG.14-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec e Lazer - Piscina 36 080,00 31926,62 28947,55 2371,78 80,23%
PROG.15-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer - Pavilhdes 5571,00 352,40 352,40 0,00 6,33%
PROG.16-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer - Rec. Desp. 14 910,00 1877,39 504,19 0,00 3,38%
Total do Objetivo2-Fungdessociais | 5969978,00| 522718391 3902277,22| 795657,95 6537%
PROG. 4-Industria e Energia - lluminagdo Publica 4750,00 1926,80 0,00 0,00 0,00%
PROG. 6-Industria e Energia -Zona Industrial 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PROG. 8-Transp.. Rodov. - R. Viaria e Arruam. Municipais 2372309,00 630042,53 122 837,35 315489,11 5,18%
PROG. 9-Transp. Rodov. - Ord. de Transito e Sinalizagdao 8905,00 4241,33 720,78 3456,55 8,09%
PROG. 13-Comercio e Turismo - Mercados e Feiras 7 840,00 1517,57 1517,57 0,00 19,36%
PROG. 14-Comercio e Turismo - Turismo 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

| 239580500 63772823 12507570 31894566  5.22%
Total do PPI 8649 860,00 6088901,74) 4154853,07 1198122,67 48,03%

70,39%
68,24%

O PPI teve um indice de execuc¢do de 48,03 %.
Os compromissos assumidos representaram 70,39 % das dotag¢des, tendo sido pagos 68,24 %

desses mesmos compromissos.
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Evolugdo face aos anos anteriores:

Financiamento

Ano definido Compromisso Faturado Pago Divida
2011 20448302,00/ 14607982,44 5872546,43 3549064,61 2323481,82
2012 17 935163,00 9296426,90 8871146,24 6525038,74 2346 107,50
2013 14 893 751,00 9460541,77 6227868,76 5828121,19 399 747,57
2014 8 649 860,00 6088901,74 5352975,74 4154 853,07 1198 122,67
variagdao
2014/2013 -41,9% -35,6% -14,0% -28,7% 199,7%

Evolugdo grafica 2011-2014

Financiamento Compromisso Faturado Pago Divida
definido

22 500 000

20000 000

17 500 000

15000 000

12 500 000

10000 000

7 500 000

5 000 000

2 500000

0

Comparando os anos em andlise, verificam-se diferencas de algum significado, caraterizadas

pelo decréscimo generalizado nas rubricas ao longo do tempo.

O principal destaque vai para a alteracao nos valores estabelecidos em sede de orgcamento,
patente na rubrica financiamento definido, em que a estimativa orcamental de 2013 para
2014 conheceu um decréscimo de 41,9 %.

Esta é a base a partir da qual se entra num processo de tendencial solidificacdo e equilibrio
orcamental, visto que os valores patenteados nas rubricas subsequentes, superiormente
tuteladas pela anterior, contribuem para imprimir uma gestdao mais rigorosa na autarquia,
tendo presente que a area das despesas de capital é aquela que acarreta movimentos de
maior vulto geradores de maiores responsabilidades financeiras.
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Excetua-se a situagdo da divida, que registou um aumento de alguma dimensao relativa face
ao ano anterior (199,7%), ao que nao sera porventura alheia a factualidade da contragdo do

empréstimo ao abrigo do PAEL ocorrida em 2013.

Os projetos que de seguida se referem podem ser vistos em pormenor no mapa em anexo

denominado “Execucdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos”.

2.6.1. Objetivo 1 — Fung¢des Gerais

Enguadram-se neste objetivo os programas relativos a gestdo e equipamento dos servigcos da

autarquia, designadamente seus edificios, instalagcdes de servicos e viaturas.

. . . Financiamento . . Grau de
Obj Designagao definido Compromisso Pago Divida execuciio
PROG. 1-Serv. Gerais Adm. Pub./Administracdo Geral - Edificios 42961,00 24 576,07 23 704,61 871,46 55,18%
PROG. 2-Serv. Gerais Adm. Pub./Administracdo Geral - Equip. 241114,00 199413,53| 103795,54 82647,60 43,05%
PROG. 3-Seg.Ordem Pub./Prot.Civil Ordem Publicas 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Total do Objetivo 1 -Fungdes gerais 284077,00( 223989,60| 127500,15 83519,06 44,88%

No objetivo 01, o programa 1 foi o que apresentou um maior grau de execugdo, com 55,18 %.
Contudo, em termos absolutos, a maior parte das verbas (103.795,54 €) foi canalizada para

pagamentos no programa 02.

As despesas foram efetuadas na modernizagdo/conservacdo e reparacdo de edificios e

instalacGes municipais e ainda em magquinaria, equipamentos, viaturas e software.
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2.6.2 Objetivo 2 — Fungbes sociais

Englobam-se nestas funcbes os programas de investimento nas areas do ensino, habitacao,

ordenamento do territério, dguas e saneamento, residuos sélidos, protecdo do meio ambiente

e conservacao da natureza, social, cultural, recreativa e desportiva.

O objetivo 2 apresenta um grau de execug¢ao de 65,37 %.

Obj Designagao

(1y Ml PROG. 1-Educagdo -Ensino ndo Superior
PROG. 3-Ordenamento do Territério
PROG. 4-Habitagdo e Servigos Colectivos -Saneamento
PROG. 5-Serv. Colectivos e Habitagdo - Abast. de Agua
PROG. 6-Serv. Colectivos e Habitagdo - Residuos Sélidos
PROG.8-Hab. Serv. Col. / Prot. Meio Amb. C. Nat.- Cemitério
PROG.9-Hab. Serv. Col. / Prot. Meio Amb. C. Nat.-Esp. Verdes
PROG.10-Serv. Cult., Recreat. e Relig. / Cultura
PROG.11-Serv. Cult., Rec. e Relig. / Cine-Teatro S. Jodo
PROG.12-Serv. Cult., Recreat. e Relig. / Biblioteca
PROG.14-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec e Lazer - Piscina
PROG.15-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer - Pavilhdes
PROG.16-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer -Rec. Desp.

Financiamento
definido

5579799,00

28945,00

7080,00

22 400,00

7 870,00

10 250,00

227 858,00

3150,00

19915,00

6 150,00

36 080,00

5571,00

14 910,00

Compromisso

5027572,52
5104,50
3031,34

17 437,67
2461,09
0,00

136 478,69
148,56
0,00
793,13
31926,62
352,40
1877,39

Pago

3722891,84
0,00

0,00
10217,25
2095,78
0,00

136 478,69
148,56
0,00
640,96

28 947,55
352,40
504,19

Divida Grau df
execugdo

780 636,64 66,72%
5104,50 0,00%
2295,80 0,00%
5249,23 45,61%
0,00 26,63%
0,00 0,00%
0,00 59,90%
0,00 4,72%
0,00 0,00%
0,00 10,42%
2371,78 80,23%
0,00 6,33%
0,00 3,38%

% pago

95,40%
0,00%
0,00%
0,26%
0,05%
0,00%
3,50%
0,00%
0,00%
0,02%
0,74%
0,01%
0,01%

Total do Objetivo 2 - Fungdes sociais

Neste objetivo, a maior parte da despesa foi efetuada nos programas 1 e 9 sendo que 96% dos

pagamentos foram efetuados nos seguintes projetos:

Financiamento

Designagdo

Construgdo da Nova Escola EB 2.3 Dr. Ruy Andrade

Centro Escolar Norte do Entroncamento

Escola Dr. Ruy Andrade - Material Informética

Parque do Bonito - Arranjos exteriores ao espago de animagdo e
Centro Escolar Norte do Entroncamento - Material Informédtica
Sub-total

Restantes projectos - objetivo 02

Total do objetivo
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definido

3213710,00
1790350,00
159500,00
120000,00
51305,00
5334 865,00
635113,00
5969 978,00

Compromisso

3089597,98
1477 609,87
158325,74
82179,16
50934,94
4858 647,69
368536,22
5227183,91

Pago

2043842,88
1453711,41
104 899,53
82179,16
50934,94
3735567,92
166 709,30
3902277,22

Divida

619 883,07
5368,95
53426,21
0,00

0,00

678 678,23
116979,72
795 657,95

Pagina |

Graude
execugao
63,60%
81,20%
65,77%
68,48%
99,28%
70,02%
26,25%
65,37%
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% pago

52%
37%
3%
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3 500 000
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1500000
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500 000 .
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Construgdoda  CentroEscolar  Escola Dr. Ruy Parque do Bonito Centro Escolar Restantes
Nova Escola EB Norte do Andrade - - Arranjos Norte do projectos -
2.3 Dr. Ruy Entroncamento Material exterioresao  Entroncamento - objetivo 02
Andrade Informatica espago de Material
animagédo e Informatica
atividade
econdémica
B Compromissos Pagamentos M Divida

Deste conjunto de projetos, verificamos que o esforco do municipio se localizou mais
concretamente na area da educacdo, com a construcdo da Escola Dr. Ruy d’Andrade e do
Centro Escolar Norte, quer a nivel da construcdo quer do seu apetrechamento com

equipamentos informatico.
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2.6.3. Objetivo 3 — Fung6es Econémicas

Neste objetivo enquadram-se os investimentos nas areas de mercados e feiras, ordenamento
de transito, rede vidria e arruamentos municipais, zona industrial, infraestruturas elétricas,

transportes rodoviarios, industria e energia e turismo.

Neste objetivo, o grau de execucdo foi de 5,22 %, destacando-se o programa 8 que engloba as

obras relativas a rede viaria, arruamentos e passeios.

Financiamento Grau de
Obj Designagao definido Compromisso Pago Divida execugdo % pago
(1lEM PROG. 4-Industria e Energia - lluminagdo Publica 4 750,00 1926,80 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PROG. 6-Industria e Energia - Zona Industrial 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PROG. 8-Transp.. Rodov. - R. Vidria e Arruam. Municipais 2372309,00 630042,53 122 837,35 315489,11 5,18% 98,21%
PROG. 9-Transp. Rodov. - Ord. de Transito e Sinalizagdo 8905,00 4241,33 720,78 3456,55 8,09% 0,58%
PROG. 13-Comercio e Turismo - Mercados e Feiras 7 840,00 1517,57 1517,57 0,00 19,36% 1,21%
PROG. 14-Comercio e Turismo - Turismo 2 000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Total do Objectivo 3 - Fungcdes econémicas 2395 805,00 637 728,23 125 075,70 318 945 (3 5,22%§ 100,00%

Na verdade, as estimativas realizadas ficaram muito aquém das realizacGes, sendo de destacar

os projetos componentes do programa 8:

Projetos Dotagdo Pago
orgamental
Investimento obras municipais-construcdes diversas 171 168,00 0,00
Transportes urbanos-22. Fase 21110,00 19934,57
Investimentos municipais - construgdes diversas 1000,00 0,00
Rede vidria e arruamentos municipais 1411313,00 97 572,97
Melhoria das acessibilidades interconcelhias 767 718,00 5329,81
Total 2372309,00 122837,35
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Deste, o mais importante é Rede viaria e arruamentos municipais, cujas componentes sao:

REDE VIARIA E ARRUAMENTOS MUNICIPAIS

Cons. rede viaria - Manutengdo arruamentos, estacionamentos e passeios
Aquisicdo de terrenos
Aquisicdo de pilaretes
Alargamento da Avenida das Forgas Armadas
Requalificagdo dos acessos aos Casais Formigos e Casal Vidigal
Ciclovias - Freguesia Nossa Senhora Fatima
Total

Dotagdo

or¢amental
88 100,00
12 713,00
500,00
165 000,00
350000,00
795 000,00
1411313,00

Pago

36952,74
12712,30
0,00
8200,00
16 500,00
23207,93
97 572,97

As obras de maior valor (Alargamento da Avenida das For¢cas Armadas, Requalificagdo dos

acessos aos Casais Formigos e Casal Vidigal e Ciclovias - Freguesia Nossa Senhora Fdtima),

tinham uma baixa realiza¢do no final de 2014 devido a contingéncias relacionadas com os

procedimentos administrativos conexos (contratos, obtencdo de financiamento, etc.), embora

nesta data se encontrem em execucdo e se prevja a conclusao das mesmas no final do 1.2

semestre de 2015.
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Para terminar, relacionam-se os projetos que tém comparticipa¢do financeira via Contrato-

Programa e do FEDER e bem assim as verbas recebidas em 2014:

Projeto Comparticipacao %
Construcdo Escola Basica 2, 3 Dr. Ruy D'Andrade 364991,50, 100,0%
Total 364991,50 100,0%

Projeto Comparticipagao %
Escola Basica 2, 3 Dr. Ruy D'Andrade 2084 620,83 62,5%
Centro Escolar Norte e acessibilidades 1116610,68 33,5%
Requalificagdo Acessos Casais Formigos e Casal Vidigal 37 215,81 1,1%
Médio Tejo Online 24 464,70 0,7%
Projeto Médio Tejo - Gestdo em SIG 22 056,91 0,7%
Arranjos exteriores Rest.Bonito-Complementos 21682,78 0,7%
Requalificagdo Urbana Rua Elias Garcia 17 998,92 0,5%
Execugdo do Parque Verde do Bonito - 12 Fase 8513,00 0,3%
Total 3333163,63| 100,0%
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3. EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1 Andlise do balango

Do Balango Analitico, (ponto 9.3), extraimos o seguinte quadro sintese:

BALANGO A DATA DE 31-12-2014

Activo Valor % Fundos proprios + passivo Valor %
Imobilizado liquido 52.283.650,51 88,8% Fundos préprios 18.274.594,99 31,0%
Existéncias 115.105,26 0,2% Passivo
Dividas de terceiros 1.893.251,80 3,2% Prov. para Riscos e Encargos 555.724,04 0,9%
Disponibilidades 288.597,67 0,5% Débitos m/l/prazo 8.662.915,49 14,7%

Débit t 4.155.449,46 7,1%

Acréscimos e diferimentos 4.280.446,00 7,3% € ,I O.S curto p.raz.o -
Acréscimos e diferimentos 27.212.367,26 46,2%

TOTAL 58.861.051,24 100,0% TOTAL 58.861.051,24 100,0%

Através da analise do quadro, verifica-se que a principal rubrica do balanco é o imobilizado
liquido, a qual corresponde a 88,8 % do ativo.

Os acréscimos e diferimentos surgem de seguida representando 7,3 % do total do ativo. Nesta
rubrica estd contabilizado os proveitos de 2014 que o municipio apenas ird concretizar como
receita em 2015. Exemplo destes proveitos é o IMI, o IRS e a derrama.

As dividas de terceiros surgem de
seguida representando 3,2 % do total
do ativo.

Em relacdo as disponibilidades
representam 0,5 % do total do ativo.

Estdo incluidos neste grupo os

depdsitos em instituicdes financeiras

H Imob. Liquido m Div. de Terceiros m Disponibilidades
M Acrésc. e Diferim. m Existéncias e caixa, bem como as ap“cacaes de
tesouraria.
50,00%
45,00%
No que diz respeito aos Fundos Préprios + Passivo, a 0,00%
35,00%
distribuicdo é feita na razdo de 31,0 % para os 30,00%
25,00%
primeiros e de 69,0 % para o segundo. 2000%
15,00%
No passivo, 46,2 % ndo constituem um passivo que se > -
’ Déb. curto Ac'rés'c. e F. Préprios Déb. m/l/ ProvisGes
venha a traduzir em endividamento, uma vez que, em prazo Diferim. prazo

grande parte trata-se de subsidios ao investimento.
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3.1.1. Imobilizado

O imobilizado, reparte-se por investimentos financeiros (participagdes no capital de
empresas), imobilizacGes corpdreas (moveis, imoveis e veiculos), incorpdreas (projetos,
software), imobilizacées em curso (obras que o municipio tem em desenvolvimento) e bens do
dominio publico, no qual consideramos os bens de dominio publico que estdo afetos ao uso
publico ou os que qualquer norma juridica classifique como coisa publica, designadamente
bibliotecas, escolas primarias e pré-primdrias, a cargo da autarquia, museus, cemitérios,
muros, silos, parques, albufeiras, canais, estradas e arruamentos, caminhos, redes de
saneamento, redes de distribuicdo de agua, pracgas e jardins, redes de iluminacdo publica,

estacGes de tratamento de aguas residuais, estacGes elevatodrias e abrigos de passageiros.

Em 31 de Dezembro de 2014, o imobilizado bruto do municipio era de 78.818.458,24 € e as

amortizacdes acumuladas eram de 26.534.807,73€

O valor liquido contabilistico dos bens (mdveis, imdveis e veiculos) era de 52.283.650,51 €.

Conta Designacdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
41 Investimentos financeiros 23.415,96 0,00 23.415,96 0,00
42 Imobilizagbes corpdreas 37.469.830,20 80.957,54 37.388.872,66 0,00
43 Imobilizagbes incorpdreas 879.996,44 0,00 879.996,44 0,00
44 ImobilizagGes em curso 11.146.559,76 3.369.539,81 7.777.019,95 0,00
45 Bens de dominio publico 33.050.823,23 301.670,00 32.749.153,23 0,00
48 Amortizagdes acumuladas 0,00 26.534.807,73 0,00 26.534.807,73

Totais Gerais 82.570.625,59 30.286.975,08 78.818.458,24 26.534.807,73

Em 2014 na transferéncia de imobilizacGes em curso para imobilizacGes corpdreas destaca-se

o encerramento contabilistico das seguintes empreitadas:

- Requalificacdo Jardim José Pereira Caldas

- Remodela¢do/Ampliacdo da Escola Basica da Zona Verde
- Arranjos Exteriores Restaurante Bonito

- Edificio de apoio Parque Verde Bonito - Casa Canoas

- Execucdo da laje sobre a Ribeira de Sta. Catarina - Alv. Pereira/Martim Freitas
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As obras que se encontram em curso s3o as seguintes:

Designagdo
Remodelagdo do Cine -Teatro S. Jodo
Esquadra da PSP e Posto de Atendimento
Imobilizagées em curso imobilizacdes corpdreas
Req.Urb.R.Elias Garcia(Cruz.R.Casal Meldo M.Via)
Centro Escolar Norte
Escola EB 2,3 Dr.Ruy Andrade
Req.Acessos Casais Formigos e Casal Vidigal
Alargamento Av.2 For¢as Armadas
Execugdo de Ciclovias-Freg.n.2 Sra. Fatima

Imobilizagoes em curso bens de dominio publico

Total de ImobilizagGes em Curso 7.777.019,95

Estas obras representavam 14,87 % do imobilizado liquido.
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Valor

41.967,39
37.144,80
79.112,19
134.771,01
2.450.442,65
5.026.329,29
62.706,28
18.861,18
4.797,35
7.697.907,76
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3.1.2. Existéncias

Quanto as existéncias finais, o seu valor cifra-se em 115.105,26 €.

RUBRICAS MECADORIAS S TOTAL
SUBS., CONSUMO
Existéncias Iniciais 0,00 140.099,42 140.099,42
Compras 1.001.298,83 249.681,21 1.250.980,04
Regularizacdo de existéncias 0,00 -45.969,71 -45.969,71
Existéncias finais 0,00 115.105,26 115.105,26
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONSUMIDAS 1.001.298,83 228.705,66 1.230.004,49

Mercadorias:

Agua — refere-se a dgua adquirida as Aguas do Centro para posterior venda;

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo:
Trata-se de bens destinados a producdo que ndo incorporam materialmente nos produtos
finais. Estes bens tém como destino diversos servicos municipais, tais como, Saneamento,

Obras, Oficinas, Desporto, Jardins, Cemitério, Mercados, entre outros.

Junta-se de seguida quadro com valor das existéncias finais por hierarquia de material:

Designagao Valor
AGUAS 36.949,21
MATERIAL AUTO 12.399,40
ELECTRICIDADE 9.457,02
MATERIAL PARA JARDINS E REGA 8.811,10
ENTRONCAMENTO SOLIDARIO 8.285,81
SANEAMENTO - ESGOTOS 5.706,98
MATERIAL DE CONSTRUGAO 5.666,34
MATERIAL DE ESCRITORIO E EXPEDIENTE 5.428,22
VESTUARIO, FARDAMENTOS E EQUIPAMENTOS USO PESSOAL 5.290,01
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 4.079,03
RESIDUOS SOLIDOS 2.663,78
ARRUAMENTOS E VIADUTOS (PAVIMENTAGAO) 2.604,80
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DIVERSOS 2.544,18
MATERIAL PARA PINTURA 2.536,84
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 2.186,91
MATERIAL DIVERSO 208,35
PARAFUSOS, PORCAS, ANILHAS, BROCAS, BUCHAS 189,52
MATERIAL PARA CORTE E DE REBARBAR 97,76
TOTAL 115.105,26
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3.1.3. Dividas de terceiros.

No que respeita as dividas de terceiros a curto prazo, estas totalizavam 1.893.251,80 €.

O elevado valor das dividas de terceiros de curto prazo, deve-se sobretudo a:

- O valor da dgua, saneamento e RSU faturado:

- Em novembro de 2014 que s6 serd pago pelos utentes em janeiro de 2014

- Em dezembro de 2014 que so serd pago pelos utentes em fevereiro de 2014

- Valor em divida de vdrias entidades das quais se destacam:

Construgbes Rodrigues & M. Vieira, Lda —171.638,50 €

Natureza da divida: Valor faturado referente a ocupagbes da via publica.

Direcdo Nacional da Policia de Seguranc¢a Publica — 36.869,61 €

Natureza da divida: Renda das instalagbes da PSP na Rua 5 de Outubro

Construgodes Vieira Mendes —27.019,47 €
Natureza da divida: Valor faturado referente a um auto de trabalhos a menos da

empreitada Requalificagcdo da Freguesia N. Sra. Fatima.

Estas 3 entidades representam 235.527,58 € o que significa 74,72 % do valor registado na

conta 211 Clientes.
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- Contratos de Financiamento assinados com o Programa Operacional Regional do Centro
(QREN), cujas verbas ainda ndo foram transferidas para o Municipio cuja relacGo se

apresenta no quadro abaixo.

DESCRICAO VALOR
Construgdo da Nova Escola Basica do 22 e 32 Ciclos Dr. Ruy d'Andrade 162.853,91
Construgdo da Escola Basica Norte do Entroncamento 144.759,18
OP6 - Requalificagdo da Zona Desportiva Junto ao Parque do Bonito 110.457,92
Execugdo do Parque Verde do Bonito 82.082,46
OP3A-Requalificagdo do Espago Publico - Arruamentos, Largos e Pragas Estruturantes 70.104,19
Melhoria das Acessibilidades Interconcelhias 68.965,80
OPS5 -Req.Parg.Bonito - Construgdo de equipamento de apoio para animagdo e actvidade econémica 40.530,02
SAMA -Candidatura Médio Tejo Online 27.027,45
OP4 -Rede Aberta Multi-Servigos 22.912,00
OP2 -Requalificagdo Urbana Largo José Duarte Coelho 21.594,28
ESER - Escola de Seguranca e Educagdo Rodovidria 13.714,79
OP1-Requalificagdo Urbana da Praga da Republica 10.999,21
OP8 -Remodelagdo do Centro Cultural 7.419,60
Escola Basica da Zona Verde do Entroncamento 6.007,21
SAMA -Candidatura Médio Tejo Online 4.077,45
OP3B-Requalificagdo do Espago Publico - Arruamentos, Largos e Pragas Estruturantes 3.399,14
Remodelagdo do Centro de Convivio da 32ldade 3.099,73
OP7-Remodelagdo do Edificio daBiblioteca - 12 Andar 2.147,21
OP14 -Gestdo e monitorizagdo da parceria 1.789,95
Escola Basica do 12 Ciclo +Jardim de Infancia Sul 1.046,34
TOTAL - Agénciapara o Desenvolvimento e Coesdo 804.987,85
DESCRICAO VALOR

Construgdo da Nova Escola Basica do 22 e 32 Ciclos Dr. Ruy d'Andrade - PIDDAC 25.580,00

TOTAL - Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares 25.580,00

TOTAL GERAL 830.567,85

Foi refor¢cada a provisdo para cobrangas duvidosas, nos termos do ponto 2.7.1 do POCAL que
refere:
“O montante anual acumulado de provisdo para cobertura das dividas referidas no

paragrafo anterior é determinado de acordo com as seguintes percentagens:

a) 50% para dividas em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses;
b) 100% para dividas em mora ha mais de 12 meses.”
A provisdo atual é de 230.751,42 €.
Estes valores sdo representados por dividas de clientes (ligacGes de dgua, saneamento,..), de

contribuintes e utentes (dividas de consumo de dgua e de saneamento/rsu, mercados, ...).
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As provisdes de 2014 foram constituidas/reforcadas com base nos seguintes elementos:

PROVISAO PARA COBRANGAS DUVIDOSAS
31 DE DEZEMBRO 2014

Dividas com mais de 6 meses e até 12 meses (50% restante)
(os 50 % anteriores foram provisionados em 31.12.2013)

Més Fact. Facturadoem Valor Conh. % Provisdo
10/2012 27/11/2012
11/2012 23/12/2012 9
B‘ 12/2012 25/01/2013 @
Jc> 01/2013 25/02/2013 E
02/2013 25/03/2013 =
03/2013 24/04/2013
20.608,30| 1020 Total (1) 10.304,15
DIVIDAS COM MAIS DE 12 MESES (100 %)
Més Fact. Facturadoem Valor Conh. % Provisdo
04/2013 24/05/2013
05/2013 23/06/2013 o]
B‘ 06/2013 24/07/2013 gs
Jc> 07/2013 23/08/2013 E
08/2013 25/09/2013 =
09/2013 25/10/2013
21.819.50 941 Total (2) 21.819,50
DIVIDAS COM MAIS DE 6 MESES E ATE 12 MESES (50 %)
(Os 50 % restantes serdo provisionados em31.12.2015)
Més Fact. Facturadoem Valor Conh. % Provisdo
> 10/2013 22/11/2013
g 11/2013 22/12/2013 9
12/2013 24/01/2014 @
01/2014 24/02/2014 E
02/2014 24/03/2014 =
03/2014 30/04/2014
18.476.70 761 Total (3) 9.238,35
RENDAS E ALUGUERES
DiVIDAS COM MAIS DE 6 MESES E ATE 12 MESES (50 %) restante
(Os 50 % anteriores foram provisionados em 31.12.2012)
(Débito mensal)
F Més Fact. Débito em Valor Conh. % Provisdo
% 1-2-3-4-5-6 1-2-3-4-5-6 450,24 0 50% 225,12
a 2013 2013 450,24 0 Total (6) 225,12
Total a provisionar (1)+(2)+(3)+(4)
1) 10.304,15
) 21.819,50
(3) 9.238,35
@) 225,12
41.587,12
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3.1.4. Disponibilidades e aplica¢des financeiras

Os valores em caixa e bancos eram:
Caixa—12.005,69 €
Bancos —276.591,98 €

Veja-se nas paginas seguintes o “Resumo Didrio de Tesouraria” referente ao dia 31/12/2014:
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RESUMO DIARIO DA TESOURARIA

Movimenios de Tesouraria

CAXA
FUNDOS DE MANEID

BANCOS
A DRDEM Banco : CAIXA GERAL DE DERPOSITOS
| Conta - 003502820000000173018
Banco : CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Coanta - 003502820000740103083
Banco : CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Conta - 003502820000014473048
" Banco : CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Conta - 003502820000044553074
Banco - CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Conta : 003502820001879583035
Banco ; CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Conta - 003502820002089123017
| Banco - CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Conta - 003602820002097 143076
Banco ; CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
| Conta : 003502820002341233008
Banco : CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Conta - 003502820002752613008
" Banco : CAIXA GERAL DE DEPGSITOS
Canta - 003502B20002526523080
Banco : CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
Conta - 003503080000000223068
Banco : CAIXA GERAL DE DEPGSITOS
Conta - 003502820002094 113035
| Banco : Bancoe Comercial F'ﬁrtugués. Sa
Conta - 003300000007427037905
Banco : Banco Comercial F'nriugués. Sa
Conta - 003300000808018425913
" Banco - Banco Gomarcial Partugués, Sa
| Canta - 003300000109017043761
Banco : Banco Comercial Portugués, Sa
Conta - 003300000808034018857
Banco : Banco Comercial Porlugués, Sa

Conta - 00320000000040866844 7

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

Salde do dia Anterior

9 066,57
5 120,00

86 466,17

0,00

0,00

0,00

347,08

1 188,66

282425

914,28

63,1

121372

75 528,27

0,00

0,00

B 920,78

0,00

125,01

0,00

| 2014

Entrada da Dia

251 996,77
0,00

38 966,47

0.00

0,00

0,00

10 602,59

0,00

261,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

D00

0.00

0,00

Soma

261 063,74
5 120.00

12543264

10 950.07

1 198,66

308573

914,28

63,11

121372

75 529,27

0,00

0,00

6 920,78

Data N° Pag.

3112/2014 1

Ndmero Ano
250 2014

Saida do Dia 33@;;;
249 058,05 12 005,69
5120,00 0,00
35421,97 90 010,67
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 10 950,07
0,00 1 198,66
14,23 3 071,50
0,00 914,28
0,00 63,11
0,00 121372
29 631,18 45 898,09
0,00 0,00
0,00 0,00
184871 5 072,07
0.00 0,00
0,00 125,01
0,00 0,00
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RESUMO DIARIO DA TESOURARIA

Movimentos de Tesouraria

BANCOS
Banco : Banco Comercial Porlugués, Sa
Conta - 003300004526981551405
Banco : Banco Comercial Porluguéas, Sa
Canta : 003300004527601187405
Banco : Banco Comearcial Porlugués, Sa
| Conta +005300004526340509000
Banco : Banco Comercial Portugués, Sa
 Conta : 003300004528713321505
Banco : Banco Comercial Portugués, Sa
| Gt +ORRAONORIZRT 000
Banco : Banco Comercial Portugués, Sa
Conta : 00330000453287 4640305
Banco - TOTTA SANTANDER
Conta - 001800003516179600112
Banco : TOTTA SANTANDER
|t BOTHONIA 1 5/5a0 S
Banco : TOTTA SANTANDER
| ';Ignla 1001300533?25?Q24DZDM
Banco : Banco Espirito Santo, Sa
 Canta : 000703740000576000688
Banco : Banco Espirito Santo, Sa
Canta : 000703740002920000063
" Banco : Bance Espirito Santo, Sa
 Conta - 000703740003051001861
Banco : Banco Espirito Santo, Sa
Conta : 000T03740003050000433
Banco : Banco Espinto Santo, Sa
| Conls. : D00703740003058000556
Banco : Banco Espirto Santo, Sa
Conta - 000703740003073001849
Banco : Banco Espirito Santo, 5a
Conta : 000703740003128000848
Banco : Banco Bpl, Sa
Canta : 001000002217 788010152

MUNICIiPIO DO ENTRONCAMENTO

Salde do dia Anterior

0,00

0.00

291,50

74,09

51 142,32

0,00

268,55

61 656,21

0,00

184,25

214873

88 68

0,00

0,00

3| m

133016

570164

2014

Entrada do Dia

0,00

0,00

0,00

0,00

320,55

0,00

0,00

232,61

0,00

0,00

298,41

851,75

0,00

0,00

562,50

276,91

0,00

Soma

0,00

0.00

281,50

74,00

51 462,67

0,00

268,95

6188882

0,00

184,25

244714
940,43

0,00

0.00

85361

1607.07

570164

Data
3122014

Numero

Saida do Dia

0,00

0,00

0,00

0,00

7 563,11

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

182,50

0,00

0.00

N° Pag.

2

Ano
2014

Saldo para o
Dia Seguinte

0,00

0,00

291,50

74,09

43 899,76

0,00

268,99

61 888,82

0,00

184,25

244714

940,43

0,00

0,00

mn

160707

5 701,64

121



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2014

Data N* Pag.

RESUMO DIARIO DA TESOURARIA 31/12/2014 3
Numero Ano
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO e i
Movimantos de Tesouraria Saldo do dia Anterior Entrada do Dia Soma Saida do Dia giaald;a;:'i:tg
BANCOS
Banco : Banco Bpl, Sa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conta - 001000002217788010248
Sub-Total : 298 880,01 52 373,67 351 253,68 74 661,70 276 501,98
APLICAGOES DE TESOURARIA
Tilulas Nagocidvels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cutras 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Sub-Total : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Disponibilidades : 313 066,98 304 370,44 B1T 437,42 328 839,75 288 597,67
DOCUMENTOS 32 381,17 0,00 32 381,17 0,00 32 381,17
Total de Movimentos de Tesouraria : 345 448,15 304 370,44 649 818,59 328 839,75 320 978,84
OPERACOES ORCAMENTAIS 52 BO4,57 171 SB2 46 224 Y8BT D3 196 684 38 28 102,65
OPERACOES NAD DRCAMENTAIS 260 262,41 23261 260 495,02 0,00 260 495,02
Decomposig¢ao do Saldo em Numerario Para o Dia Seguinte Ll .
Em Cheques e Vales Postais 0,00
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3.1.5. Acréscimo de proveitos

Segundo o POCAL deverdo ser contabilizados na conta “271 — Acréscimos de proveitos” os
proveitos a reconhecer no prdprio exercicio cuja receita s6 venha a obter-se em exercicio (s)
futuro (s).

Foram identificados 4.275.376,82 € de proveitos desta natureza, cuja cobranca sd ira ser feita

em 2015.
Conta Designacdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
27 Acréscimos e diferimentos 9.335.620,27 5.060.243,45 4.275.376,82 0,00
271 Acréscimos de proveitos 9.335.620,27 5.060.243,45 4.275.376,82 0,00
2719 Outros acréscimos de proveitos 9.335.620,27 5.060.243,45 4.275.376,82 0,00

Totais Gerais 9.335.620,27 5.060.243,45 4.275.376,82 0,00

Estdo incluidas nesta conta:

Faturacdo de agua, saneamento e RSU no més de janeiro de 2015, correspondente ao periodo
de consumo dezembro de 2014. Ou seja, o proveito é de 2014 mas a receita sé da entrada no

ano de 2015 (186.023,76 €).

Renda proveniente de um contrato de concessdo com a EDP referente a lluminag¢do Publica.

Esta renda corresponde ao 42 trimestre do ano de 2014 (72.045,81 €).

Previsao de recebimento das seguintes receitas:

- Imposto Municipal sobre Imoveis (2.601.393,26€)
- Derrama (125.190,65 €)

- IRS (1.159.852,00 €)

Estes impostos constituem proveitos de 2014 mas apenas sao recebidos em 2015.

Receita recebida em janeiro de 2015 mas que diz respeito a proveitos de 2014:
- Verbas transferidas da DGEST (10.430,10 €)

- Impostos Unico de Circulagdo (37.836,68 €)

- Imposto Municipal sobre TransacGes (34.525,78 €)

Entre outras.
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3.1.6. Fundos Proprios
Os Fundos Préprios apresentam o valor de 18.274.594,99 €.

3.1.7. Passivo

Quanto aos débitos a médio e longo prazo, referem-se aos empréstimos a médio e longo
prazos contratados pelo municipio e cujo valor em divida é de 9.552.761,75 €.

Os empréstimos estdo divididos em:

Exigivel a Médio e Longo Prazo — 8.662.915,49 €

Exigivel a Curto Prazo (N+1) — 889.846,26 €
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2014

Balancete Acumulado Analitico
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
Més de Dezembro Ano: 2014
Conta Designagéo Mov. Débito  Mov. Crédito  Saldo Débito  Saldo Crédito

23 Emprestimos obtidos 2.837.799,19 12.390,560,94 0,00 9.552,761,75
23 Em maoeda nacianal 2.837.799,19 12.300,560,94 0,00 9.852,761,75
2312 De medio e longo prazo 2.837.799,19 12.390,560,94 0,00 9,652,761,75
23121 Empréstimos bancarios 1.461.000,12 7 AB567T,78 0,00 6004677 66
23121 Instituighes financeairas monetdrias residentes 1.461.000,12 7.AB5 677,78 0,00 B.004 677 66
231211 Caixa Geral da Depositos J96.748,74 3.852 246 65 0,00 3.5585.497 91
231211101 C.G.D.-Construgdo de 32 Fogos de Habitagao Social 13.170,34 128,114 46 0,00 114.944 12
231211103 C.G.D-Financiamenta PiDiversos Investimentas 130.424,60 611.778,20 0,00 481,353,680
231211105 C.G.0-Zona Industrial 23.215,86 250.795,51 0,00 227.579,65
231211108 C.G.D-Saneamento Financeiro - 465,810 € 53.000,92 190.693,65 0,00 137.682,73
2321y C.G.0D-Jardim-de-infincia Morte 14.308,92 177.365,03 0,00 163.056,11
231211108 C.G.D-Finane. Div. Invest. - 2,855,000 € 162.628,10 2.503.499 80 0,00 2.430.871,70
2312113 Banco Espirito Sante 122.508,00 1.114.655,96 0,00 992 147 96
23121130 B.E.5.-Requalificagao de Espagos Publicos 6.900,00 64.411,20 0,00 57.511,20
231211302 B.E.S.-Saneaments Basico 10.248,00 82.016,17 0,00 71.768,17
231211303 B.E.S.-Projecto de Qualificacao de Zonas Urbanas 6.552,00 61.164,92 0,00 54.612,92
231211304 B.E.5.-Pavilhao Polidesportiva-2* Fase (Cobertura) 5.760,00 46.223,67 0,00 40.463,67
231211308 B.E.5.-Req. Urbana Zona Env. Mercado 73.416,00 678.205,00 0,00 605.789,00
231211308 B.E.5.-Pavilhao Polidesportiva - 3* Fase 19.632,00 181.635,00 0,00 162.003,00
2312114 Banco BPI 941,743,358 2.388.775,17 0,00 1.457.031.79
231211401 B.Pl.-Recinto Multiusos 38.210,35 392,585,149 0,00 354,374 .84
231211402 B.PI-EB1 + JI Sul - 1.265.000 € 903.533,03 2.006.189.98 0,00 1.102.656,95
2312114021 EB1+JI Sul - Parte excecionada 854,869,558 1.170.868.40 0,00 315.998.82
2312114022 EB1+JI Sul - Parte nao excecionada 48.663,45 835.321,58 0,00 786.658,13
23122 Empréstimos bancarios MLP (Vencimento em N+1) 860.901,11 1.483.53597 0,00 622,634,686
231221 Instituigies financeiras monetanas residentes 860.901,11 1.483.535,97 0,00 622.634 86
231221 Caixa Geral de Depositos 555.632,01 951,312,865 0,00 395,680,64
2312211 C.G.D-Consirugio de 32 Fogos de Habitagio Social 12.030,40 26.168,79 0,00 13,138,39
231221103 C.G D.-Financiamento P/Diversos Investimentos 129.816,97 260,241,57 0,00 130,424 60
231221104 C.G.D.-Sanzamento Financeiro {3.000,000 €) 12441277 12441277 0,00 0,00
231221105 C.G.D-Zona Industrial 23.000,17 46,216,03 0,00 23,215,886
231221106 C.G.D.-Sanzamento Financeiro (465,810 €) 52,694 41 105.685,33 0,00 53.000,92
23122107 C.G.D.-Jardim-de-infancia Norte 15.339,11 25.648,03 0,00 14.308,92
231221108 C.G.D-Finane, Div. Invest, (2.855.000 €) 158,272,656 319.8564,61 0,00 161.591,95
231221109 C.G.D.-PREDE (281089 €) 38.065,52 38.065,52 0,00 0,00
2312212 |.M.H. -Instituto Nacional Habitagao 30.285,74 30.285,74 0,00 0,00
231221201 I|.N_H.-Fogos Sociais 30.285,74 30.285,74 0,00 0,00
2312213 Banco Espirito Santo 122.508,00 245,016,00 0,00 122,508,00
231221301 B.E.5.-Requalificagdo de Espagos Publicos 6.900,00 13.800,00 0,00 §.800,00
231221302 B.E.5.-Saneamento Baslco 10.248,00 20.496,00 0,00 10.248,00
231221303 B E.5.-Projecto de Qualificagao de Zonas Urbanas 6.552,00 13.104,00 0,00 6.552,00
231221304 B.E.S.-Pavilhao Polidesportiva-2* Fase (Cobertura) 5.760,00 11.520,00 0,00 5.760,00
231221308 B.E.5.-Req. Urbana Zona Env. Mercado T3.416,00 146.832,00 0,00 T3.416,00
231221306 B.E.S.-Pavilhao Polidesportivo - 3* Fasa 19.632,00 39.264,00 0,00 19.632,00
2312214 Banco BPI 152.475,36 256.921,58 0,00 104.446,22
231221401 B.P.l.-Recinto Multiusos 37.531,05 74.950,55 0,00 37.419,50
231221402 B.PI-EB1 + JI Sul (1.265.000 €) 114.844.31 181.971,03 0,00 67.026,72
2312214021 EB14JI Sul - Parte excecionada 66.732,78 8594126 0,00 19.208,48
2312214022 EB1+JI Sul - Parte nio excecionada 48.211,53 96.029.77 0,00 47.818,24
23123 QOutros empréstimos abtidos 267.211.40 2.025.440.23 0,00 2.658.237 83
23123 Direcgio-Geral do Tesours 267.211.40 2.025.440.23 0,00 2.658.237 .83
23123101 DGTF - PREDE - 187,392 € 37.478,40 168.652,80 0,00 131,174 .40
23123102 DGTF - PAEL - 3.181.877,53 Euros 229.733,00 2.756,796,43 0,00 2.527.06343
23124 Qutros empréstimos oblidos (Vencimento em N+1) 248.686,56 515.897,96 0,00 267.211,40
231241 Direcgdo-Geral do Tesouro 248.686,56 515,897,968 0,00 267.211,40
2312410 DGTF - FREDE (187,392 €) 18.739,20 56,217,860 0,00 a7.478,40
23124102 DGTF - PAEL (3.181.877 53 €) 229,947,358 450,680,386 0,00 220,733,00

Totais Gerais: 2.837.799,19 12.390.560,94 0,00 9.552,761,75
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Os débitos a curto prazo referem-se ao exigivel a menos de 1 ano (curto prazo) e situam-se em

4.155.449,46 €.

Compdem-se de:

Designacdo
A curto prazo
Empréstimosde MLP (Vencimento em N+1)

Fornecedores

Fornecedores gerais c/c

Fornecedores -Fat. Recepg¢do e Conferéncia

Fornecedores de imobilizado - c/c

Leasing

Factoring

Forn. Imobil. - Fat.em Recepgdo e Conferéncia
Total "Fornecedores"

Outros
Estado e outros entes publicos
Administragdo autdrquica
Outros credores
Total "Outros"

Total "Débitos curto prazo"

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF

Valor (€)

889.846,26

1.222.340,48
397.542,07
529.845,09
34.783,06
619.227,15
4.797,35
2.808.535,20

63.463,93
1.378,57
392.225,50
457.068,00
4.155.449,46
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3.1.8. Acréscimos de custos (conta 273)
Esta conta serve de contrapartida aos custos a reconhecer no préprio exercicio, ainda que ndo

tenham documentacdo vinculativa, cuja despesa sé venha a incorrer em exercicio (s) posterior

(es).

Conta Designagdo Mov. Débito = Mov. Crédito = Saldo Débito | Saldo Crédito
2731 Seguros a liquidar 0,00 1.701,06 0,00 1.701,06
2732 Remuneragdes a liquidar 659.079,73 1.282.191,60 0,00 623.111,87
27321 Remuneragdes 534.802,85 1.041.157,77 0,00 506.354,92
273211 Membros da Camara 27.621,62 53.323,80 0,00 25.702,18
273212 Pessoal 507.181,23 987.833,97 0,00 480.652,74
2732121 Pessoal do quadro 501.130,99 981.783,73 0,00 480.652,74
2732122 Pessoal em qualquer outra situagdo 6.050,24 6.050,24 0,00 0,00
27322 Encargos 124.276,88 241.033,83 0,00 116.756,95
273221 Membros da Camara 6.560,14 12.664,40 0,00 6.104,26
273222 Pessoal 117.716,74 228.369,43 0,00 110.652,69
2732221 Pessoal do quadro 115.760,08 226.412,77 0,00 110.652,69
2732222 Pessoal em qualquer outra situagdo 1.956,66 1.956,66 0,00 0,00
2733 Juros a liquidar 1,20 1,20 0,00 0,00
2739 Outros acréscimos de custos 200.492,20 310.903,51 0,00 110.411,31

Totais Gerais 859.571,93 1.594.796,17 0,00 735.224,24

Fazem parte da conta 273 as seguintes subcontas:

- Seguros a liquidar (2731), Remuneragdes a liquidar (2732), Juros a liquidar (2733), e outros

acréscimos de custos (2739).

Em 2015, aquando do respetivo pagamento, estas contas serao saldadas.

2732 «RemuneracGes a liquidar». - Compreende, entre outras, as remuneragoes (e respetivos
encargos) devidas por motivo de férias cujo processamento e pagamento ocorram no ano
seguinte.

As férias sdo pagas no ano n+1 (movimento financeiro), mas o seu direito é adquirido no ano n

(ano de origem e registo do custo).

A previsdo destes custos para o ano de 2014 é de 623.111,87 €.
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3.1.9. Proveitos diferidos

Compreende os proveitos que devam ser reconhecidos nos exercicios seguintes.

2745 «Subsidios para investimentos». - Incluem-se nesta conta os subsidios/transferéncias
para investimento a que a autarquia local tem direito, nos termos da lei ou de contratos-
programa, os quais, estando associados aos ativos, deverdo ser movimentados numa base
sistematica para a conta 7983 «Proveitos e ganhos extraordinarios — Outros proveitos e
ganhos extraordindrios — Transferéncias de capital», a medida que forem contabilizadas as

amortizacdes do imobilizado a que respeitam.

Proveitos diferidos refere-se aos recebimentos dos varios fundos financeiros para

investimentos municipais, conforme mapa seguinte:
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Badamnoals AU talo Analilicn
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

Més de Dezembro Anoce 2014

Conta Designaciio Mov. Débito | Mow. Crédity | Saldo Débito | Saldo Crédito
et Buksidios para |nwvestimsanios 1.584.503 548 28,358,032 28 1] 2647312039
27481 Administragfes Piblicas IBB4O0ZES 2008800038 Dol BEATIIZEZ
ZTa51 Orcamanta do Estado 1584 502 B 28,358 .032 28 000 26.473.120,29
Zraxm Cooperacio ticnica @ financeina 296.508,74 4,296 5 41 [FE 1 4,000.013,67
2T BETT - MUSEU NACIONAL FERROVIARIO Lile il 100000 00 il 100000, 00
ZrAT0N Edificia 8 0] A o0, 00D, 000 104 O, 0D
ZT4E11102 DGAL - EDIFICIOS MUNIGIPAIS ETREEE 529, 950,45 0,00 498,776, 5
41110 EW-REQLHLIMEMEMJ. MERCADD BOOZ B4 G 267 41 0,00 676.254 67
ZTA51I05 DGALICGORLYT - FISGINA B.530,48 B, 16, 52 0,00 76,564, 14
ZT4BITIOR INST, DESPORTO - PAVILHAG 1,257 48 234,539,48 0,00 £31.281,59
AR08 DGTT - Passagem Infesior Tr2aEa 386 0o B4 0D 0B &T4 35
ZT4511110 INSTITUTO GESTAD FINANCEIRA DAJUSTIGA 4,088, 50 48.836 B2 0L #4.757 52
ZPABII11 MODERNIZACAD ADMINISTRATIVA 26 FASE 0,00 9,362,89 0,00 9,382, 89
T2 OEAL-REQ. ESPURE DESP ZONAS VW LAZER 50.1356,03 684 411 58 000 614278, 58
ZTA5TI114 IMTT - 2* FASE DOS TURE-1* parie 24.742,78 A09.567,31 0,00 84,825,03
FTABI1118 IMTT = 2* FASE DOS TURE-=2* parie 0. 146, 258 171.8Ta.32 0,00 161.433.07
ITASIIT Miniatiiria Educagio-Escats Dr. Ruy Andrade 78,233,352 771.749,88 0,00 H3.516,38
ZT4511Z FEDER 21T.481,30 6,059 558, 14 LD 5.E22.136,M4
FT4B1Z FEDER TRADICKONAL - Q0§ - G i TT.408,88 RO 631 32 0.0 BiT 228,73
251101 Infracesing saneamenta bisioo pavim. [ovarbonk.) 8.785,37 33.824 81 000 27.081 44
IT451M2105 Infirascsinuras da Zona Industrial 0,04 0,00 0,04 0,00
2TAETIMNM Amanjo Urbanistion Via Principal Centro Cidade BEED 48 &7 408 BE 000 28087 38
ZrasTIZN2 Infrassniburss Lugares Fortainhas, C.Grile & Covde 2628715 105,148 57 000 TH.BE1 42
ZT4B1ZI13 Wialarizagho do Complenn Turlstioo Bonko 8.731,61 44,658 04 0,00 30.926,43
ZTAETI114 Consery. rede vidria, armuamenios passsaios-2 Fase 1278847 B3.882 3% 0,00 §1.183, 88
TSNS Pavilhie Poldesporiive - 19, Fase 8,108,171 583,763,85 0,00 575,675, T4
ZP4B1I2118 Passagem Infurior - Obra Compart. pele PORLVT 4,362,38 2181 87 0,00 17.449,49
g L s QCA N - PROSILIRE 4 553,30 335 04 15 000 30,300, T8
IrasTE Piagina 3065 62 20,004 35 0L 216.5948, 74
2PABII2E Pavilhiic Polidesportha 1.597,77 148.038,79 0,00 113,442, 00
ZTA11ZS QcAm 136,402 2 4 BE BF2 BT 000 o 574 520 45
IrasME EXO 1 118,282, 55 3.8G87 451,01 K] 3.818.168,95
4B Requalificagiic de espagos urbanos (MT120011) 16,250,486 127 580,68 0,00 122.300,23
IPAGMZI0N R ELA, Brito Capelo, A M. Agastinho, LG, 3.288,52 26.150,54 0,00 22.681,72
IrAEMEIZ R.LF.Corujo, Viena de Lemas, .J.Esirela Tariaga 347035 .23 8 1] 27763 B
FT4BIIZA0NY  Pavimentagio R Almada Negreims 247262 18.783,34 0.0 1T.310,42
ZTAETIZE 04 Pavimestiacho da R. Elias Garca 348311 34.837 12 000 31.353,41
ZTASMZAN0E  Rua B - Acessos & Galharda 2.554,58 25,546,53 0,00 225991 87
FTAETIEND2 Saneamantn bision Conoelho-1 Fase (MT12:012) 22 5D A 1680 405 06 (il 1] 178545, 08
ZrATZEN02 Rade asgolos - Frolongaments Rua Cia, Divisionéria 37327 F3.588 56 000 2885738
ITASMZII022  Rasde e Esgotas R Eles Garcl (1 Uridas - AR 245729 2211570 0,00 15.658,41
ZTAETIER0ER Ramod. Colsctonss FLR. Malos Tomes & D Padro V' 272867 24 640 .06 0,00 21.813,38
ITA511231024  Remod, rede Aguas F.F Fesaca e Eng. Gomes Sika 4,454,12 40,068,89 0,00 35.532,57
ZT4B11231025  Remodelagio da Rede de Aguas do Casal da Galharda 2.490,49 19,8397 0,00 17.433,48
IT4ETIZII028  Reposiglo Pav, R, Luis Sorener 577 B 7822 A4 .00 .644,63
ZTAETEN 03T Reposigio Pav, R, Eng, E. Fichiccoi @, Eng. M. .Coata 1.550,683 12407 39 00D 10 856,48
ZP4B11231028  Rede Esg. R Almada Negrainas o Casal Melsa 3.604,52 2244420 0,00 28.839,28
FTARTIZER1029 Payv R Bliss Garcia (Dos 11 Unidos & B A Reis) B58, 58 0,565 T8 000 5008 18
ZIrAFMII03 Projacio quaiScacto 2ones urbanas (MT12013) 1290077 15187947 000 138778, ™
Faf Ly flich] Ruas D Afonso Henriques { Vasoo da Gama 25, o e | 000 20587 T8
IAGMEI032 RS, Ly Comun., Ermpaliddesc..Lg. Fral s Mani 3.625,81 X2 63045 0,00 20,004, 64
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Balancale Acumulado Analilice
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

Més de Dezembro Ano: 2014

Conta Designacio how. Dbito | Mov. Crédito | Saldo Débito | Saldo Crédito
ZT4511Z21053 Reascirio mulusce - 19 Fase (Marcado Semanal) TEz, M 54,929,901 000 54.167,00
FTARIIZEN 034 Maovo doesso & Escola Secunddria 2080,80 16, FZ3 1 (i 14.533.41
ZTAR11ZI1035 Ramod. rade &g, plus & rede dguss Alonso Hanr 2588,53 20,708 28 000 18.118,75
IT451Z1038 Alisraglo do Fempueamanto na Rua da Cooferpor 64,62 51657 000 452,35
FrAB11ZA 1047 Ampliacio Estacionamenios na Cooferpor 174,22 1. 364,81 (i 1.218,88
IS ZEI0G8 Comeciio perll RA.Séegio, Col JLopss. 17342 1.367 43 .00 12141
21451123104 Pavilbo polidesport.-2%, Fase-Cobarura(MT11/022) 3.071,54 22117961 0.00 21810767
FTAB11ZER106 Pisdira-Coberhura, Acabamesios & Equi pamenia TG00, T3 BT 252 26 000 E3BES1, 62
ITA511E3106 Raqualiicagio urbans Zona e, mancado. municpal 14.006,07 1.022 44277 0,00 1.008.436, 70
Z4S1IZI0T  Recno muliusas 10.762,66 TT4.M 61 0.00 764.148,95
ZT4511ZR 08 Rede da Ciclovias - B Dr. Francisoo 54 Camein 168.627, 63 168,530 30 000 182002, 77
IT4AS11E308 andim & Infdncia Neete - Enironca mesio 748377 ST 045 57 00 S30.551,60
245123110 Zona industrial 2* Fase - (Elxo 1 Medida 1.5231) 8718,08 136,163,588 0.00 126,448,583
274511253 EINO 3 12.816,28 B48.846 65 000 B33.850,37
ZTAST1EIANN Jandim Ind&ncia Mama 131845 11.874 .86 .00 100555, 51
4B EEI02 Pawilhilo Polidesportiva - 3. Fase 11,586, 53 B34 971 B8 000 B23.374,
ZT511Z38 POE - PROGRAMA OFERACIONAL ECOMNOMIA 3202 BE 250E24.11 000 2242113
ZT45113 FSE - FUNDD S0CIAL EUROPEL [unha) .5 BE1 5T .00 ]
FraBi11d CREN 1.361.566,88 18,008 312 81 0,00 TEES 1 3, B2
ZT4511401 Escola Basica Anldnio Gedaio 182.220.87 1.515.711 B3 .00 1.353.490, 88
Ir4511402 Escola Basica Morie do Enfrencamands 0,00 2,034 419,36 0,00 2.034.419,35
FrABT140204 Escola Bésica Morle Enf-empraitada 0,00 1.602 831,02 0,00 1532 B3, 2
ZTA51140202 Escola Basica Morle EnP-Equip. Infamdlico 0,00 43.204 70 000 43.204,70
27451140203 Escola Bisica Norte Enf*-Material Didético 0,00 26,465 31 0.00 26.468,31
FT4E1140204. Escola Bésica Morie Enf-Mob. Escolar 0,00 2027 33 000 AT 33
ZT4511403 Escols Bésica da Zona Verda do Enfroncamsants Hz2.ere1a 2.173.204 34 00 060,524,855
274511404 Escola Dr, Ruy d'Andrade JWITIAGE 419481908 000 391704513
27451140801 Escola Fuy DMAndrade-Ernpraitada 167.478,72 3.076.804 22 000 3.808.327 .50
ZTA51140402 Escola Ruy XAndrade-habilario Escolar 63.538,53 100 435 B4 .00 35,8881
27451140808 Escola Ruy D'Andrade-Equipam.informétic 45.758,71 117,678,22 0.00 70.819,82
ZT4511405 Malbara Acessibiidades Interconcalhiag 0,00 124.180,53 000 124.180,53
7451140501 Mahoria Acess.Inter-Req.Acesscs FommigesiC.Vidiga 000 53,300, 34 0.00 53,300, 34
Fr4B1140602 Melharia Acess. Inter-Rieq.Urbana R.Elias Garoia 0,00 5. T43,TR 0,00 59.743,78
ZT451140503 Malharia Acess. Iner-Alang. A" Forgas Armesdas. 0,00 1193841 000 11.136.41
ZT4511490 Prog. Op. Reg. Cantro (+Canir) - Oparagio 1 45.37,3 430.330,08 000 3h4.582, 77
FT48114100 Praga da Republica B.558,58 T .28E 32 (i 6853767
ZT451149002 Jandinn Pargue Joss Parsirs Caklas 38,738,848 350.08G0,76 00 318,354,680
274511411 Prag. Op. Reg. Cantro (+Cantro) - Oparagdo 2 MBATAS 33550067 000 298350309
FraE114110 Largo José Duarie Coelho 28,445 82 254 TDE,TT 000 Z28. 260,65
ZTA51141102 Large José Duane Coslho - Complamanios 13.300,10 128,350 83 000 113.050,73
21451941103 Fante Omamental 5.058,28 85,054 53 0.00 76.996,15
FTARII4112 Prag. Op. Reg. Ceniro (+Cenir) - Dparagho 3 141.203,14 1 254 BT 37 000 1.913.484,23
ZT4E 11201 Req, Lk, Freg. 5. Jo&o Baplista 2198718 32T 07452 000 6 TTT, 4
24511411202 Ewoc.Rot-Cruz. Av. Dr. J. Eduardo V. NevesiA. Cab 883,72 14,001 $1 0.00 13.118,19
274511411203 Req. Lirh. Bairo da Coferpor Nastants 50.486,22 200,538 03 000 141441 81
IT45 11411204 Man.Rade Vidras-FLALAK, FUProd L F.Corjo, Logva 2.010,53 20.635.24 000 276241
2714511411208 Req. Urbana - Bairo Coferpar (Nascants) - 2* Fase 07255 47 867 62 0.00 44.894,67
74511411208 R Acasso ao e 3o Pargies do Bonilo 102464 18.443,55 000 17.418,81
TSI 1120T Fiaq, b Freg M. SrFaima-Ly e S1°, Ant-Complem 21,357 .66 4 .690,T5 .00 23.536,09
Fr4B11411208 Req. Lirh. = Baimo da Coferpor (Poante) G.801,48 148,038 28 000 138,156, 80
511411208 Ry, Lirts. Frag M. 3. Fatima 22 778,68 AZ3 2 AT 000 401.015,81
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Balancats Acurmilads Ansiticn
MUNICiPIO DO ENTRONCAMENTO

Més de Dezembro Ano: 2014
Conta Designacio Moy, Débito  Mov. Crédito | Saldo Débito | Saldo Crédito
ETA5114113 Prog. Op. Reg, Cantro (+Caniry] - Operagio 36 40.057,57 470,050,897 000 420.503,40
FTABII411501 A 1% ds Walo @ - Padro Alvares Gabral BATIE 159,087 15 {00 180, 723,63
274511411302 R Luis FalksSo da Sommer (umin, Pubica) 1.550,77 28.075,88 0,00 28.518,11
74511411303 R, Luls Falclio da Sommar (Jogos de Agusa) 3,438,657 61.851,73 0,00 50,453,065
2TAB11411504 R Luis Falcio de Sommer (Mobiliano Urbano) B3, AT 26,35 76 0,00 10,801, 58
274511411305 F. D, Mure Alvares Peraina 1,623,014 20,211,789 0,00 27.588,78
ZTAB11411306 Bairr Fredenico Uirich 18.225,72 165,435 66 0,00 147,209,534
745114114 Prog. Op. Reg. Centro (+Centro) - Operagio 4 TE.AQD A5 36T ABA,01 0,00 281,066, 56
FTAS1411409 Fede Aberts Mult-servigas THADZAS FE7 469,01 0,00 201,066,568
TSI Prog. Op. Rieg, Cantre (+Gentro) - Oparapiio & 40.530,02 T8 09 0,00 TALES1,07
2TAEA14118601 Canst. Er. Apolo para Animagio - Rest. Boniie 40530, TTA.481,08 0,00 TAZEST,OT
27451141601 Enw. Campas Sinlaticos - Armanjos Ext. Z.En: Pisc. 65.672,20 1,126,259 64 000 1.060.587 44
ETaB1141602 Env, Campo Redvado » Bancada Poenie 18. 266,58 2TR.115.62 kL] 255,848, 74
27451141803 Parqus Rasdical 12B.531,43 418,030,895 0,00 200.490,52
ITA5IHH1604 Env.Campes Sinteticos - Equipamenios de Apoia 33327 68 33,327,809 000 0,00
FTABII49608 Edif. Apoio aos Campos de Tenis 4.004,85 54 082 DT 00 B4.07T B4
27451141806 Pargiss (ks - Pangus do Bonito 5.485,74 103.849,05 0,00 B6.383,31
ITA51141607 Medule para Pangus Radicel BTT 45 15,754,032 0,00 14.516,58
FTABII4T Prog. Op. Reg. Centro {+Canbo) - Operagio 7 BAT A8 41.729,32 0,00 41,091, 05
FTASAI4ITOA Femedalagie da Biblioleca Municipal BAT 48 41.728,32 0,00 41,001,868
274511418 Prog. Op. Reg, Cantro (+Cantr] - Operagac 8 14,640,42 148,391 88 000 133,542 46
27451141801 Remodelagic do Centro Cultural 14, 540,42 148,381 88 0,00 133.542, 46
ZTA511419 Prag. Op. Reg. Centr (+Caniro)-Op.14-G Monl Pare 5.084,72 21,018,211 0,00 16.851,49
274511420 Prog. Op. Reg, Cantro (+Canire) - Operaglic 15 652091 45,085, 43 (1] F9.228.52
FTABA142004 Canira de Cormide 840,61 46 DES 43 0,00 30 26,52
274511421 Exacu;ao do Pangue Varde do Bonilla 101.923,54 1,562.835,19 000 1.481,011,65
ETA542104 Requalificagic do Famue Yerde do Bonlto - 1% Fase 104,923,584 1,582,035,19 1] 1481041, 65
7411422 Operacio Centro-03-0350-FEDER-C23061 2B 065,53 243 872 B4 0,00 214.807,21
FTAS1142200 ESER - Escala de Saguranca 8 Educapio Rodavidria 28,965,563 43.872,84 000 214507, 21
FTARII4ES Comunidade intermurnic pal Médio Tejo 1.540,08 3,76 B3 o B2 246,54
27451142301 Msdia Tajo - Gastio am 316 1.540,05 28.217,08 0,00 26.677,04
7451142302 BAMA - Médio Tajs Onling (Platatorma da Educsgan) 0,00 32,619,600 0,00 AT.E10,60
27451142302 SAMA - Médio Tejo Online (Rest. Inf. Tecnologicas) 0,050 22.080,00 0,00 22.850,00
2745110 Oulros fundoaiorganiamos BAT2AS 17.747 55 0,00 B.&TS, 10
274511501 REFER - Comparticipacao em esbudo “Circular 3° BETZAS 17.747 55 0,00 B.875,10
748 Oulros proveitos diferidos 1.588,73 5,800,465 0,00 4.013,73
Totaks Geraks: 1.886.460,72  20.383.632.74 004  264TT.I43,08

Os Balancetes apresentados revelam todos os projetos executados pelo Municipio do
Entroncamento que beneficiaram de apoio financeiro quer da administracdo central (através
de contratos-programa) quer da Unido Europeia, através do FEDER e do FSE.

Assim de acordo com o POCAL os movimentos efetuados através da conta 2745 sdo:

A crédito

Verbas recebidas ou contratos de financiamento assinados .

A débito

Dando cumprimento ao principio da especializacgdo dos exercicios, os subsidios para
investimento devem ser considerados proveitos diferidos durante a vida util do investimento.
Ou seja, existe uma correlagao entre os custos e os proveitos. Assim, o subsidio (proveitos) vai

sendo repartido pelos diversos anos em que se utiliza o bem (vida atil).
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3.2. Evolugao do balanco

EVOLUGCAO DO BALANCO

Activo 2012 2013 2014 L Sl 2012 2013 2014 Var.
14/13 passivo 14/13
Imobilizado liquido  49.886.531,42 51.045.661,31 52.283.650,51  2,43% Fundos proprios  16.923.050,69 19.175.505,39 18.274.594,99  -4,70%
Existéncias 167.403,75  140.099,42  115.105,26 -17,84% Passivo
Dividas de terceiros  9.716.360,61 1.507.010,94 1.893.251,80 25,63% Prov. /Riscos e Enc. 148.067,16  149.533,17  555.724,04 271,64%
Disponibilidades 1.768.360,01  673.591,93  288.597,67 -57,16% Débitos m/l/prazo  8.558.730,51 9.555.511,49 8.662.915,49 -9,34%
Acrésc. e Débitos curt 6.440.156,35 4.070.966,33 4.155.449,46 2,089
diter 614.239,45 3.882.709,08 4.280.446,00 10,24% — - 0°curtoprazo ’ ’ ’ /08%
iferimentos Acrésc. e diferimentc 30.082.890,53 24.297.556,30 27.212.367,26 12,00%
Total 62.152.895,24 57.249.072,68 58.861.051,24  2,82% Total 62.152.895,24 57.249.072,68 58.861.051,24  2,82%
60.000.000,00
No ativo verifica-se um aumento  5;,000.000,00

de 2,82 %.
Este crescimento deve-se
principalmente ao aumento

verificado no imobilizado liquido

(+ 243 % - fruto dos

investimentos a decorrer no

concelho.

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00

Imob. Liquido

|

Div. de Terc. Disponib. Acrésc. e Diferim.

m2012 m2013 k2014

Nos fundos prdprios verifica-se uma reducdo de 4,70 %, principalmente em consequéncia do resultado

liqguido negativo no valor de 645.880,88 €

2014 m2013 m2012

Acrésc. e Diferim.

Déb. curto prazo

Déb. m/I/ prazo

Prov.Riscos e Encargos

F. Préprios

0,00 10.000.000,00

20.000.000,00
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30.000.000,00

Os Fundos Proprios + Passivo registaram um
aumento de 2,82 %.
Face ao ano anterior verificou-se um

aumento das provisdes para riscos e

encargos (+406.190,87 €) e um aumento
nos acréscimos e diferimentos (+ 12 %),
do de verbas

fruto recebimento

provenientes de fundos comunitarios.
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3.3. Andlise da demonstragdo de resultados por natureza

Ver mapa no ponto 9.4.

71
72
74
78
79

61
62
63
64
65
66
67
68
69

DESCRICAO

Proveitos
Vendas e prestacdes de servigos
Impostos e taxas
Transferéncias e subsidios obtidos
Proveitos e ganhos financeiros
Proveitos e ganhos extraordinarios
Total de proveitos
Custos
Custo das merc. vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Transferéncias e subsidios e presta¢des sociais
Custos com o pessoal
Custos e perdas operacionais
Amortiza¢Oes do exercicio
Provisdes do exercicio
Custos e perdas financeiros
Custos e perdas extraordindrios
Total de custos

Resultado do exercicio

VALOR

2.968.152,95
3.621.025,60
4.700.443,41
55.993,93
1.794.974,70
13.140.590,59

1.230.004,49
3.368.861,99
224.145,95
5.093.985,48
86.011,02
2.706.626,86
480.628,36
261.735,88
334.471,44
13.786.471,47
-645.880,88

%

22,59%
27,56%
35,77%
0,43%
13,66%
100,00%

9,36%
25,64%
1,71%
38,77%
0,65%
20,60%
3,66%
1,99%
2,55%
104,92%
-4,92%

O exercicio de 2014 terminou com um resultado negativo no valor de 645.880,88 €.

Os proveitos registaram um valor de 13.140.590,59 €, por sua vez, os custos fixaram-se em

13.786.471,47 €, ou seja, 4,92 % acima dos proveitos.

As rubricas com maior peso nos proveitos foram “impostos e taxas” e “transferéncias e

subsidios obtidos”. As 2 no seu conjunto representam 63,33 % do total dos proveitos obtidos.

No que diz respeito aos custos as rubricas com maior peso foram: custos com o pessoal e

fornecimentos e servigos externos, com um peso conjunto de 64,40 % no total de proveitos.

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF

Pagina | 133



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO

2014

Veja-se de seguida a evolucdo dos ultimos 3 anos:

71
72
74
78
79

61
62
63
64
65
66
67
68
69

Descrigdo
Proveitos
Vendas e presta¢des de servigos
Impostos e taxas
Transferéncias e subsidios obtidos
Proveitos e ganhos financeiros
Proveitos e ganhos extraordinarios
Total de proveitos
Custos
Custo das merc. vendidas e mat.consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Transf. e subsidios e prestagdes sociais
Custos com o pessoal
Custos e perdas operacionais
AmortizagOes do exercicio
Provisdes do exercicio
Custos e perdas financeiros
Custos e perdas extraordindrios
Total de custos

Resultado do exercicio

Face ao ano anterior verifica-se:

2012

2.950.164,11
4.337.501,42
4.577.038,48
43.860,36
1.768.869,74
13.677.434,11

1.194.021,61
3.187.432,05
290.896,26
4.834.201,89
114.034,17
2.262.782,62
35.697,60
347.430,73
221.274,68
12.487.771,61
1.189.662,50

2013

2.998.322,77
4.171.061,54
4.585.421,25
61.115,11
1.255.518,61
13.071.439,28

1.474.090,44
3.539.052,22
250.754,63
5.146.127,75
109.026,00
2.490.255,06
76.497,41
305.082,94
45.660,31
13.436.546,76
-365.107,48

2014

2.968.152,95
3.621.025,60
4.700.443,41
55.993,93
1.794.974,70
13.140.590,59

1.230.004,49
3.368.861,99
224.145,95
5.093.985,48
86.011,02
2.706.626,86
480.628,36
261.735,88
334.471,44
13.786.471,47
-645.880,88

Vendas e PrestagOes de Servigos — Redugdo de 1,0 % (-30.169,82 €)

Impostos e Taxas — Redugdo de 13,2 % (-550.035,94 €)

Transferéncias e Subsidios Obtidos — Aumento de 2,5 % (115.022,16 €)

Proveitos e Ganhos Financeiros — Reducdo de 8,4 % (-5.121,18 €)

Proveitos e Ganhos Extraordinarios — Aumento de 43,0 % (539.456,09 €)

Var.
14/13

-1,0%
-13,2%
2,5%
-8,4%
43,0%
0,5%

-16,6%
-4,8%
-10,6%
-1,0%
-21,1%
8,7%
528,3%
-14,2%
632,5%
2,6%

O aumento verificado nos proveitos e ganhos extraordinarios é justificado principalmente por

2 movimentos:

- Aumento do valor registado em “transferéncias de capital” que diz respeito a especializacdo

de subsidios para investimentos. O aumento deve-se ao encerramento contabilistico de obras

comparticipadas.

- Aumento da rubrica “outros proveitos e ganhos extraordindrios” resultante da faturacdo

emitida pelo Municipio as Aguas do Centro (AdC) no valor de 387.079,13 €.
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Esta faturacdo é o reflexo da posicdo do Municipio face aos critérios de faturagcdo do
saneamento adotados pelas AdC, ou seja, a faturagdo esta a ser feita pelos valores minimos
definidos no Contrato de Recolha de Efluentes e o Municipio entende que esta faturagdo deve
ser feita pelos valores efetivamente medidos, uma vez que, existem condi¢Ges para efetuar
essas medicGes. O valor acima apurado resulta do diferencial entre o que foi faturado e o que
foi medido desde o inicio da faturagdo dos efluentes, ou seja, desde abril de 2013.

No final de 2014 foi feito um encontro de contas entre esta faturacdo e o valor que o
municipio tinha em divida referente as faturas de saneamento.

Apesar das situa¢des acima referidas terem contribuido para o aumento dos proveitos, este
efeito acaba por ser nulo, uma vez que, do lado dos custos é feito o movimento inverso, ou
seja, em relagdo as “transferéncias de capital” sdo contrabalancadas pelo aumento registado
nas amortizacGes do exercicio e em relacdo aos “outros proveitos e ganhos financeiros” o
efeito é anulado porque do lado dos custos é registada uma provisdo do mesmo valor da
faturacdo emitida (387.079,13 €). Esta provisdo foi feita porque as AdC ndo aceitam a posi¢do

do Municipio e ndo reconhecem o encontro de contas feito.

De seguida é feita a representacdo grafica da evolucdo das varias rubricas dos proveitos nos

ultimos 3 anos.

w2012 m2013 2014

5.000.000,00
4.500.000,00

4.000.000,00

3.500.000,00

3.000.000,00

2.500.000,00 -

2.000.000,00 -

1.500.000,00 - B

1.000.000,00 - —
500.000,00 - B

0,00 - T T T — T

V. e Prest. Serv. Imp. e Tx TRF e Sub. Obt. Prov. Ganhos  Prov. Ganhos
Financ. Ext.

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF Pa'gina | 135



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2014

No que diz respeito aos custos verifica-se um aumento de 2,6 % face ao ano anterior.

No geral verifica-se o seguinte:

Descri¢do Dif. 2014-2013 Dif. %

Custo das Merc. Vendidas e Mat. Consumidas -244.085,95 -16,60% ’
Fornecimento e servigos externos -170.190,23 -4,80% ’
Transferéncias e subsidios concedidos -26.608,68 -10,60%
Custos com pessoal -52.142,27 -1,00% ’
Custos e perdas operacionais -23.014,98 21,10% .
Amortiza¢des do exercicio 216.371,80 8,70%
Provisdes do exercicio 404.130,95 528,30%
Custos e perdas financeiros -43.347,06 -14,20% ’
Custos e perdas extraordinarias 288.811,13 632,50%
Total 349.924,71

Apesar dos custos terem aumentado, a razdao desse aumento prende-se exclusivamente com 3
rubricas que nao estdo diretamente relacionados com a explora¢cdao normal.

O municipio reduziu substancialmente os custos de exploragdo relacionados com saidas de
fluxos monetdrios em 516.042,11 €, como se pode constatar no quadro acima (ndo

considerando amortizagdes e provisoes).

Destaca-se principalmente o aumento registado nas amortizacGes do exercicio e as provisdes
efetuadas para riscos e encargos. O aumento registado nestas 2 rubricas totaliza 620.502,75 €
que sO por si cobrem praticamente o RL negativo registado. De referir que o aumento

registado nestas 2 rubricas ndo implica saidas de tesouraria.
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3.3.1 Proveitos

O grafico seguinte demonstra o peso das rubricas que constituiram em 2014 a base do

financiamento do municipio, no total de proveitos.

0,43% H Vendas Prest.de
Servigos

13,66%

M Impostos e Taxas

H TRF e Subsidios
obtidos

M Prov. e Ganhos
Financeiros

H Prov. e Ganhos
Extraordindrios

De seguida é feita uma analise mais pormenorizada acerca de cada uma das rubricas dos

proveitos.
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Vendas e Prestacoes de Servigos (Conta 71)

A rubrica “vendas e prestagdes de servicos” registou em 2014 uma redugao de 1,02 % face ao

ano anterior, ou seja, menos 30.169,82 €.

DESIGNAGAO 2014 2013 Variagdo
Agua 848.440,93 870.895,82 -2,65%
Saneamento 720.242,28 734.071,55 -1,92%
Residuos sdlidos 442.743,02 445.176,45 -0,55%
Agua -Tarifa Fixa 347.439,04 342.994,81 1,28%
Fornecimento de Refeigdes Escolares 115.298,51 111.668,53 3,15%
Electricidade 123.691,04 117.102,87 5,33%
Rendas 98.291,00 84.064,02 14,47%
Transportes Urbanos 82.899,57 89.660,46 -8,16%
Piscinas Municipais 46.212,97 59.128,38 -27,95%
Parques de estacionamento 31.405,42 27.129,84 13,61%
Taxa de Recursos Hidricos (Saneamento) 23.427,17 23.989,25 -2,40%
Prolongamento de Horérios Escolares 19.553,36 17.707,65 9,44%
Taxa de Recursos Hidricos (Aguas) 17.017,30 17.355,62 -1,99%
Actividades Diversas 12.558,59 7.588,05 39,58%
Servigos culturais 10.747,00 11.539,74 -7,38%
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 6.367,11 5.255,47 17,46%
Campos de Relva Artificial para Futebol 5.960,20 5.849,10 1,86%
Campos de Ténis 5.350,95 5.105,44 4,59%
Fornecimento de Processos de Concursos 4.800,00 4.200,00 12,50%
Produtos acabados e intermédios 2.490,46 8.950,33 -259,38%
Mercados e feiras 2.261,89 2.519,95 -11,41%
Ligacdo de Ramais e Contratos de Agua 1.775,00 1.393,16 21,51%
Pavilhdo Desportivo Municipal 1.757,97 2.321,52 -32,06%
Outros servigos 1.413,17 3.981,01 -181,71%
Outros 357,80 190,69 46,70%
Licenciamento de Combustiveis 310,00 150,00 51,61%
Livros e documentac¢do Técnica 105,86 88,45 16,45%
Outros 57,20 71,41 -24,84%
Trabalhos por conta de particulares 27,42 3.061,40 -11064,84%
Servigcos desportivos 9,16 7,71 15,83%
Transportes coletivos de pessoas e mercadorias 0,04 10,72 -26700,00%
Anulagdes -243,83 -1.419,40 -482,13%
Reembolsos e Restitui¢cdes -4.614,65 -3.487,23 24,43%
TOTAL GERAL 2.968.152,95 2.998.322,77 -1,02%
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“Agua”, “Saneamento”, “Residuos Sélidos” e “Tarifa Fixa” sdo responsaveis por proveitos no

valor de 2.358.865,27 € o que significa 79,47 % do total das vendas e prestagdes de servigos.

“Fornecimento e Refei¢cdes Escolares” diz respeito ao valor que os encarregados de educacdo

pagam pelas refeicdes.

A rubrica “Eletricidade” diz respeito ao valor faturado as Aguas do Centro referente ao custo
de eletricidade, suportado pelo Municipio, das instalacbes que passaram para a
responsabilidade desta entidade (AC5, AC6, Reservatério do Casal do Grilo, ETAR e EE do

Centro de Convivio).

“Rendas” com um proveito no valor de 98.291,00 € diz respeito a:

DESIGNAGCAO VALOR
Habitag¢do Social 45.947,56
Bar Salgueiro Maia 6.200,16
Stands Feira Festas da Cidade 3.800,00
Maquinas Vending 626,36
Edificio das Piscinas Antigas (Onda Fisica) 10.854,00
Esquadra da Policia de Seguranga Publica 3.022,32
Bar/Esplanada junto aos Campos Sintéticos 1.222,92
Bar/Esplanada 1 Largo José Duarte Coelho 5.808,84
Bar/Esplanada 2 Largo José Duarte Coelho 5.808,84
Restaurante do P. Bonito 15.000,00
TOTAL 98.291,00

Face ao ano anterior teve um aumento 14,47 % devido ao inicio de cobranga da renda no

Restaurante do P. Bonito (a partir de margo).

No que diz respeito aos “transportes urbanos” verifica-se uma reducao dos proveitos em 8,16

%.
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Impostos e Taxas (Conta 72)

Vd. também pontos 2.3.1.1a 2.3.1.4.

Da anadlise do quadro acima verifica-se que os proveitos obtidos na rubrica “impostos e taxas”

obtiveram uma redugao de 13,19 %, ou seja, menos 550.035,94 € quando comparado com o

ano anterior.

DESIGNACAO 2014 2013 VARIACAO
Impostos Diretos 3.393.444,55 3.658.668,87 -7,25%
Imposto municipal sobre imoveis 2.601.393,26 2.476.245,03 5,05%
Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis +SISA 241.706,62 582.848,95 -58,53%
Imposto unico de circulagdo 425.154,02 466.806,08 -8,92%
Derrama 125.190,65 132.768,81 -5,71%
Impostos Indiretos 66.277,78  285.515,13 -76,79%
Ocupagdo da via publica 26.752,70 209.288,10 -87,22%
Publicidade 4.292,62 37.534,33 -88,56%
Loteamentos e obras 20.309,90 22.073,30 -7,99%
Outros 12.939,35 14.344,19 -9,79%
Mercados e feiras 1.983,21 2.275,21 -12,83%
Taxas 262.217,11 258.648,92 1,38%
Mercados e feiras 210.028,70 195.208,58 7,59%
Outras 31.526,83 42.086,16 -25,09%
Loteamentos e obras 18.386,55 20.260,89 -9,25%
Ocupagdo da via publica 2.129,45 910,50 133,88%
Caga, uso e porte de arma 145,58 182,79 -20,36%
Reembolsos erestitui¢oes -100.910,60 -31.771,38 217,61%
Anulagdes -3,24 0,00 -
TOTAL GERAL 3.621.025,60 4.171.061,54 -13,19%

A rubrica “impostos diretos” foi a que teve um pior desempenho, registando menos
265.224,32 € face ao ano anterior. A quebra mais acentuada foi no IMT com uma variacao
negativa de 58,53 %. A Unica excegdo, face a redugdo generalizada dos impostos diretos, foi o
Imposto Municipal sobre Imoveis, o qual, registou um aumento de 5,05 %.

Os valores registados no IMI e derrama dizem respeito a uma previsao dos valores a cobrar em
2015, ou seja, em relagcdo a estes impostos a receita a arrecadar em 2015 diz respeito a um

proveito de 2014.

Na rubrica “impostos indiretos” verificou-se uma redugao de 76,79 % face ao ano anterior.

O principal destaque foi para a rubrica “Ocupacao da Via Publica”.
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Esta diferenca deve-se ao facto de no ano de 2013 ter sido contabilizada uma divida das

ConstrucGes Rodrigues & Manuel Vieira, Lda, no valor de 190.516,35 €, referente a ocupacdo

da via publica com obras.

No que diz respeito as Taxas registou-se um aumento de 1,38 %.

Com 210.028,70 € a rubrica “mercados e feiras” foi a que teve um melhor desempenho,

registando uma variagao positiva de 7,59 %.

O valor negativo registado em “reembolsos e restituicdes” diz respeito aos reembolsos e

restituicdes feitas ao longo de 2014 nos seguintes impostos:

DESIGNAGAO
Imposto municipal sobre imdveis
Imposto Unico de circulagdo
Imposto municipal sobre transm. onerosas imdveis
Imposto municipal de sisa
Ocupacgdo da via publica

TOTAL GERAL

Gilberto Martinho — ChDAG / Hugo Gongalves — ChDGF

VALOR
4.038,48
91,44
90.472,39
2.321,46
3.986,83
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Transferéncias e Subsidios Obtidos (Conta 74)

Esta rubrica regista as transferéncias que a entidade tem direito, designadamente nos termos
da Lei das Financas Locais e de acordo com a lei do Orcamento de Estado respeitante a cada

ano econdmico.

DESIGNACAO 2014 2013 VARIACAO
Transferéncias Correntes do Or¢camento de Estado 4.188.949,93 3.877.543,76 8,03%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.807.410,00 1.589.119,00 13,74%
Fundo Social Municipal 274.907,00 274.907,00 0,00%
Participagdo no IRS 1.159.852,00 922.146,00 25,78%
Outras Transferéncias Correntes obtidas 946.780,93 1.091.371,76 -13,25%
Transferéncias de Capital do Or¢amento de Estado 200.823,00 397.280,00 -49,45%
Fundo de Equilibrio Financeiro 200.823,00 397.280,00 -49,45%
Empresas 310.670,48 310.597,49 0,02%
TOTAL GERAL 4.700.443,41 4.585.421,25 2,51%

Em 2014 o Municipio obteve proveitos de “Transferéncias e Subsidios Obtidos” no valor de
4.700.443,41 €, registando uma variagao positiva de 2,51 % face ao ano anterior.

No que diz respeito ao Fundo de Equilibrio Financeiro verifica-se um aumento em termos de
transferéncias correntes e uma diminuicdo em transferéncias de capital, mas no global houve

um ligeiro aumento face ao ano anterior (21.834,00 €).

Em relacdo ao Fundo Social Municipal ndo se registaram variacdes, ou seja, os valores foram

iguais aos do ano anterior.

A Participagao no IRS regista um aumento de 25,78 % face ao ano anterior, ou seja, mais
237.706,00 €. O valor em causa diz respeito a receita que o Municipio ira efetivamente receber

em 2015 mas que é considerado como um proveito de 2014 (MAPA XIX do OE 2015).

A diferenca entre o valor registado entre a orcamental e a patrimonial deve-se as analises
diferenciadas que cada uma deve ter, ou seja, na orcamental é registado pela receita
efetivamente recebida e na patrimonial é registado pelo proveito, podendo o mesmo ndo ter

sido ainda recebido.
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Os proveitos registados na rubrica “outras transferéncias correntes” dizem respeito a:

DESIGNAGAO VALOR
Ministério Educacdo Ciéncia - Pessoal N/ Docente 588.732,54
DREL - Acordo Cooper. Pré-Escolar 140.906,07
DREL - Enriquecimento curricular (AEC) 71.017,36
C.Emprego T. Novas - Estagios Profissionais 28.395,96
C. Emprego T. Novas - Programa PAC - CEl+ 22.600,29
ISS - Instituto da Seguranga Social 21.205,98
C. Emprego T. Novas - Programa Insergdo CEl + 21.193,02
Ministério Educagdo Ciéncia-Gestdo Parque Escolar 20.000,00
C. Emprego T. Novas - Programa PAC 12.882,63
IEFP -GIP 11.832,57
C. Emprego T. Novas - Programa PAC-CEI 3.340,50
C. Emp. T Novas - EACE - Defecientes/Incapacitados 3.119,15
ANSR - Autoridade Nacional Seguranga Rodoviaria 901,35
Direcgdo-Geral Administ. Interna - Adm. Eleitoral 653,51
TOTAL GERAL 946.780,93
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Proveitos e Ganhos Financeiros (Conta 78)

Em 2014 registou-se proveitos desta natureza no valor de 55.993,93 €, tal como demonstra o

quadro seguinte.

Balancete Acumulado Analitico
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
Més de Dezembro Anoi 2014
Conta Designacao Mov. Débito  Mov. Crédite  Saldo Débito  Saldo Crédito

78 Proveites & ganhos financeiros 3.148,31 59.140,24 0,00 55.993 93
781 Juros obtidos 3.146,31 48,230,80 0,00 45,084 49
7811 Juros bancarios 2,26 43,23 0,00 40,97
812 Juros de mora 22,65 42,8914 63 0,00 42.881,98
7813 Juros compensatorios 3.121,40 5.272 94 0,00 2.151 54
783 Rendimentos de imaveais 0,00 10,909, 44 0,00 10,909,44
7831 Terrenos e recursos naturais 0,00 10,9049 44 0,00 10,9049 44

Totais Gerais: 3.146,31 59.140,24 0,00 55.903,93

Deste valor 45.084,49 € correspondem a juros obtidos e 10.909,44 a rendas de imdveis.

O proveito registado em rendimentos de propriedade diz respeito a renda de terrenos pela

instalacdo de antenas de empresas de telemoveis.

Comparando com o ano anterior verificou-se uma reducdo dos proveitos desta natureza em

8,38 %, tal como demonstra o quadro abaixo:

Designagcao

Juros bancarios
Juros de mora /compensatdérios
Rendimentos de imdveis

Total Geral

2014

40,97
45.043,52
10.909,44
55.993,93

2013

29.355,19
20.850,48
10.909,44
61.115,11

Variagao

-99,86%
116,03%

0,00%

-8,38%

Na rubrica “juros de mora / compensatdrios” sdo registados os juros cobrados pelo municipio

a entidades por atrasos no pagamento nas vendas e presta¢des de servigos e compensagdes

por atrasos na liquidacdo de impostos (IMI, IMT, IUC).
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Proveitos e Ganhos Extraordinarios (Conta 79)

Designacdo

Ganhos em existéncias

Alienagdo de imobilizagées corpéreas
Terrenos no cemitério

Beneficios de penalidades contratuais
Multas

Taxas de Relaxe

Redugbes de amortizagdes e provisdes
Provisdes

Correccdesrelativas a exercicios anteriores
Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos
Outros

Outros proveitos e ganhos extraordinarios
Transferéncias de capital

Outros ndo especificados

Iva cobrado

Outros

Total Geral

Ganhos em existéncias

Valor

2.708,70

36.767,07

5.561,56
2.303,66

33.403,02

1.731,45
80.946,22

1.235.971,97

525,48

395.055,57
1.794.974,70

Refere-se a valorizacdo de existéncias feita no programa informatico.

Os ganhos obtidos em aliena¢do de imobilizagbes corpdreas diz respeito a concessdo de

terrenos no cemitério municipal. A venda desses terrenos originou um proveito de 36.767,07 €

O valor registado na conta “transferéncias de capital” refere-se a especializagdo de subsidios

para investimentos.

Na medida em que forem sendo amortizados os imobilizados objeto de comparticipacao

comunitaria, é transferida para a conta em questdo o valor da amortizacdo desses

investimentos na percentagem do financiamento que obteve.

Redu¢Oes de amortizagdes e provisoes

Em 2014 foram reduzidas as seguintes provisdes:
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Descricao:

- Pedido de reconhecimento de propriedade de um prédio misto denominado “Casal Meldo”,
descrito na Conservatdria do Registo Predial do Entroncamento sob o n.2 2324, bem como a
um pedido de condenacdo no pagamento de uma faixa do terreno e de uma compensacao por
(pretensas) privacdo do terreno e falta de cumprimento do acordo de aquisi¢do do terreno.
Intervenientes:

Autor: José Augusto Ventura Diz (e outros)

Reu: Municipio do Entroncamento

Decisao:
Acordo entre as partes em que o municipio teve de pagar pelo terreno em causa 35 €/m2 num
valor total de 15.254,75 €.

O valor em questao foi reconhecido na contabilidade havendo agora necessidade de anular a

provisdo feita em anos anteriores. A anulacao da provisao foi no valor de 21.082,06 €.

Descricao:

Pedido de indeminizacdo por danos numa viatura devido a falta de limpeza da via publica.
Intervenientes:

Autor: Jaime de Jesus Batista Figueiredo

Reu: Municipio do Entroncamento

Decisao:

Nao foi dada razao ao autor do processo porque nao ficou dado como provado que o acidente

fosse devido a presenca de terra na faixa de rodagem.

A anulacdo da provisao foi no valor de 11.768,31 €.

Foram anulados também valores referentes a provisdes constituidas por dividas de aguas,

saneamento e RSU.

Corregoes relativas a anos anteriores

O proveito no valor de 80.946,22 € deve-se principalmente a:

- Corregdo da previsdo de recebimento de IMI feita no ano anterior. Como ja foi referido
anteriormente o IMI cobrado em determinado ano é proveito do ano anterior. Em 2013 foi
feita a previsdao do IMI a receber em 2014, esta previsdo ficou 60.362,07 € abaixo do que foi

recebido.
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- Anulacgdo dos apoios atribuidos a Associacdo de Modelismo "Os Pikuinhas" (1.900 €) e Centro
Recreativo do Casal do Grilo (6.800 €) pelo facto de ndo terem apresentado a documentacdo
obrigatdria definida no Regulamento de Atribuicdo de Apoios (alineas d) e e) do n2 2 do art.2
2).

Os proveitos registados em “outras ndo especificados” devem-se principalmente a:

- Critérios de fatura¢dao do saneamento

Como j4 foi referido anteriormente foram emitidas faturas as Aguas do Centro (AdC), no valor
total de 387.079,13 € devido a posi¢do que o Municipio assumiu face aos critérios de faturagado
do saneamento adotados pelas AdC. A faturacdo estd a ser emitida pelos valores minimos
definidos no Contrato de Recolha de Efluentes e o Municipio entende que apenas devem ser

faturados os caudais efetivamente medidos.

O municipio esteia-se na letra do contrato para fundamentar esta sua pretensao.

0O n.2 2 do contrato de concessdo, refere que enquanto néo for possivel proceder a medigéo
de caudais, por razdes de ordem técnica, designadamente decorrente da articula¢Go dos
sistemas municipais com as condutas e os interceptores do sistema, os valores a receber pela

concessiondria coincidirGo com os valores minimos a que se refere o numero |.

Também a este propodsito se refere o n.2 3 do Anexo 2 ao “Contrato de Recolha” dizendo que
no caso de avaria, dano, deterioracdo ou desaparecimento do medidor, o volume dos efluentes
presumivelmente recolhido serd determinado pela média dos consumos do més anterior a data

em que presumivelmente tenha ocorrido a situagdo.

O municipio entende que a medicdo dos caudais foi e é possivel baseando-se nos valores que
serviram de base ao cdlculo da Taxa de Recursos Hidricos (TRH) em cada um dos meses. Tendo
em conta que os valores comunicados pelas AdC referente a TRH sdo inferiores aos valores
minimos faturados é entendimento que os valores que servem de suporte ao pagamento

deste imposto pelas Adc sao os efetivamente medidos.

- Patrocinio as Festas da Cidade 2014 no valor de 12.915 € por parte da SCC — Sociedade de

Cervejas e Bebidas.
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3.3.2. Custos

Analisando o gréfico, conclui-se que existem 2 rubricas que constituem a base de

funcionamento corrente do municipio: “custos com pessoa

externos”.
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Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (Conta 61)

O CMVMC é obtido a partir da férmula:

CMVMC = Existéncias iniciais + Compras — Existéncias Finais

Sdo assim considerados custos do exercicio, o valor das mercadorias e matérias-primas,

subsididarias e diversas que estavam em armazém no inicio do ano, adicionadas as compras e

subtraidas das que ficaram em armazém no final do ano.

Em 2014 esta rubrica registou um custo no valor de 1.230.004,49 € distribuido por:

Mercadorias: 1.001.298,83 €

Refere-se ao valor cobrado pelas Aguas do Centro relativamente ao consumo de agua.

Em relacdo ao ano anterior verifica-se um acréscimo de 18.348,79 €.

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo: 228.705,66 €
Refere-se ao consumo de materiais para garantir o bom funcionamento dos servicos

municipais.

Do valor acima referido 153.103,79 € (66,94 %) corresponde ao consumo de gaséleo pelas

viaturas municipais.
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Fornecimentos e Servigos Externos (Conta 62)

A conta 62 — Fornecimentos e servicos externos, regista, a débito despesas com:

a) As aquisi¢cdes de bens de consumo, que ndo sejam existéncias inventariaveis;

b) Servicos prestados por entidades externas;

Ja nos referimos a estas despesas no ponto 2.4.1.2. colocando a énfase no aspeto orcamental,

e justificando o conteudo das rubricas mais importantes.

Existem diferencas entre os dois mapas, tendo em conta os principios organizativos de que

cada um deles parte.

DESIGNACAO

Trabalhos especializados
Electricidade

Outros fornecimentos e servigos
Conservacgdo e reparagao
Combustiveis

Vigilancia e seguranga
Honorarios

Comunicagdo

Seguros

Encargos de cobranga
Rendas e alugueres
Publicidade e propaganda
Ferramentas e utensilios
Outros fluidos

Artigos para oferta

Limpeza, higiene e conforto
Deslocagdes e estadas
Material de escritdrio
Despesas de representagdo
Livros e documentagdo técnica
Contencioso e notariado
Agua

TOTAL GERAL

2014

1.127.317,92
758.220,76
643.036,46
162.602,77
135.583,49
95.745,41
90.713,49
88.843,64
84.761,72
78.938,40
43.334,49
11.545,02
11.357,80
7.246,38
7.015,74
5.483,53
5.121,90
4.737,32
4.092,00
2.099,42
1.064,33
0,00
3.368.861,99

2013

1.060.170,53
755.001,86
712.871,92
163.531,58
138.961,56
52.143,79
188.941,07
117.114,88
88.257,16
97.116,98
59.938,25
7.774,64
2.289,89
8.190,16
14.260,15
51.895,34
5.758,65
2.015,28
7.646,86
3.404,95
878,02
888,70

3.539.052,22

Variacdo

5,96%
0,42%
-10,86%
-0,57%
-2,49%
45,54%
-108,28%
-31,82%
-4,12%
-23,03%
-38,32%
32,66%
79,84%
-13,02%
-103,26%
-846,39%
-12,43%
57,46%
-86,87%
-62,19%
17,50%
0,00%
-5,05%

%16€E8

Esta conta registou custos no valor de 3.368.861,99 €, representando uma redugao de 5,05 %

face ao ano anterior.
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Analisando o quadro anterior pode-se verificar que as maiores despesas foram ao nivel de:
- Trabalhos Especializados
- Eletricidade
- Outros Fornecimentos e Servigos
- Conservagao e Reparagao

- Combustiveis

Na rubrica “Trabalhos especializados” s3o contabilizados servicos que a CME ndo consegue

superar pelos seus proprios meios e por isso tem de recorrer a entidades externas.

A sua composicao era a seguinte:

DESIGNAGAO 2014 2013 Variagdo
Recolha e Tratamento de Efluentes 711.501,24 535.965,77 24,67%
Tratamento de Residuos Sélidos 245.138,69 258.572,50 -5,48%
Outros 60.707,16 50.279,58 17,18%
Contratos de manuteng3do e assisténcia técnica 38.641,86 25.764,04 33,33%
Servigos Informaticos 24.592,23 35.430,78 -44,07%
Trabalhos de impressao 23.755,78 59.843,69 -151,91%
Servigos juridicos e contabilisticos 18.530,18 34.492,64 -86,14%
Inspecg¢des de viaturas 2.248,83 2.182,51 2,95%
Servigos de ensaios e analises técnicas 2.201,95 3.957,03 -79,71%
TOTAL GERAL 1.129.331,92 1.008.501,54 10,70%

Existem 3 rubricas responsdveis por 90,08 % dos custos verificados em “trabalhos

especializados” sao elas:

Recolha e tratamento e efluentes — Refere-se ao tratamento de aguas residuais.

O aumento verificado no ano anterior deve-se ao facto da faturacao ter tido inicio apenas a
partir de abril de 2013.

O custo aqui apresentado é o reflexo da faturacdo por parte das Aguas do Centro com base
nos consumos minimos definidos no Contrato de Recolha de Efluentes. Como ja foi referido
anteriormente, no entender do municipio a faturacdo devera ser efetuada com base nos

valores efetivamente medidos.
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Entre os valores faturados pelas Aguas do Centro e os valores efetivamente medidos, que

serviram de base ao calculo e pagamento da TRH a diferenca é a seguinte:

m3
Més Minimos recolhido/tratado
(Contrato)m3 (TRH)

Janeiro 85.804 47.287
Fevereiro 85.804 44.265
Margo 85.804 35.584
Abril 85.804 55.196
Maio 85.804 53.990
Junho 85.804 53.738
Julho 85.804 50.865
Agosto 85.804 59.889
Setembro 85.804 77.121
Outubro 85.804 54.449
Novembro 85.804 64.585
Dezembro 85.804 74.509
Total M3 1.029.648 671.478
Preco por m3 0,6519 0,6519
Total S/ IVA 671.227,53 437.736,51
Total C/IVA 711.501,18 464.000,70
Diferenga 247.500,48
Média mensal 59.291,77 38.666,72

Entre os minimos definidos no contrato e os valores efetivamente tratados existe uma

diferenca de 35.8170 m3, ou seja, 247.500,48 €.

Tratamento de Residuos Sélidos — Refere-se a recolha e tratamento de residuos sélidos pela
Resitejo. Face ao ano anterior verificou-se uma redugdo de 5,48 %. Esta diferenca resulta da
nado cobranca em 2014 da Taxa de Gestdo de Residuos por parte da Resitejo.

A taxa em causa s6 é devida quando os residuos sdo depositados no aterro, situacdo que nao
aconteceu no ano transato uma vez que os residuos foram diretamente para o sistema de

tratamento mecanico bioldgico (TMB).

Outro — Refere-se principalmente aos custos com as atividades de apoio a familia, servigos de

motorista dos TURE, prestacdo de servigos de saude no trabalho e servicos de teleassisténcia.
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N

No que diz respeito a “eletricidade” a rubrica divide-se da seguinte forma:

DESIGNAGCAO 2014 2013 Variagdo
lluminag&o Publica 408.982,61 413.230,64 -1,04%
Centrais Elevatodrias 57.111,05 47.616,25 16,63% =
Piscinas Municipais 41.813,90 39.857,85 4,68% -:
Outras Instalagdes 26.906,22 71.741,10 -166,63% §
Edificio Pagos do Concelho 25.261,12  22.528,11 10,82%
Campo de Jogos 23.720,24  15.233,30 35,78%
Escola Basica da Zona Verde 20.920,80 25.522,66 -22,00%
Mercado Diario 17.000,60 18.015,01 -5,97%
Parque de Estac. Subterraneo 16.965,66  15.755,69 7,13%
Edificio dos Servigos Técnicos 14.965,50 16.550,75 -10,59%
Escola Basica Antdnio Gededo 11.834,21 11.806,73 0,23%
Pavilhdo Polidesportivo 11.066,17 9.850,49 10,99%
Jardim-de-infancia Sophia de Mello Breyner 11.040,81 10.088,33 8,63%
Oficinas e Viaturas 5.893,75 7.014,27 -19,01%
Escola Basica do Bonito 4.805,25 0,00 100,00%
Centro de Convivio 4.484,62 4.724,89 -5,36%
Recinto Multiusos 4.318,89 4.362,78 -1,02%
Biblioteca Municipal 4.027,93 4.055,11 -0,67%
Serv. Culturais - R. Junta Freguesia (22 andar) 3.723,41 3.721,57 0,05%
Escola Basica do Entroncamento 2.519,68 5.519,26 -119,05%
DEVA 2.176,06 1.328,69 38,94%
Escola Basica das Tilias 1.999,51 2.045,23 -2,29%
Escola de Seguranca e Educagdo Rodoviaria 1.371,76 1.479,44 -7,85%
Cemitério 1.269,34 1.124,90 11,38%
Cine-teatro S. Jodo 817,34 801,50 1,94%
Centro de Estudos Politécnicos do Entroncamento 594,69 510,12 14,22%
Centro Cultural 435,15 517,19 -18,85%
TOTAL GERAL 726.026,27 755.001,86 -3,99%

Os custos com “eletricidade” registaram um valor de 726.026,27 € o que significa uma reducao

de 3,99 % face ao ano anterior.

Existem 6 rubricas responsaveis por 80,41 % do total do custo.

A rubrica “outras instalacdes” respeita a semaforos, jardins, fontes na Rua Falcdo de Sommer e
Largo José Duarte Coelho, iluminacdo das passagens inferiores da via férrea, estacdo elevatéria

do centro de convivio, entre outros.
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A composicdo da conta “outros fornecimentos e servicos” era a seguinte:

DESIGNAGAO 2014 2013 Variagdo
Refeigdes 194.690,93 195.527,28 -0,43%
Centro de Emprego 184.091,24 176.663,46 4,03%
Actividades culturais e turisticas 80.987,79 159.704,90 -97,20%
Servigos de educacdo 61.364,70 56.504,00 7,92%
Produtos Alimentares 36.228,20 24.860,53 31,38%
IMI -Transferéncia para as Freguesias 25.321,74 277,53 98,90%
Outros 9.412,75  28.944,18 -207,50%
Livros Escolares 8.094,79 0,00 100,00%
Bolsas de Estudo 7.273,77 3.653,37 49,77%
Indemizag¢des a Terceiros 6.307,65 1.021,60 83,80%
Encargos c/Cobrancga de Agua -CTT 5.284,48 5.546,24 -4,95%
Material Desportivo, Cultural e Recreativo 4.240,86 2.809,79 33,74%
Arvores, Plantas e Flores 3.418,56 7.755,80 -126,87%
Jornais e Revistas 2.618,50 4.672,40 -78,44%
Material Didatico 2.540,36 169,65 93,32%
Cativagdono F.E.F. - DGAL 2.004,00 1.980,00 1,20%
Cursos/Formacdes/Seminarios 1.759,02 1.690,00 3,92%
Condominios 1.230,87 2.239,05 -81,91%
Informatica - Acessérios 1.106,37 2.071,32 -87,22%
Tintas / Div. Mat. de Preparac¢do 813,54 232,35 71,44%
Copos, Talheres, Pratos, Toalhas, Outros 759,32 1.134,90 -49,46%
Sementes, Fertilizantes e Pesticidas 636,16 16,07 97,47%
Portagens 544,81 1.093,06 -100,63%
Passes de Estudante 520,20 842,60 -61,98%
Chaves, Fechaduras, e Cadeados 446,80 468,51 -4,86%
Produtos Farmaceuticos 380,71 529,81 -39,16%
Despesas com Alojamentos 272,00 144,00 47,06%
Numeros de Policia e Placas Toponimicas 249,27 0,00 100,00%
Transporte Escolares 198,97 4.865,40 -2345,29%
Direitos de Autor 83,25 0,00 100,00%
Artigos de Decoragdo 81,00 25,00 69,14%
Actividades Desportivas 73,85 1.853,54 -2409,87%
Emolumentos 0,00 25.575,58 0,00%
TOTAL GERAL 643.036,46 712.871,92 -10,86%
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Da anadlise do quadro da folha anterior verifica-se que existiram 4 rubricas responsaveis por

81,04 % do total dos custos apurados.

Em relacdo as “refei¢cGes” diz respeito ao fornecimento de refei¢cdes para os jardim-de-infancia
e Escolas Primarias. Este servico é feito pela Uniself e manteve-se praticamente ao mesmo

nivel do ano anterior.

A rubrica “centro de emprego” refere-se aos custos com os CEl e CEl+ a prestar servico no

municipio. Registou uma variagdo de 4,03 % face a 2013.

Nas atividades culturais e turisticas estdo incluidos os custos com as festas da cidade e outros
espetaculos culturais que ocorreram ao longo do ano de 2014. Quando comparado com o ano

anterior registou-se uma de reducao de 78.717,11 €.
Na rubrica “servicos de educagdo” estdo incluidos custos com prestacGes de servicos no

ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC — Inglés, atividade fisica e expressoes

artisticas).
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“Conservacdo e repara¢dao” conforme o prdéprio nome indica, inclui custos com a manutencao

dos diversos equipamentos e edificios, a saber:

DESIGNAGAO 2014 %
Edificios e outras construgées 88.637,99 54,51%
Piscinas Municipais 22.652,72 13,93%
Parques e Jardins 17.974,24 11,05%
Passagem Inferior 6.318,34 3,89%
Rede de Aguas 5.173,47 3,18%
Edificio dos Servigos Técnicos 4.698,05 2,89%
Campo de Jogos Municipal 4.021,57 2,47%
Rede de Esgotos 3.904,62 2,40%
Outros - Cons. Reparagdo 3.358,96 2,07%
Escola Bésica Anténio Gededo 3.330,22 2,05%
Habitagdo Social 2.952,93 1,82%
Rede Viaria 2.782,87 1,71%
Edificio Pagos do Concelho 1.913,29 1,18%
Jardim-de-infancia Sophia de Mello Breyner 1.805,24 1,11%
Pavilhdo Desportivo 1.446,80 0,89%
CEMPRE 1.328,40 0,82%
Escola Dr.Ruy de Andrade 913,77 0,56%
Mercado Municipal 889,91 0,55%
Oficinas Municipais 675,23 0,42%
Centro Cultural 641,01 0,39%
Centro de Convivio 570,61 0,35%
P. de Estacion. (P. Salg. Maia) 526,68 0,32%
Cemitério 253,35 0,16%
Escola Béasica Zona Verde 154,78 0,10%
Edificio da Biblioteca Municipal 147,24 0,09%
Remodelagdo IP do concelho 116,04 0,07%
Centro Empresarial 53,27 0,03%
Posto Turismo 34,38 0,02%
Equipamento basico 9.385,21 5,77%
Servigo de desporto 3.662,85 2,25%
Servigo de parques e jardins 3.118,99 1,92%
Servigo de residuos sélidos 1.209,52 0,74%
Servigo de obras 573,56 0,35%
Servigo de dguas 423,44 0,26%
Servigo de saneamento 308,08 0,19%
Servigo de eletricidade 88,77 0,05%
Equipamento de transporte 53.554,82 32,94%
Servigo de residuos sélidos 19.229,15 11,83%
Servigos de obras 13.043,64 8,02%
TURE'S 12.068,37 7,42%
Servigo de saneamento 3.087,48 1,90%
Presidéncia 1.989,44 1,22%
Servigo de parques e jardins 1.192,71 0,73%
Servigo de dguas 1.170,72 0,72%
Servigo de desporto 959,96 0,59%
Servigo de protegao civil 263,59 0,16%
Servigo de eletricidade 209,10 0,13%
Servigo de cultura 171,80 0,11%
Servigo de educagdo 105,51 0,06%
Acdo social -CPCJ 51,05 0,03%
ESER - Escola de transito 12,30 0,01%
Ferramentas e utensilios 17,22 0,01%
Outras conservagdes e reparagdes 11.007,53 6,77%
TOTAL GERAL 162.602,77 100,00%
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Vejamos agora outras contas com subdivisdes e respetivos custos suportados em 2014:

DESIGNAGAO 2014
Combustiveis 135.583,49
Gasoleo 917,66
Gasolina 1.913,28
Gas 132.400,10
Outros 352,45
Rendas e alugueres 43.334,49
Terrenos 10.248,00
Edificios 24.304,00
REFER 461,16
Outros 8.321,33
Comunicacao 88.843,64
Comunicagdes Fixas 8.618,65
Comunicag¢bes Moveis 14.533,52
Internet 10.336,43
Servigos Postais 49.929,14
Outras 5.425,90
Seguros 84.761,72
Seguros de Maquinas e Viaturas 49.403,18
Responsabilidade Civil 17.713,07
Multirriscos 5.661,09
Bombeiros 2.027,16
Autarcas 1.092,87
Centro de Emprego 4.769,97
Atividades Culturais e Desportivas 4.094,38
Publicidade e propaganda 11.545,02
Jornais 4.217,45
Radios 180,81
Diario da Republica 6.486,75
Outros 660,01
Vigilancia e seguranga 95.745,41
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Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestagdes Sociais (Conta 63)

Refere-se aos apoios atribuidos a entidades diversas (coletividades, clubes, associa¢des).

Vd. ponto 2.4.1.4 e mapa nominal no ponto 8.3.4 dos Anexos ao Balanco

DESIGNAGAO 2014 %
Instituicdes sem fins lucrativos 161.270,83 71,95%
Municipios 39.607,56 17,67%
Freguesias 19.460,95 8,68%
AssociacOes de municipios 3.806,61 1,70%
TOTAL GERAL 224.145,95 100,00%

Registou em 2014 custos no valor de 224.145,95 €.
Estes custos tiveram origem em:

“Instituicoes sem fins lucrativos” diz respeito aos apoios concedidos aos clubes e outras

entidades sem fins lucrativos.

“Municipios” refere-se a comparticipagdo que coube ao municipio na gestdo do canil

intermunicipal.

“Freguesias” diz respeito ao contrato de delega¢do de competéncias nas Juntas de Freguesia

(manutencdo de espacos verdes, limpeza das vias e espacos publicos, entre outros).

“Associagdo de Municipios” refere-se aos projetos desenvolvidos pela CIMT.
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Custos com o Pessoal (Conta 64)

As despesas com o pessoal em 2014 atingiram o valor de 5.093.985,48 €, registando uma

reducao de 1,02 % relativamente ao ano de 2013.

DESIGNAGAO 2014 %
Remuneragées dos membros dos 6rgdos autdrquicos 229.232,58 | 4,5%
Remunerag¢do Mensal 177.248,38 3,5%
Despesas de Representagdo 35.844,40 0,7%
Ajudas de Custo 0,00 0,0%
Senhas de Presenca 5.219,68 0,1%
Membros da Assembleia 10.920,12 0,2%
Remuneragées do pessoal 3.386.113,66 | 66,5%
RCTFP por tempo indeterminado 3.308.033,67 64,9%
Pessoal com contratoa termo certo 30.065,62 0,6%
Pessoal em qualquer outra situagao 2.288,53| 0,0%
Estagios profissionais 45.725,84  0,9%
Suplementos de remuneragoes 396.939,75 | 7,8%
Trabalho extraordinario 37.123,80 0,7%
Trabalho emregime de turnos 44.004,06 0,9%
Abono para falhas 20.930,82 0,4%
Subsidio de refeigdo 293.515,53 5,8%
Ajudas de custo 765,41 0,0%
Vestuario e artigos pessoais 595,38 0,0%
Outros suplementos 4,75 0,0%
Prestagdes sociais directas 26.136,51 0,5%
Subsidio familiar a criangas e jovens 17.975,49 0,4%
Outras prestagdes familiares 8.161,02 0,2%
Pensdes 2.348,69 | 0,0%
Encargos sobre remunerag¢ées 845.179,21 | 16,6%
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 37.144,50 0,7%
Outros custos com o pessoal 170.890,58 3,4%

TOTAL GERAL

5.093.985,48 100,0%

2013 % Variagdo
178.666,55 3,5% 22,06%
125.646,52  2,5% 29,11%

34.092,11 0,7% 4,89%

1.637,73 0,0% 0,00%
5.769,12, 0,1% -10,53%
11.521,07 0,2% -5,50%
3.501.486,70  68,0% -3,41%
3.442.521,19 67,6% -4,07%
46.371,59 0,9% -54,23%
0,00, 0,0% 100,00%

12.593,92 0,2% 72,46%
412.814,83 | 8,0% -4,00%

44.963,38 0,9% -21,12%

40.021,25 0,8% 9,05%

18.041,34, 0,4% 13,80%
309.445,16 6,1% -5,43%

343,70 0,0% 55,10%
0,00 0,0% 100,00%

0,00 0,0% 100,00%
27.010,13 0,5% -3,34%
18.495,85 0,4% -2,89%
8.514,28 0,2% -4,33%
272,78 0,0% 88,39%
794.211,27 | 15,4% 6,03%

35.598,68| 0,7% 4,16%
196.066,81 3,8% -14,73%

5.146.127,75 100,0% -1,02%

Enquadramento face ao OE de 2014 (Lei 83-C/2013).

Foi previsto no art.2 33 da Lei 83-C/2013, que durante o ano

remuneragoes totais iliquidas mensais das pessoas com valor de

de 2014 eram reduzidas as

remuneragao superior a 675

€. A reducdo em causa mante-se ativa até aos vencimentos do més de maio, altura em que foi

declarado pelo Tribunal Constitucional a inconstitucionalidade do artigo acima referido, por

violacdo do principio da igualdade, consagrado no art.2 13 n2 1 da Constituicdo.
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Entre os meses de junho a agosto todos os funcionarios receberam as suas remunerag¢des sem
qualquer reducao.
Com a publicacdo da Lei n? 75/2014 de 12 de setembro, aos funciondrios com remunerag&es

acima de 1.500 €, foi-lhes aplicada nova reducdo remuneratdria nas seguintes percentagens:

a) 3,5 % sobre o valor total das remuneragdes superiores a 1.500 € e inferiores a 2.000 €;

b) 3,5 % sobre o valor de 2.000 € acrescido de 16 % sobre o valor da remuneragdo total
gue exceda os 2.000 €, perfazendo uma redugdo global que varia entre 3,5 % e 10 %,
no caso das remuneracgées iguais ou superiores a 2.000 € e até 4.165 €;

c) 10 % sobre o valor total das remuneragdes superiores a 4.165 €;

Apesar da redugdo remuneratdria ndo ter sido aplicada nos meses de julho a agosto verificou-
se uma redugdao de 4,07 % nas remuneragdes do pessoal a tempo indeterminado,

consequéncia da saida de 17 funcionarios (saidas por aposentacdo e fim de contratos a termo).

A redugdo registada no “pessoal com contrato a termo certo” (-54,23 %) deve-se a ndo
renovacdo dos contratos a termo. No final de 2014 o municipio ndo tinha nenhum funcionario

nestas condic¢des.

Em “suplementos de remunerag¢des” verifica-se uma redugdo de 4 % face ao ano anterior, com
especial incidéncia no “subsidio de refeicdo” fruto da redugdo do nimero de funcionarios de

336 no final de 2013 para 319 no final de 2014.

Encargos sobre remuneragoes

Face as altera¢des do Decreto-Lei 498/72 (Estatuto da Aposentacdo), a partir 01 de janeiro de
2014, conforme previsto no art.2 81.2 do LOE a contribuicdao da entidade patronal para a CGA
passa de 20,00 % para 23,75 % da remuneracgao sujeita a desconto da quota dos trabalhadores
do Regime de Protecdo Social Convergente.

Esta alteragdo contribuiu para o aumento do custo face ao ano anterior (6,03 % - 50.967,94 €).
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Outros Custos com Pessoal
A rubrica “outros custos com pessoa

- Verbas retidas nas transferéncias do OE para o Servico Nacional de Saude (art.2150 da Lei n?

I”

refere-se a despesas com:

83-C/2013 de 31 dezembro e art.2 55 do DL 52/2014 de 07 abril).

O valor retido ascendeu a 99.084 €.

- Encargos com RO’S que se traduzem em despesas dos beneficidrios da ADSE privado (com

acordos com a ADSE). Em 2014 o municipio suportou encargos desta natureza no valor de

33.180,81 €.

- Despesas de saude dos nossos funcionarios, no setor privado (sem acordo da ADSE) e que o
municipio paga (uma percentagem de acordo com as tabelas da ADSE) aos funciondarios

juntamente com o vencimento. Em 2014 este tipo de despesas ascendeu a 30.826,68 €.

O aumento dos encargos acima referidos (20 % para 23,75 %) teve como justificagdo o
aproximar do setor publico ao setor privado, contudo, para a entidade patronal parece-nos

qgue existem diferencas significativas entre os 2 sistemas de protecao social, saindo o setor

Artigo 150.°

Transferéncias das autarquias locais para o or¢amento
do Servige Nacional de Sande

I — As autarquias locais transferem para o orcamento
da ACSS, 1. P., um montante igual ao afeto em 2013 aos
encargos com os seus trabalhadores em matéria de pres-
tagoes de salde pelo SNS.

2 — Aransferéncia referida no nimero anterior efetiva-
-se mediante retengdo da transferéncia do Orgamento do
Estado para as autarquias locais,

3 — Arepartigio do encargo referido no n.” 1 por muni-
cipio & objeto de encontro de contas com o SNS, com base
nos custos efetivos em que este incorreu com a prestagio
de servigos e dispensa de medicamentos a trabalhadores
das autarquias locais no ano de 2012,

4 — A operacio de encontro de contas referida no ni-
mero anterior tem uma periodicidade semestral e € regula-
mentada por despacho dos membros do Governo respon-
saveis pelas dreas da satde e da administragio local,

5 — Os ajustamentos resultantes da operagio de en-
contro de contas sdo refletidos no semestre seguinte nas
retengdes referidas no n.” 2.

publico prejudicado face ao privado.

Em termos de taxas de contribuicdo verifica-se (a partir de 2014) uma convergéncia entre o

publico e o privado, ou seja, ambos contribuem com 23,75 %.

A desigualdade verifica-se quando no setor privado a sua contribuicdo fica-se pelos 23,75 e no

setor publico as entidades tém de suportar ainda os encargos inerentes a protecdo social no

ambito dos cuidados de saude através da ADSE.

- Encargo da entidade de 2,5 % para a ADSE referente aos funciondrios que foram transferidos
no ambito do protocolo de transferéncia de competéncia na area da educacgao. Este encargo é

devido porque para estes funcionarios o municipio ndo tem encargos com os RO’S.

Em 2014 os custos com estes encargos foram de 7.682,38 €.
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Outros Custos e Perdas Operacionais (Conta 65)

Relativamente aos “outros custos e perdas operacionais” atingiram um valor 86.011,02 €.

DESIGNAGAO 2014 2013 Variagao
Impostos e taxas 39.297,26 43.950,61 -11,84%
Imposto Municipais S/ Iméveis 2.644,07 2.717,94 -2,79%
Contribui¢do Audio Visual -L30/2003 1.957,67 1.856,28 5,18%
Taxa de Recursos Hidricos 31.700,82 34.266,21 -8,09%
Outros impostos e taxas 2.994,70 5.110,18 -70,64%
Quotizag¢des 46.713,76 58.349,80 -24,91%
Comunidade Intermunicipal Medio Tejo 36.913,32 38.059,20 -3,10%
ANMP 4.756,00 4.756,00 0,00%
Resitejo 4.200,00 14.692,68 -249,83%
A.Logos-Assoc.Desenv.de Ass.Ens.Técnicos 844,44 841,92 0,30%
TOTAL GERAL 86.011,02 102.300,41 -18,94%

As despesas referentes ao “IMI”, referem-se a fracdo onde atualmente funcionam alguns
servicos como é o caso da CPCJ. Este imposto é debitado pela locadora ao municipio, que

posteriormente o vai recuperar.

“Taxa de recursos hidricos” é um custo suportado pelo municipio, que visa compensar o
beneficio que resulta da utilizacdo privativa do dominio publico hidrico, o custo ambiental
inerente as atividades suscetiveis de causar um impacte significativo nos recursos hidricos,
bem como os custos administrativos inerentes ao planeamento, gestao, fiscalizacao e garantia

da quantidade e qualidade das aguas.

“Quotizag¢des” regista um custo de 46.713,76 €. Face ao ano anterior teve uma redugdo de

24,91 %.
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Amortizagoes do Exercicio (Conta 66)

Diz respeito as amortizacGes sobre o imobilizado registado nas contas da classe 4 do plano de
contas, a saber:

42 — Imobilizado corpdéreo

43 — Imobilizado incorporeo

45 — Bens do dominio publico

Vd. ponto 6 do Volume Il

Balancete Acumulado Analitica
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
Més de Dezembro Ano: 2014
Conta Designacgao Mov. Debito  Mov. Créditoe  Saldo Débito  Saldo Crédito

65 Amaortizagdes do exercicio 2.70E 626,86 0,00 2.70E.626,86 0,00
662 Imobilizagées corporeas 1.256.491 16 0,00 1.256.491 .16 0,00
6622 Edificios e gutras construgies 583.821,80 0,00 583.821,80 0,00
66221 Edificios 382,130,386 0,00 382,130,386 0,00
66222 Outras construgies 201,691 44 0,00 201,691 44 0,00
6623 Equipamenio basico 279,540 85 0,00 279.540,85 0,00
65231 Softwara BE 452 27 0,00 BE.452 27 0,00
65239 Outros 193,088, 58 0,00 193.088,58 0,00
6624 Equipamento de transporte 121.486,10 0,00 121,488,110 0,00
66242 Equipamento de transporte-Viaturas-Adm. Geral 121.486,10 0,00 121.488,10 0,00
6625 Ferramentas e utansilios 221118 0,00 22118 0,00
6626 Equipamenio administrativo 210.799 53 0,00 210.799,53 0,00
66261 Saofware 3.153 48 0,00 3.153 48 0,00
66269 Duitros 207 646,05 0,00 207.646,05 0,00
6628 Outras imobilizagdes corpbreas 58 631,72 0,00 5863172 0,00
663 Imobilizagtes incorpbreas Q0. 879 92 0,00 G0 879 92 0,00
6639 Outras imobilizagdes incorpdreas 90 879 92 0,00 G0.879 92 0,00
665 Bens de dominio plblico 1.359.256,78 0,00 1.359.255.78 0,00
6652 Edificios 25777517 0,00 257.775.17 0,00
6653 Qutras construgies e infraestuturas 1.009.582 75 0,00 1.009.582.75 0,00
6655 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 1.609.23 0,00 1.609,23 0,00
6659 Cutros bens de dominio publico 288,63 0,00 288,63 0,00

Totais Gerais: 2.706.626,86 0,00 2.706.626,86 0,00

Os custos com amortizagdes registaram em 2014 o valor de 2.706.626,86 €. Este tipo custo

representa 19,63 % do total dos custos.

Em comparacdo com os valores registados em 2013 (2.490.255,06 €), houve um aumento de

7,99 % o que resulta, principalmente, da transferéncia de obras em curso para imobilizado

corporeo.
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Provisoes do Exercicio (Conta 67)
Vd. ponto 3.1.3.
Foram constituidas e reforcadas provisdes para clientes, contribuintes e utentes que estdo em

situacdo devedora. O valor das provisGes do exercicio é de 480.628,36 €.

Balancete Acumulado Analitico

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

Més de Dezembro Ano: 2014
Conta Designac&o Mov. Débito  Mov. Crédito = Saldo Débito | Saldo Crédito

671 Fara cobrangas duvidosas 41.587,12 0,00 41.587,12 0,00

672 Para riscos & encargos 439.041,24 0,00 439.041.24 0,00

6723 Processos judiciais em curso 127,16 0,00 127,16 0,00

6725 Qutros riscos e encarngos 438.914,08 0,00 438.914,08 0,00

Totais Gerais: 480.628,36 0,00 480.628,36 0,00

Foram feitas as seguintes provisGes:

Para cobrancas duvidosas - 41.587,12 € (Referente a dividas de agua, saneamento, RSU,

rendas).

Processos Judiciais em Curso — 127,16 € (reforco)
Referente aos seguintes processos:

Autor: Maria José da Rocha

Agao: Feira de Artesanato

Tipo de agao: A¢ao Administrativa Comum

Valor: 6.809,96 €

Ja tinha sido feita uma provisdo no valor de 6.682,80 €. O reforco em causa deve-se ao facto
do municipio ja ter conhecimento da condenacdo. O processo em causa sera finalizado em

janeiro de 2015 com o pagamento.

Outros riscos e encargos — 438.628,36 €

O valor acima referido é o somatdrio dos seguintes processos:

Referente aos seguintes processos:
Autor: Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica
Agdo: Contraordenacgdo ASAE - Parque Infantil do Formigao

Valor maximo da contraordenagdo: 5.000 €
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Autor: Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria
Agao: Contraordenagao ANSR - Veiculo sem extintor

Valor maximo da contraordenagdo: 249,40 €

Autor: Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria
Acdo: Contraordenagdo ANSR - Veiculo sem inspegdo obrigatdria

Valor maximo da contraordenagdo: 1.250 €

Autor: Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica
Agao: Inspegdo no Mercado Didrio

Valor maximo da contraordenagdo: 44.890 €

Autor: Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica
Acao: Inspegdo no Mercado Didrio

Valor maximo da contraordenagdo: 44.890 €

Autor: Ecofluido
Agao: Injungao

Valor maximo da contraordenagdo: 445,55 €

Para além dos processos acima referidos foi ainda criada uma provisdo no valor de 387.079,13
€. Como ja foi referido anteriormente, esta faturacdo é o reflexo da posi¢do do Municipio face
aos critérios de faturagdo do saneamento adotados pelas AdC, ou seja, a faturagdo esta a ser
feita pelos valores minimos definidos no Contrato de Recolha de Efluentes e o Municipio
entende que esta faturacdo deve ser feita pelos valores efetivamente medidos, uma vez que,
existem condicOes para efetuar essas medicdes. O valor acima apurado resulta do diferencial

entre o que foi faturado e o que foi medido desde o inicio da faturacdo dos efluentes, ou seja,

desde abril de 2013.

No final de 2014 foi feito um encontro de contas entre esta faturacdao e o valor que o

municipio tinha em divida referente as faturas de saneamento. Tendo em conta que se trata

de uma decisao unilateral optou-se por criar a provisao em causa.
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Custos e Perdas Financeiras (Conta 68)

DESIGNAGCAO 2014 %
Juros de Emprestimos Bancarios de MLP 172.878,69 66,05%
Caixa Geral de Depésitos 52.922,28 20,22%
Construgdo 32 Fogos Habitagdo Social 892,31 0,34%
Financiamento P/Div. Investimentos (1.995.191 €) 2.431,25 0,93%
Saneamento Financeiro (3.000.000 €) 378,79 0,14%
Zona Industrial 1.382,73 0,53%
Saneamento Financeiro (465.810 €) 966,12 0,37%
Jardim-de-infancia Sophia de Mello Breyner 840,30 0,32%
Financiamento Diviversos Investimentos (2.855.000 €) 45.816,46 17,50%
PREDE 214,32 0,08%
L.N.H.-Instituto Nacional Habitagdo 158,36 0,06%
Fogos Sociais 158,36 0,06%
Banco Espirito Santo / Novo Banco 13.378,25 5,11%
Requal.espagos publicos 760,84 0,29%
Saneamento basico conc. 1.089,27 0,42%
Project.qualific.z.urb. 722,49  0,28%
Pavilhdo -Cobertura 613,77 0,23%
Pavilhdo Polidesportivo 32. Fase 2.150,44 0,82%
Requalificagdo Zona Env.Mercado Municipal 8.041,44 3,07%
Banco BPI,SA 28.516,93 10,90%
Recinto Multiusos 2.571,44 0,98%
Escola Basica Anténio Gededo 25.945,49 9,91%
Direc¢do-Geral do Tesouro 77.902,87 29,76%
Programa de Regularizagdo Dividas ao Estado (PREDE) 724,13 0,28%
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) 77.178,74 29,49%
Outros Juros 40.654,98 15,53%
Juros de mora 39.215,50 14,98%
Juros de Leasing 1.439,48 0,55%
Encargos Financeiros 48.202,21 18,42%
Encargos Bancarios 2.107,61 0,81%
TPA-Terminais Pagamento Automatico 4.385,86 1,68%
Encargos com Cobranca Agua 41.060,98 15,69%
Encargos com Empréstimos 296,00 0,11%
Outros 351,76 0,13%
TOTAL GERAL 261.735,88 100,00%

Em 2014 os custos com juros e encargos financeiros totalizaram 261.735,88 €.
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O quadro seguinte faz a comparacdo entre 2014 e 2013.

Juros

DESIGNAGCAO

Emprestimos Bancarios

Juros de Mora

Juros de Leasing

Encargos Financeiros

Total

2014

172.878,69
39.215,50
1.439,48
48.202,21
261.735,88

2013

155.391,94
95.961,43
4.193,89
49.535,68
305.082,94

VARIAGCAO

10,12%
-144,70%
-191,35%

-2,77%
-16,56%

Analisando o quadro acima verifica-se uma redugdo dos custos financeiros em 16,56 % face ao

ano anterior.

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

Demonstracédo de resultados financeiros Ano: 2014
Cadigo Custos e Perdas Exercicios Codigo Proveitos e Ganhos Exercicios
c::;,, 2014 2013 c::;: 2014 | 2013
|81 Juros suportados 213.533,67) 255.547,26{781 Juros obtidos 45.034,44 50.205,67|
fss2 Perdas em entidades participadas 0,09 000f782 |Ganhos em entidades particip 0,09 0,00
fsgs  [Amonizagdes de investimentos em iméveis 0,09 000[783  |Rendimentos de iméveis 10.909,44 10.909.4
Fa& Provisdes para aplicagbes financeiras o.ocl 0.00|784 Rendimentos de participagbes de capital D.Oc‘ D.Dq
fgs  [Diferengas de camblo destavoravels 0.0q 000[785  |Diterengas de cambio favoraveis 0.00 0,00
sa7 Perdas na allenacio de aplicagbes de tesouraria 0,00 0.00|733 Desconos de pronto pagamento oblidos D.Oc‘ D.Dq
|sse Cutros custes e perdas financeiros 48.202.21| 4953568787 Ganhos na alisnagds de aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00]
| Resultadas Financelros -205.741,95 -243.967,83|788 Outros proveitos e ganhos financeiros 0,00 0.00
55.993,99 61.115,11] 55.993,59 61.115,11|
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Més de Dezembro

69
693
G838
684
G842
695
6952
6458
687
6872
698
6983
6988

Como “custos e perdas extraordindrias” destaca-se”:

“Perdas em existéncias”

Refere-se a desvalorizagdo de existéncias feita no programa informatico.

“Perdas em imobilizagdes” — 63.150,00 €

Diz respeito a menos valia registada na sequéncia da venda do Lote 14 da Zona Industrial — 22

Fase. O lote em questdo estava valorizado no patrimdnio municipal com o valor de 80.100 €

(valor atribuido pelas financas) e foi vendido pelo valor de 16.950 €.

“Multas e penalidades” — 2.029,50 €

O valor acima referido deve-se principalmente a:

- Contraordenagdo no valor de 1.801 € pelo facto do municipio, na sequéncia da empreitada

“Remodelacdo do Centro Cultural”, ter efetuado a comunica¢do prévia aos servicos da ACT,

apos a obra se iniciar (infracdo por negligéncia).

- Pagamento de coima no valor de 202,50 € devido ao facto de um autocarro estar a circular

com um extintor fora de validade.
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Custos e Perdas Extraordinarios (Conta 69)
Em 2014 foram contabilizados “custos e perdas extraordindrios” no valor de 334.471,44 €.
Analitico
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
2014
Conta Designagao Mov. Débito = Mov. Credito | Saldo Deébito | Saldo Credito
Custos e perdas exiraordinarios 351.421,44 16.950,00 334.471,44 0,00
Perdas em existéncias 54,570,36 0,00 54.570,36 0,00
Outras 54.570,36 0,00 54.570,36 0,00
Perdas em imobilizagdes 80.100,00 16.950,00 63.150,00 0,00
Alienacio de imobilizagdes corpbraas 80.100,00 16.950,00 63.150,00 0,00
Multas & penalidades 2.029,50 0,00 2.029,50 0,00
Multas néo fiscais 26,00 0,00 26,00 0,00
Outras penalidades 2,003,50 0,00 2,003,50 0,00
Corregdes relativas a exercicios anterioras 213.884 61 0,00 213.884 61 0,00
Outras 213.884 61 0,00 213.884 61 0,00
Outros cuslos e perdas axtracrdinrios B836,97 0,00 836,97 0,00
QOutros ndo especiiicados B30,52 0,00 B30,52 0,00
Regularizacbes de iva 6,45 0,00 6,45 0,00
Totais Gerais: 351.421,44 16.950,00 334.471,44 0,00
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“Corregoes relativas a exercicios anteriores”

As correcGes feitas devem-se as seguintes situacdes:

- Anulacdo do valor faturado em 2013 as Aguas do Centro (AdC) para compensacdo dos
encargos com eletricidade das instalagdes que passaram para a responsabilidade desta
entidade. O valor faturado nao foi aceite pela AdC e por isso foi creditado em 2014. A nota de
crédito foi emitida pelo valor de 117.102,88 € que era o valor que estava dado como estando
em divida. So6 no final de 2014 é que o municipio e as AdC chegaram a acordo sobre o valor em
guestdo, ou seja, foi acordado uma compensacdo no valor de 145.430,11 € (incluindo ja as

despesas de 2014).

- Regularizagcdo de encargos com férias no valor de 26.596,44 €. A previsdo feita no ano
anterior foi superior ao custo real. Esta diferente deve-se principalmente as altera¢des
efetuadas nas reducGes remuneratdrias. O pagamento do subsidio de férias foi feito na integra
aos funcionarios, ou seja, ndo foi sujeito da reducdes pelas razdes explicadas na explicacdo a

conta 64 — Custos com pessoal.

- Beneficiagdo do Parque do Bonito no valor de 16.725,82 €. Estes trabalhos foram realizados

em 2013 contudo a faturag¢do sé ocorreu em 2014.

- Correcao da previsao da Derrama no valor de 12.578,16 €. O valor previsto em 2013 foi

superior ao efetivamente recebido.

- Acertos nas apodlices de acidentes de trabalho e dos bombeiros profissionais e voluntarios.
Em 2014 foram contabilizados acertos no valor de 8.518,19 € para estas 2 apdlices.

Esta situacao deve-se a:

- Utilizacdo, por parte da seguradora, de um valor base de remuneracgdes inferior ao que foi
efetivamente pago.

- Alteragdes nas coberturas das apdlices destinadas aos bombeiros profissionais e voluntarios.

Esta alteracdo veio na sequéncia da publicacdo da portaria 123/2014.
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Os resultados extraordinarios (diferenca entre a conta 79 e a 69), saldam-se por um proveito

de 1.460.503,26 €.

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
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Demonstracao dos Resultados Extraordinarios Ano: 2014
Cadigo Custos e Perdas Exarcicios Cadigo Proveitos e Ganhos Exercicios
c:::., 2014 2013 c.‘:,;';, 2014 2013
el Transferéncias de capital did 0,00 22.750,00(791 Restituigbes de impostos 0,00 0,00
592 Dividas incobréveis 0,008 0,00)792 Recuperagiio de dividas 0,00 0,00
693 Perdas em existéncias 54.570,36) 000|793 (Ganhos em existéncias 2.708,70) 40.094,81
1594 Perdas em imobilizagbes 63.150,00 0,00(794 (Ganhos em imobilizagbes 36.767.07 65.929,94
695 Multas & Penalidades 2,029,504 1.394,50(|795 Beneficios de penalidades contratuais 7.865,22) 2.724,48]
596 Aumentos de amortizagdes e de provisdes 0,00 0,00|796 Redugbes de amortizagbes e de provisbes 33,403.04 33.531,47
597 Correcies relativas a exercicios anteriores 213.884,61 21.148,93|797 (Correg a 823??.57' 18.688,45)
1598 ‘Outros custos e perdas extraordindrias 836,97) 366,88|798 ‘Outros p & ganhos dindri l,em,sss.ozl 1.094.549,45
Resultados extraordinérios 1.460.503,26) 1.209.858,30
1.?94,9?4.?C| 1.255.518,61 1.794.974,70 1.255.518,61
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3.4. Andlise do Resultado Liquido do Exercicio

A exploragdo do exercicio saldou-se por um resultado negativo de 645.880,88 €.

Da andlise feita ao presente relatdrio constata-se o esfor¢o que o municipio teve em reduzir os
seus custos operacionais e de facto, apesar da analise global se verificar um aumento dos
mesmos, os custos que implicam movimentagGes de tesouraria reduziram substancialmente (-

516.042,11 €), conforme demonstra o quadro do ponto 3.3.

Destaca-se o aumento registado nas amortiza¢gdes do exercicio e nas provisGes efetuadas para
riscos e encargos. O aumento registado nestas 2 rubricas totaliza 620.502,75 € que sé por si
cobrem praticamente o RL negativo registado. De referir que o aumento registado nestas 2
rubricas ndo implica saidas de tesouraria. Caso o risco associado as provisdes ndo se verifique

as mesmas serdo anuladas e consideradas como proveitos extraordinarios.

Analisando os meios libertos liquidos verifica-se um resultado positivo no valor de
2.541.374,34 € (MLL = Resultado Liquido + AmortizagGes + Provisdes). Os meios libertos
permitem avaliar a capacidade do municipio em assegurar a manutencdo do capital, garantir
as comparticipacOes a entregar ao Estado, assegurar a amortizacdo do capital alheio, assegurar

o crescimento e permitir o autofinanciamento.

O ano é marcado principalmente pela tomada de posicdo por parte do Municipio face aos
critérios de faturacdo seguidos pelas Aguas do Centro. Este movimento em termos de RL acaba
por ter um efeito nulo, mas se retirarmos este movimento (387.079,13 €) dos proveitos (conta
71) e dos custos (conta 67) chegamos a um cendrio um pouco diferente, ou seja, acaba-se por

verificar uma reducdo de custos (-0,28 %) e proveitos (-2,43 %) face ao ano anterior.

RESULTADO LIQUIDO NO PERIODO 2012 - 2014

1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00
-200.000,00
-400.000,00

-600.000,00 /

-800.000,00
I 2012 | 2013 2014
|msérie2]  1.189.66250 | -365.107.48 -645.880.88
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3.5. Contabilidade de Custos

Segundo o ponto 2.8.3.1 do POCAL a Contabilidade de Custos é obrigatéria no apuramento dos

custos das funcgdes e dos custos subjacentes a fixacdo de tarifas e precos de bens e servigos.

A implementacdo da Contabilidade de Custos trata-se de um processo bastante complexo e

sujeito a melhorias continuas, de modo a constituir-se como um sistema de apoio ao processo

de gestao.

Os custos apurados repartiram-se da seguinte forma:

Gabinete de apoio pessoal a presidéncia
GIP - Gabinete de inserg¢do profissional
Protegdo civil

Freguesias

Canil intermunicipal

Outros custos gerais

Ad,

DESIGNAGCAO

Administragdo geral

Servigos comuns

istracdo Geral, Fil

Secgdode licengas e taxas

Servigos juridicos
Notariado

Secgdo central

Fiscalizagdo municipal

Servigos de habitagdo a agdo social

Servigos Culturais

Servigos Desportivos

Gabinete de turismo, industria e comercio
Arquivo municipal

Gestdo financeira
Contabilidade

Aprovisionamento e armazens

Patriménio
Mercados e Feiras

Tesouraria

Gab. Investimentos

Inovagdo, recursos humanos e educagéo

Sistemas de informagédo

Secgdo de recursos humanos

Servigos de educagdo

Comunicagdo, imagem e protocolo

Urbanismo, Ambiente e Servicos Urbanos

Gestdo urbanistica eobras

Ambiente e servigos urbanos

Espagos verdes

Oficinas

Aguas

Saneamento

Residuos sélidos

Cons. Manut. Rede vidria, arruam. Passeios

Cemitério

Transportes urbanos

Parque de estacionamento

Sinalizagdo e transito

Outros servigos urbanos

Eletricidade
RSU recolha do lixo
Servigos comuns

Total Geral
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5, Inovagdo e Educagdo

FINAL

45.490,73
11.213,50
64.895,46
19.261,76
11.102,81
238.881,98
5.259.838,99

60.943,79
62.791,46
78.056,70
25.626,15
82.737,77
17.198,43
291.094,14
434.509,58
998.312,11
74.634,84
34.532,05

176.652,34
202.880,49
4.834,00
251.548,50
21.366,28
38.754,90

247.879,21
143.315,58
1.922.400,42
89.770,25
8.135.786,24
1.209.207,03

800.892,05
226.074,51
1.463.893,81
1.574.360,67
221.462,65
982.194,32
54.825,32
290.588,33
110.451,90
3.985,43
72.789,70
465.802,45
489.832,78
169.425,28
13.786.471,47
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4. DIVIDA DO MUNICIPIO

4.1 Estrutura da divida

RUBRICAS
A MEDIO ELONGO PRAZO
Emprestimos de Médio e Longo Prazo
A CURTO PRAZO
Empréstimos de MLP (Vencimento em N+1)
Fornecedores
Fornecedores gerais c/c
Fornecedores -Faturas em Recepg¢do e Conferéncia
Fornecedores de imobilizado -c/c
Leasing
Factoring
Faturas em Recepgdo e Conferéncia
Total "Fornecedores"
Outros
Estado e outros entes publicos
Administragdo autdrquica
Devedores e credores diversos
Total "Outros"
Total de débitos de curto prazo
DIVIDA TOTAL

Valor (€) %
8.662.915,49 67,58%
889.846,26 6,94%
1.222.340,48 9,54%
397.542,07 3,10%
529.845,09 4,13%
34.783,06 0,27%
619.227,15 4,83%
4.797,35 0,04%
2.808.535,20 21,91%
63.463,93 0,50%
1.378,57 0,01%
392.225,50 3,06%
457.068,00 3,57%
4.155.449,46 32,42%
12.818.364,95 100,00%

A divida de médio e longo prazo, composta no total de empréstimos bancarios, era de

8.662.915,49 €. Esta rubrica representa 67,58 % do total da divida.

A curto prazo, a divida era de 4.155.449,46 €, sendo:

- Empréstimos MLP (Vencimento n+1) — 889.846,26 €

- Fornecedores — 2.808.535,20 €

- Outros credores —457.068,00 €.

Representa 32,42 % do total.

E incluido na divida de curto prazo o valor das amortizagdes dos empréstimos a vencer em

2015.

Retirando este efeito as dividas de curto prazo baixam a sua percentagem na divida total,

passando para 25,48 %, por sua vez, as dividas referentes a empréstimos bancarios sobem

para 74,52 % do total da divida.
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Na rubrica “devedores e credores diversos” encontra-se divida a diversas entidades, tais como:
Dire¢do-Geral de Protecgdo Social (ADSE)
Instituicdes sem Fins Lucrativos — Apoios pontuais e permanentes que foram deliberados mas

que ainda nao foram pagos.

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo — Referente a quotas e projetos com
comparticipa¢do dos varios municipios que a compdem.

Manuel Barroso Tavares - referente a compra do estudio 121.

Para além destas entidades temos ainda:
Operacdes de Tesouraria — Referente a encargos de dezembro mas que sé serdo pagas em

janeiro de 2015.

Caucdes / garantias de fornecedores de imobilizado
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4.2 Evolugao da Divida
RUBRICAS 2014 2013 2012 VAR.
(2014/2013)
A MEDIO ELONGO PRAZO
Dividells e.I Instituicdes de Crédito 8.662.915,49 9.555.511,49 8.558.730,51 11,10%
Empréstimos de MLP (Vencimento em N+1) 889.846,26 1.058.000,08
A CURTO PRAZO
Fornecedores
Fornecedores gerais c/c 1.619.882,55 1.591.887,39 3.008.818,37 1,73%
Fornecedores de imobilizado -c/c 1.153.869,59 773.787,22 2.003.818,76 32,94%
Leasing 34.783,06 83.671,62 194.137,36 -140,55%
Total "Fornecedores" 2.808.535,20 2.449.346,23 5.206.774,49 12,79%
Outros
Estado e outros entes publicos 63.463,93 79.028,52 52.098,73 -24,53%
Administracdo autarquica 1.378,57 2.177,58 48.667,99 -57,96%
Devedores e credores diversos 392.225,50 482.413,92 1.132.615,14 -22,99%
Total "Outros" 457.068,00 563.620,02 1.233.381,86 -18,90%
Total de débitos de curto prazo 3.265.603,20 3.012.966,25 6.440.156,35 8,38%
DIVIDA TOTAL 12.818.364,95 13.626.477,82 14.998.886,86 -6,30%

Nota: Para fazer a comparagdo da evolugao da divida face aos anos anteriores optou-se por colocar a rubrica
“Empréstimos de MLP (Vencimento em N+1)” como divida de médio e longo prazo (no mapa da folha anterior é

colocado em curto prazo), ou seja, a analise é feita usando a mesma base.

Da andlise do quadro acima pode-se conclui que houve uma diminuicdo global da divida em

6,30 %.

As dividas de curto prazo aumentaram em 8,38 % e as dividas de médio e longo prazo

registaram uma redugao de 11,10 %.

O aumento da divida de curto prazo deve-se principalmente ao decorrer de varias
empreitadas, as quais, sdo financiadas por fundos comunitérios. Verifica-se que a divida
registada em fornecedores de imobilizado regista um aumento de 380.082,37 € face ao ano
anterior. Com o recebimento das comparticipacdes é expectavel que este valor obtenha uma

reducdo significativa.

No global a divida regista menos 808.112,87 € face a 2013 e menos 2.180.521,91 € face a
2012.
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4.3 Afericao do Limite da Divida Total

Com a publicacdo da Lei n? 72/2013 (LFL) os municipios passam a ter um limite a divida total

ao abrigo do art.2 52 da referida lei.

O artigo em questao refere o seguinte:
1 — A divida total de operag¢des orcamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas
no artigo 54.2, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da

receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 — A divida total de operacbes orgcamentais do municipio engloba os empréstimos, tal como
definidos no n.2 1 do artigo 49.9, os contratos de locagao financeira e quaisquer outras formas
de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de institui¢cGes financeiras, bem como

todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagGes orcamentais.

3 — Sempre que um municipio:

a) Ndo cumpra o limite previsto no n.2 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos
10 % do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem prejuizo do previsto
na secgao lll;

b) Cumpra o limite previsto no n.2 1, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor

correspondente a 20 % da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios.

4 — Para efeito de responsabilidade financeira, o incumprimento da obrigacdo prevista no
numero anterior é equiparado a ultrapassagem do limite previsto no n.2 1, nos termos e para
os efeitos da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.2

98/97, de 26 de agosto.

Tendo em conta o ponto 1 do artigo 53 o limite da divida para o ano de 2014 era o seguinte:

Receita Corrente Receita Corrente Receita Corrente Total Média da receita
Liquida 2011 Liquida 2012 Liquida 2013 corrente liquida
(1) (2) 3) (4)=(1)+2)+3) (5)=(4)/(3)
9.525.218 11.077.928 11.099.807 31.702.953 10.567.651

Limite divida total 2014 (1,5* média da receita corrente cobrada liquida dos Ultimos trés anos) (art2 529
Lein273/2013)

Limite dadividatotal
15.851.476,56
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No final de 2014 o cenario era o seguinte:

Divida Total
L. Total dadividaa Contribui¢do L. D|V|da.TotaI Montante em Margem
Limite | SM/AM/SEL/E = Divida Total Excluindo Margem Absoluta L
terceiros . Excesso Utilizavel
nt.Part Orcamentais
(1) (2) () (4)=(2)+3) (5) (6)=(5)-(1), se (5)>(1) | (7)=(1)-(5), se (5)<(1) | (8)=(7)*20%

01/01/2014

13.626.478 1.708.174 15.334.652 14.996.905 854.572 170.914

15.851.477
31/12/2014

12.818.365 48.390 12.866.755 12.606.166 3.245.311 649.062
Variagdo da Divida % -15,94%

Variagdo do Excesso da Divida %

Utilizagdo da Margem Disponivel 2.561.653

O municipio cumpriu com os limites fixados no art.2 53 da LFL.

A divida total, retirando as operagdes de tesouraria, teve uma variagao negativa de 15,94 %.

7

Tendo em conta o que é referido no art.2 54 da LFL estdo incluidas no quadro acima as

entidades participadas pelo municipio.

A data de 01/01/2014 a contribuicdo destas entidades para a divida bruta municipal era de
1.708.174 € e a data de 31/12/2014 essa contribuicdo passou para 48.390 €.

Para estes valores contribuiam as seguintes entidades:

% %
Entidade 01-01-2014 .. . 31-12-2014 .

Participagdao Participagao
A.LOGOS - Associagdo para o Desenvolvimento de Assessoria e Ensaios Técnicos 4.466 0,92% 4.466 0,92%
ANMP - Associagdao Nacional de Municipios Portugueses 315 0,32% 408 0,32%
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM Médio Tejo) 5.184 5,42% 3.045 5,42%
Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal 5.689 0,95% 9.048 0,95%
RESITEJO - Associagdo de Gestdo e Tratamento de Lixos do Médio Tejo 1.673.393 10,50% 12.435 4,34%
Tagusgas - Empresa de Gas do Vale do Tejo, SA 19.127 0,03% 18.989 0,03%
TOTAL 1.708.174 48.390

Nota: apds varias insisténcias por parte do Municipio ndo foi possivel informagdo acerca dos valores finais para as entidades A.
Logos, FMNF e Tagusgas, pelo facto de estarem em processo de encerramento de contas. Os valores acima referidos sdo ainda

provisérios podendo sofrer alteragdes.

A principal variacdo entre o inicio e o fim do ano tem a ver com a Resitejo e deve-se a 2
situagdes.

1 — Alteracao do valor da quotizacao para 2014 reduzindo a percentagem de participacao de
10,50 % para 4,34 %.

2 — Alteracdo dos critérios a aplicar no ambito do determinado na alinea b) do n2 1 do art.2 54

da Lei 53/2013.
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A alinea b) don2 1 do art.2 54 refere o seguinte:

Artigo 54.°

Entidades relevantes para efeitos de limites da divida total

1 — Para efeitos de apuramento do montante da divida
total relevante para o limite de cada municipio, sdo ainda

incluidos:

b) As entidades intermunicipais e as entidades asso-
ciativas municipais, independentemente de terem sido
constituidas ao abrigo de regimes legais especificos ou
do direito privado, de acordo com o critério a estabelecer
pelos seus orgdos deliberativos, com o acordo expresso das
assembleias municipais respetivas, ou, na sua auséncia, de
forma proporcional & quota de cada municipio para as suas

despesas de funcionamento;

Neste sentido a Resitejo em reunido da Assembleia Geral de 12 de novembro de 2014
deliberou por unanimidade aprovar que a quota-parte dos municipios nas despesas de
funcionamento da Resitejo nunca poderd ser superior a 1,7 % do total das despesas de
funcionamento, correspondendo também esse limite para a relevancia do endividamento da

Resitejo nos limites da divida total dos Municipios associados.

Na sequéncia desta deliberagdo foi comunicado pela Resitejo os seguintes valores:

O resife|o

Contribuicdo do Passivo da RESITEJO para a Divida dos Municipios Associados a 31 de Dezembro de 2014

Municipios Quotizagidio Mensal 2014 Percentagem Contribuicdo Divida Municipios

C. M. Alcanena 400,00 £| 4,96% 14.211,03 €
C M. Chamusca 550,00 € 65,81%, 19.540,16 €
C.M. Constancia 222,54 £ 2,76% 7.906,30 £
C. M. Entroncamento 350,00 € 4,34%| 12.434,65 €
C. M. Ferreira do Zézere 400,00 €| 4,96% 14.211,03 €
C. M. Golega 300,00 € 3,72%| 10.658,27 €
C. M. Santarém 2.500,00 € 30,97%)| 88.818,91 €
C. M. Tomar 1.500,00 € 18,58%) 53.291,35 €
C. M. Torres Novas 1.500,00 € 18,58%, 53.291,35 £
C.\V. Vila Nova da Barquinha 350,00 € 4,34% 12.434,65 €
Total 8.072,54 € 100,00% 286.797,68 €

Calculo do Passivo para a Contribuicdo da Divida Bruta dos Municipios

Dividas a Terceiros

17.040.465,08 €

Provisdes 0,00 €
Saldo Operagdes ndo Orcamentais 70.188,17 £
Contribui¢do da Divida dos Municipios antes de aplicar taxa 16.970.276,91 €
Percentagem da Quotizag8o sobre os Custos de Funcionamento 1.69%
{Conforme Deliberagdo da Assembleia Geral a 11 de Novembro de 2014) !

Contribui¢do para a Divida do Municipios 286.797 68 €
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4.4 Situagcao de Saneamento ou Recuperagao Financeira

Tendo em conta o artigo 582 e 612 da Lei 73/2013 (LFL) é demonstrado de seguida se o

municipio se encontra em situacdo de saneamento financeiro ou recuperacao financeira.

O artigo 582 refere que o municipio deve contrair empréstimos para saneamento financeiro,

tendo em vista a reprogramacado da divida e a consolidagdo de passivos financeiros, quando,

no final do exercicio:

1 a) Ultrapasse o limite da divida total previsto no artigo 52.2; ou

1 b) O montante da divida, excluindo empréstimos, seja superior a 0,75 vezes a média da

receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 — Sem prejuizo do disposto no numero anterior, 0 municipio pode contrair empréstimos

para saneamento financeiro, desde que verificada a situagao prevista no n.2 1 do artigo 56.2.

3 — Caso a divida total prevista no artigo 52.2 se situe entre 2,25 e 3 vezes a média da receita

corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, o municipio é obrigado a contrair um

empréstimo para saneamento financeiro ou a aderir ao procedimento de recuperacdo

financeira previsto nos artigos 61.2 e seguintes.

Face a esta situacdo o cendrio é o seguinte:

Total receitas

L. Divida total
Limite da Juind Ultrapassa o correntes
dividatotal de’)(f:duln ~o Margem limite da cobradas
(RFAL) lvidasnao dividatotal |liquidas (n-3+n-
orgamentais
24n-1)
(3)=(1H2),se | (4)=(2)41), se
w @ ' ' 5)
1)>(2) (1)<(2)
15.851.477 12.606.166 3.245.311 31.702.953

Médiadas
receitas
correntes

(6)=(5)/3

10.567.651

Montante
total de
empréstimos

)

9.552.762

Dividatotal,
excluindo
Dividatotal = ésti >
Divida total ivi a’ (? a empré |m,os.,
R ou>médiadas | 0,75 damédia
excluindo

receitas dasreceitas

empréstimos
correntes correntes dos
dltimostrés

anos
@=2H7) | O=@)=>(6)

3.053.404 Sim

(10)=(6)*0,75<(8

Nao

Dividatotal >2,25 * média
dasreceitascorrentesdos
dltimostrésanos e <=3*
médiadasreceitas
correntes dos Gltimos trés
anos

(11)=(2)>(6)*2,25 e
(2)<=(6)*3

Tendo em conta o quadro anterior o municipio ndo estd numa situacdo de adesdo obrigatdria

a um empréstimo de saneamento financeiro.
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7

Tendo em conta o artigo 61 da LFL um municipio é obrigado a recorrer a um plano de

recuperagao financeira quando de encontre em situagao de rutura financeira.

A situacdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total
prevista no artigo 52.2 seja superior, em 31 de dezembro de cada ano, a 3 vezes a média da
receita corrente liquida cobrada nos ultimos trés exercicios.

O processo de recuperacado financeira determina o recurso ao Fundo de Apoio Municipal

(FAM).
Limite dadividatotal 'Dividatotal excluindo dividasndo Total receitas correntescobradas L R Dividas total > 3* médiadas
, Médiadasreceitas correntes ,
(RFAL) orgamentais liquidas (n-3+n-2 +n-1) receitas correntes dos tltimos
(1) (2) (3) (a)=(3)/3 (5)=(2)>(4)*3
15.851.477 12.606.166 31.702.953 10.567.651 Nao

Tendo em conta o quadro anterior o municipio ndo estd obrigado a recorrer ao FAM.
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4.5 — Pagamentos em Atraso

O n?2 1 do artigo 94 da Lei do OE para 2014 refere que as entidades enquadradas no subsetor
da administragao local sdo obrigadas a reduzir no minimo em 10 % dos pagamentos em atraso
(PA) registados no SIIAL com mais de 90 dias a data de setembro de 2013.

No caso de incumprimento das reducGes previstas no referido artigo ha lugar a uma reducéo

das transferéncias do OE no valor equivalente a 20 % do montante que excede.

Face ao exposto informa-se o seguinte (mapas em anexo):

Pagamentos registados no SIIAL (setembro 2013) = 972.228,55 €
Pagamentos registados no SIIAL (outubro 2014) = 47.940,89 €

Esta descida deve-se, sobretudo, as verbas do PAEL recebidas no ultimo trimestre de 2013 e a

contencdo de custos levada a cabo por este executivo.

Tendo em conta estes valores o municipio cumpre, neste momento, os objetivos.

4.6 — Prazo Médio de Pagamento

O 42 trimestre de 2014 fechou com um prazo médio de pagamento de 84 dias. No ano de 2014
0 municipio teve uma média de 79 dias de PMP.

A evolucdo deste indicador nos ultimos anos foi a seguinte:

2012 2013 2014
12 Trimestre 167 160 84
22 Trimestre 165 147 76
32 Trimestre 172 122 71
42 Trimestre 175 96 84
Média do ano 679 525 315
Nota: Dados da DGAL 170 131 79
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5 APRESENTACAO DE INDICADORES DE GESTAO

5.1 - Resumo dos principais indicadores

DESCRICAO 2012 2013 2014 oL
2013
Ativo liquido 62.152.895,24 57.249.072,68 58.861.051,24 2,82%
Fundos préprios 16.923.050,69 19.175.505,39 18.274.594,99 -4,70%
Passivo 45.229.844,55 38.073.567,29 40.586.456,25 6,60%
Volume de Vendas 2.950.164,11 2.998.322,77 2.968.152,95 -1,01%
Impostos e Taxas 4.337.501,42 4.171.061,54 3.621.025,60 -13,19%
Resultados Operacionais -192.786,26 -1.330.997,95 -1.900.642,19 42,80%
Resultados Financeiros -303.570,37 -243.967,83 -205.741,95 -15,67%
Resultados Extraordinarios 1.547.595,06 1.209.858,30 1.460.503,26 20,72%
Resultados Liquidos 1.051.238,43 -365.107,48 -645.880,88 76,90%
Ne de Efetivos (9 343 336 319 -5,06%
Rendibilidade dos Fundos Prdprios a) 6,21% -1,90% -3,53%
Rendibilidade do Ativo b) 1,69% -0,64% -1,10%
LiquidezGeral c) 0,33 0,22 0,21
Autonomia Financeira d) 0,27 0,33 0,31
Solvabilidade e) 1,37 1,50 1,45
Ativo liquido / (Passivo - Acrec. Dif.) 4,14 4,16 3,61

(1) Ndo considerando cargos politicos

a) Rendibilidade dos fundos préprios: Resultados liquidos/Fundos préprios
b) Rendibilidade do ativo: Resultados liquidos/Ativo

c) Liquidezgeral : Ativo Circulante/Passivo Circulante

d) AutonomiaFinanceira: Fundos proprios/Ativo liquido

e) Solvabilidade: Ativo liquido/Passivo

O ativo liquido é o valor do municipio apds terem sido feitas as corre¢Ges patrimoniais, ou seja,
depois de terem sido deduzidas ao ativo o valor das provisdes e amortizacGes referentes as
diversas rubricas do ativo do balanco.

Face ao ano anterior verifica-se um acréscimo de 2,82 %.

Os fundos proprios por sua vez registam uma redugdo de 4,70 % fruto do resultado liquido

negativo registado.

O passivo, fruto dos investimentos promovidos pelo municipio, registou um acréscimo de 6,60

% quando comparado com o ano anterior (com a inclusdo dos acréscimos e diferimentos).

A rendibilidade dos fundos préprios negativa (3,53 %) é fruto do resultado liquido negativo. A
rentabilidade dos fundos préprios determina a sobrevivéncia financeira da autarquia a longo

prazo e a atracdo de capitais, quer proprios quer alheios.
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O racio de liquidez geral, indica a aptiddo da autarquia para satisfazer os seus compromissos a

c/prazo.

Quando maior que 1 mais desafogada é a situacdo da organizagao.

Quando inferior a 1 significa que podera haver dificuldades de tesouraria.

Quando igual a 1 todos os capitais circulantes sdo financiados por débitos a curto prazo.
No ano de 2013 verifica-se que, o municipio continua longe do objetivo (> / = 1) ficando por

um racio de 0,22.

O grau de autonomia financeira traduz a capacidade de o municipio financiar o ativo através
dos fundos préprios sem ter de recorrer a empréstimos.
Se tomarmos 0,50 como um valor normal, conclui-se que em 2014, este racio ainda se

encontra aquém do objetivo.

O grau de solvabilidade, traduz a posicdo de independéncia do municipio face aos credores.
Quanto maior for, maior sera a seguranga dos credores em recuperar os seus créditos, em caso
de faléncia.

Quando o valor superior a 1, o Ativo € maior que o Passivo, pelo que as dividas a pagar estdo
garantidas pelos bens da autarquia. Sob este ponto de vista o municipio estda numa posicdo
comoda, dado que possui um patriménio imobiliario muito superior aos seus débitos, quer a
curto quer a médio e longo prazo.

Se ao passivo retirarmos os acréscimos e diferimentos — que na realidade ndo constituem uma

divida, pelo menos no caso da conta 2745 — o grau de solvabilidade passa para 3,61.
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5.2 Indicadores de Natureza Orgamental

RACIOS DA ESTRUTURA DAS RECEITAS

impostos diretos /receitas
correntes (cobrado liquido)

transferéncias correntes /receitas
correntes (cobrado liquido)

transferéncias de capital /receitas
de capital (cobrado liquido)

receitas de empréstimos /receitas
totais (cobrado liquido)

receitas correntes(cobrado liquido) /
receitas totais(cobrado liquido)

RACIOS DA ESTRUTURA DAS DESPESAS

despesas pessoal/despesas
correntes

despesas correntes /despesas
totais

investimentos /despesas de capital

RACIOS FINANCEIROS

despesas ¢/ pessoal/receitas
correntes (cobrado liquido)

(FEF +FSM+P. IRS) / despesas totais

despesas correntes /receitas
correntes (cobrado liquido)

despesas de capital /receitas de
capital (cobrado liquido)

receitas totais (cobrado liquido) /
despesas totais

2012

VALOR
3.881.103,25

11.077.927,87

3.789.947,62
11.077.927,87

6.862.862,99
6.929.820,01

0,00
18.012.908,80

11.077.927,87
18.012.908,80

2012

VALOR

4.901.332,45

10.398.686,25

10.398.686,25
17.697.680,83

6.525.038,74
7.298.994,58

2012

VALOR

4.901.332,45

11.077.927,87

3.183.456,00
17.697.680,83

10.398.686,25
11.077.927,87

7.298.994,58
6.929.820,01

18.012.908,80
17.697.680,83
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RACIO

35,03%

34,21%

99,03%

0,00%

61,50%

RACIO

47,13%

58,76%

89,40%

RACIO

44,24%

17,99%

93,87%

105,33%

101,78%

2013

VALOR
3.597.923,56

11.099.806,93

4.150.227,03
11.099.806,93

4.241.788,96
7.483.952,80

3.181.877,53
20.080.062,24

11.099.806,93
20.080.062,24

2013

VALOR

5.583.273,78

12.842.397,00

12.842.397,00
19.890.005,56

5.828.121,19
7.047.608,56

2013

VALOR

5.583.273,78

11.099.806,93

3.183.452,00
19.890.005,56

12.842.397,00
11.099.806,93

7.047.608,56
7.483.952,80

20.080.062,24
19.890.005,56

RACIO

32,41%

37,39%

56,68%

15,85%

55,28%

RACIO

43,48%

64,57%

82,70%

RACIO

50,30%

16,01%

115,70%

94,17%

100,96%

2014

VALOR
3.327.839,20

11.320.735,00

4.208.133,80
11.320.735,00

3.898.978,13
3.975.099,61

0,00
15.698.662,63

11.320.735,00
15.698.662,63

2014

VALOR

5.176.435,04

10.481.882,16

10.481.882,16
15.698.662,63

4.154.853,07
5.216.780,47

2014

VALOR

5.176.435,04

11.320.735,00

3.095.612,00
15.698.662,63

10.481.882,16
11.320.735,00

5.216.780,47
3.975.099,61

15.698.662,63
15.698.662,63

RACIO

29,40%

37,17%

98,09%

0,00%

72,11%

RACIO

49,38%

66,77%

79,64%

RACIO

45,73%

19,72%

92,59%

131,24%

100,00%
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5.3 Indicadores de Gestao Patrimonial

5.3.1. Racios do imobilizado

DESIGNACAO
RACIOS DO IMOBILIZADO
Envelhecimento Patrimonial
Permite saber, em percentagem, qual a
depreciagdo total doimobilizado.
Depreciagcdo Patrimonial no Exercicio

Permite saber, em percentagem, qual a
depreciacdo doimobilizado no exercicio
Especializagdo de Bens patrimoniais

Permite saber, em percentagem, qual o

peso das principais naturezas de
imobilizado.

Rotagdo Patrimonial Anual

INDICADOR

Amortiza¢des Acumuladas
Patrimdnio Final Bruto

Amortizacdes do Exercicio
Amortiza¢des Acumuladas

423 -Eqg.Basico

Patrimdnio Final Bruto

426 - Eqg.Adm.
Patrimdnio Final Bruto

422 - Edif.Outras.Const
Patrimdnio Final Bruto

453-.0utras.Const e Infraest.

Patrimdnio Final Bruto
44 -1mob. Em Curso

Patrimdnio Final Bruto

Patrimdnio Final Bruto
Patrimdnio Inicial Bruto
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2013

VALOR

23.828.180,87
74.873.842,18

2.490.255,06
23.828.180,87

2.662.804,67

74.873.842,18

2.267.331,43
74.873.842,18

24.900.282,86
74.873.842,18

25.880.432,98
74.873.842,18

7.286.199,41
74.873.842,18

74.873.842,18

" 171.229.685,67

RACIO

31,82%

10,45%

3,56%

3,03%

33,26%

34,57%

9,73%

105,12%

2014

VALOR

26.534.807,73
78.818.458,24

2.706.626,86
26.534.807,73

2.840.853,83

78.818.458,24

2.538.768,46
78.818.458,24

24.924.658,63
78.818.458,24

26.426.106,98
78.818.458,24

7.777.019,95

78.818.458,24

78.818.458,24
74.873.842,18

RACIO

33,67%

10,20%

3,60%

3,22%

31,62%

33,53%

9,87%

105,27%
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5.4 Racios de atividade — Recursos Humanos

INDICES DE ATIVIDADE

Despesas com horas extraord. « 100 6.429,74
Pessoal do quadro e contratado 3.080.674,03
Venc.Pessoal do quadro « 100 3.000.555,46
Despesas com pessoal 4.901.332,45
Venc. Pessoal contratado « 100 80.118,57
Despesas com pessoal 4.901.332,45
Despesas com o pessoal « 100 4.901.332,45

Ne total de funcionarios da cdmara 343

Principais conclusdes:

2012

x 100, 0,21

x 100| 61,22

x 100, 1,63

14.289,60

5.527,33
2.989.390,77

2.952.351,97
5.583.273,78

37.038,80
5.583.273,78

5.583.273,78
336

2013

x 100

x 100

x 100

0,18

52,88

0,66

16.616,89

2014
745881 o0l 096
2.880.927,63
2.852.00505 00| oo
5.176.435,04
28.92258 00l o6
5.176.435,04
5.176.435,04 G
319

- O trabalho extraordinario aumentou o seu peso quando comparado com 2012 e 2013.

- As despesas com pessoal do quadro representam 55,10 % do total das despesas com o

pessoal.

- O pessoal contratado representou em 2014 0,56 % das despesas com pessoal.

- Cada trabalhador acarretou para o municipio um custo médio de 16.227,07 € no ano.
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6 FACTOS RELEVANTES VERIFICADOS APOS O ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

Na sequéncia da candidatura efetuada aos Empréstimos-Quadro (EQ) com o Banco Europeu de
Investimentos, foram rececionadas os contratos de financiamento com as operacdes
aprovadas.

De um valor maximo pedido de 750.000 €, foram aprovados 674.928,32 € repartidos pelas

diversas operacgdes candidatadas, conforme demonstra quadro abaixo.

Valor Prestacgdo ) Spread
) ) Prazo Periodo de
. Financiamento Semestral . (acresce a
Operagao , . Reembolso| Caréncia |
Aprovado (apés perido de Euribor a 6
. (Anos) (Anos)

caréncia) meses)
Melhoria das Acessibilidades Interconcelhias 63.668,97 10.835,82 6 2 0,425%
Ciclovias - Freguesia de Nossa Senhora de Fatima 35.058,37 5.966,58 6 2 0,425%
Escola Basica da Zona Verde 158.619,09 11.847,26 8 1 0,425%
Escola Basica Norte do Entroncamento 145.006,49 10.830,54 8 1 0,425%
Requalificagdo Urbana da Praca da Republica 25.245,69 6.407,81 3 1 0,425%
Req. Parq. Bonito - Const. de Equip. de Apoio para Animacdo e Act. Econ. 49.621,72 5.127,67 6 1 0,425%
Requalificagdo Parque Verde do Bonito - 12 fase 197.707,99 14.766,81 8 1 0,425%

Total 674.928,32 65.782,49

Apds formalizacdo dos pedidos ao Empréstimo-Quadro surgem 7 contratos de financiamento
tratados de forma individual (1 por cada operacdo). O prazo de reembolso e periodo de

caréncia é variavel e depende do valor do financiamento aprovado para cada um.

A taxa de juro contratual inicial, para cada uma das operagdes, é de 0,601% (zero virgula
seiscentos e um por cento), variavel com frequéncia semestral, correspondendo a taxa Euribor

a 6 meses, acrescida de um spread de 0,425%.

No quadro acima é referido a titulo de exemplo o valor da prestacdo semestral apds o fim do
periodo de caréncia em cada um dos empréstimos. O esforco de tesouraria para pagamento
do empréstimo em causa ficara na ordem dos 65.782,49 € semestrais.

Este valor ird variar em fung¢do da Euribor e em funcdo do inicio e do fim da amortizacdo de

cada um dos empréstimos.
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7 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS
Nos termos do estipulado no ponto 2.7.3 do POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54-
A/99, de 22 de Fevereiro, a Camara Municipal propde a Assembleia Municipal a

seguinte aplicacdo de resultados:

1. Que o resultado liquido do exercicio, no valor de - 645.880,88 €, seja transferido para a

conta 59 — Resultados Transitados.

(Ver detalhe na folha 4)
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