PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2011

1 INTRODUCAO
1.1 Linhas de orientagdo e sintese da atividade desenvolvida

No exercicio econdmico de 2011, cujas contas agora se apresentam, a Camara Municipal
desempenhou as suas atribuicdes dentro dos principios normais de gestdo, encontrando-se o
executivo a funcionar no cumprimento do quadro juridico-legal que Ihe da corpo e em funcao,
quer das suas proéprias deliberagdes, quer das deliberagbes da Assembleia Municipal,
observando no decurso da sua atividade os objetivos fixados nos documentos previsionais,
desighadamente as GOP — Grandes Op¢des do Plano e o Orgcamento para 2011.

Do ponto de vista politico, as deliberacdes foram enquadradas, para além de outras, pela lei n2
169/99 de 18/9 na redacdo que lhe foi dada pela lei n2 5/A-2002 de 11/1.

O ano de 2011, vem encontrar o pais mergulhado numa profunda crise econdmica, social e
financeira, a qual nenhum setor de atividade e nenhuma entidade, publica ou privada, estdo
imunes.

O municipio do Entroncamento encontra-se incluido neste contexto generalizado, vendo as
suas dificuldades aumentarem em exponencial, na exata medida em que as suas receitas vao
registando as quebras que os nimeros frontalmente comprovam.

As receitas correntes, principal alicerce do funcionamento da organizagdo, ficaram 10,3%
abaixo do valor recebido no ano anterior.

Esta quebra tem consequéncias diversas, todas elas nefastas para a salde financeira da
autarquia, desde logo:

- 0 aumento da divida, porque menor receita significa menores disponibilidades para pagar aos
credores;

- a restricdo da margem de manobra na gestao diaria, porque os custos dos fatores registaram
crescimentos dificilmente suportaveis, como sdo os casos do imparavel aumento dos precos
dos combustiveis e do aumento do iva da eletricidade de 6% para 23% quando o municipio ndo
tem possibilidade de deduzir esse iva (pelo menos na sua plenitude).

Apesar dessas dificuldades, o municipio ndo deixou de concretizar as obras cofinanciadas pelos
fundos comunitarios cujas candidaturas foram aprovadas.

O nivel de comparticipacao, que ronda em média os 80 %, é um fator importante a ter em
conta na decisdo de investir, visto que, mediante estas candidaturas permite-se dotar o

concelho de infraestruturas que representam para o municipio, pelo menos na fase do
investimento, um encargo de cerca de 20% do seu valor total.
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Por outro lado, o municipio, fruto de decisGes anteriormente tomadas, como foi o caso da
alienacdo de lotes de terreno, conseguiu obter financiamento para a sua parte no valor do
investimento, garantindo por isso, uma taxa de esfor¢co de tesouraria muito reduzida face ao

volume do investimento em causa.

Desde o inicio do QREN e até 31 de Dezembro, o ponto de situa¢do das obras cofinanciadas é o

seguinte:
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Valor das Empreitadas: 17.713.147,2 €
Valor Faturado: 11.372.848,2 €

Valor Pago: 10.0710.64,6 €

Valor em Divida: 860.119,1 €

Valor Comparticipado (recebido até 31/12/2011): 5.049.189,4 €

O Relatério de Gestdo que se segue, procura explicar pormenorizadamente o comportamento
da fungao financeira nas diversas vertentes que a mesma assume, suportada por um sistema
contabilistico composto por 3 pilares fundamentais: a contabilidade orcamental, a
contabilidade patrimonial e a contabilidade de custos.
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1.2. Relatdrio de Gestdo — sintese dos principais indicadores

A exploracdo do exercicio de 2011 saldou-se por um resultado negativo de 2.303.861,57 €.

RECURSOS HUMANOS
Em 31 de Dezembro, o municipio possuia ao seu servigco 306 trabalhadores.

INVESTIMENTO
No decurso do exercicio o municipio pagou 4.424.768,65 € com aquisicdes de bens de capital.

FINANCIAMENTO
Em 2011 o municipio apresentou um grau de autonomia financeira de 27 %.

Relativamente aos empréstimos para apoio a execuc¢do de obras, foram creditados em conta
310.000 € diz respeito a utilizagdo do empréstimo destinado a construgdo da Escola Basica do
12 Ciclo + JI Sul.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Os proveitos no valor de 11.492.444,54 €, apresentam uma reducdo de 11,2 % relativamente

ao ano de 2010, causado essencialmente pela reducdo de 21,9 % nos “impostos e taxas”, e de
5,0 % nos “vendas e prestagdes de servigos”.

Os custos totais foram de 12.596.134,20 €. Comparando com o ano de 2010 registou-se um
aumento dos custos em 3,0 %.

BALANCO

Em 2011 o ativo liquido totaliza 59.041.116,65 €.

O imobilizado liquido é a drea mais significativa, com 79,2 % do total do ativo.

Os fundos préprios representam 26,8 % e o passivo 73,2 %.

Destes, s6 14,4 % se consideram exigiveis a curto prazo, visto que os restantes dizem respeito
a empréstimos bancdrios a médio e longo prazos e a acréscimos e diferimentos.
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1.3. Principais politicas contabilisticas adotadas
Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n? 54-A/99 de 22 de Fevereiro (e respetivas

alteracGes), a contabilidade municipal passou a reger-se por este normativo. As politicas
contabilisticas adotadas derivam dos principios estabelecidos no ponto 3.2 do POCAL.
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2. EXECUGAO E EVOLUGAO DA POLITICA ORCGAMENTAL AUTARQUICA

2.1. Modificagdes ao orgamento inicial

Relativamente a esta tematica, o POCAL (ponto 8.3.1.), diz o seguinte:

“8.3.1.2. Sem prejuizo dos principios orcamentais e das regras previsionais para ocorrer a
despesas ndo previstas ou insuficientemente dotadas, o orcamento pode ser objeto de revisdes

e de alteragoes.

8.3.1.3. O aumento global da despesa prevista da sempre lugar a revisdo do orcamento, salvo
guando se trata da aplicacéo de:

a) Receitas leqalmente consignadas;

b) Empréstimos contratados;

¢) Nova tabela de vencimentos publicada apds a aprovacdo do orcamento inicial.

8.3.1.4. Na revisdGo do orcamento podem ser utilizadas as seguintes contrapartidas, para além
das referidas no numero anterior:

a) Saldo apurado;

b) O excesso de cobrangca em relagdo a totalidade das receitas previstas no orcamento; Outras
receitas que as autarquias estejam autorizadas a arrecadar.

8.3.1.5. As alteracbes podem incluir reforcos de dota¢des de despesas resultantes da
diminui¢@o ou anulagcdo de outras dotag¢bes. As alteracées podem ainda incluir reforcos ou

inscri¢bes de dotages de despesa por contrapartida do produto da contracdo de empréstimos

ou de receitas legalmente consignadas.”

2.1.1. Na receita

Durante o exercicio econdmico de 2011, foram efetuadas 2 revisGes orgamentais e 1 alteracdo
orcamental para inclusdo do projeto “Construcdo da Escola EB 2,3 Dr. Ruy d’Andrade”, o qual
sera comparticipado por fundos comunitarios.

As revisGes orcamentais foram efetuadas com base no saldo de geréncia, e totalizou 1.308.000
€ e destinou-se a dar cobertura a despesas que era necessario realizar até final do ano.

(vd. Quadro no ponto 8.3.1.1 — anexos ao balanco)
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2.1.2. Na despesa

No decorrer do ano 2011 foram efetuadas 13 alteracGes orcamentais.

(vd. Quadro no ponto 8.3.1.2 — anexos ao balanco)

2.2. Resumo da execug¢ao or¢camental

Designagao

Receitas

Correntes

Capital

Total rec. Corr.+ cap.
Outras receitas

Receitas

Despesas
Correntes
Capital

Total de despesas

As previsGes da receita e as dota¢Oes da despesa foram de 34.017.377,00 €.
O municipio arrecadou receitas correntes e de capital de 13.673.063,72 € e efetuou

Previsdo /
Dotagdo Corr.

10.928.259,00
21.775.785,00
32.704.044,00

1.313.333,00
34.017.377,00

12.290.654,00
21.726.723,00
34.017.377,00

pagamentos de 13.824.992,42 €.

Realizado

9.525.218,32
4.147.845,40
13.673.063,72
1.315.085,31
14.988.149,03

9.400.223,77
4.424.768,65
13.824.992,42

Desvio

Valor

-1.403.040,68
-17.627.939,60
-19.030.980,28

1.752,31
-19.029.227,97

-2.890.430,23
-17.301.954,35
-20.192.384,58

Verificagao do principio do equilibrio orcamental

Receita corrente

Despesa corrente

Diferenca

O municipio cumpriu o principio do equilibrio orcamental, visto que as receitas correntes

foram superiores as despesas correntes em 124.994,55 €.
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2.3. Orgamento da receita — execugao e evolugdo.
No quadro seguinte faz-se a sintese do mapa anexo designado “Controlo Orgamental —
receita”. Elementos pormenorizados, rubrica a rubrica, poderdo ser vistos nesse mapa (ponto
9.1.1).
Receita 2011 Grau de execugao Desvio
Rubricas Previsdo R. cobrada Realizado - o
corrigida liquida previsto % or¢amental
01 Impostos directos 3.730.101,00 3.469.228,03 -260.872,97 93,01% -6,99%
IMI +CA 2.230.600,00 2.295.777,31 65.177,31 102,92% 2,92%
uc +Imv 315.000,00 342.281,88 27.281,88 108,66% 8,66%
IMT +SISA 963.500,00 667.791,23 -295.708,77 69,31% -30,69%
Derrama 221.000,00 163.377,61 -57.622,39 73,93% -26,07%
Diversos 1,00 0,00 -1,00 0,00% -100,00%
02 Impostos indirectos 530.001,00 198.306,90 -331.694,10 37,42% -62,58%
04 Taxas, multas e outras penalidades 612.311,00 344.355,36 -267.955,64 56,24% -43,76%
05 Rendimentos da propriedade 117.000,00 23.095,56 -93.904,44 19,74% -80,26%
06 Transferéncias correntes 3.498.060,00 3.160.031,90 -338.028,10 90,34% -9,66%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.315.936,00 1.315.932,00 -4,00 100,00% 0,00%
Fundo Social Municipal 303.343,00 303.343,00 0,00 100,00% 0,00%
Participagdo Fixa no IRS 854.280,00 854.280,00 0,00 100,00% 0,00%
Outras Tranferéncias 1.024.501,00 686.476,90 -338.024,10 67,01% -32,99%
07 Venda de bens e servigos correntes 2.383.786,00 2.272.731,95 -111.054,05 95,34% -4,66%
08 Outras receitas correntes 57.000,00 57.468,62 468,62  100,82% 0,82%
Total de receita correntes 10.928.259,00 9.525.218,32 -1.403.040,68 87,16% -12,84%
09 Venda de bens de investimento 6.204.136,00 221.871,50 -5.982.264,50 3,58% -96,42%
10 Transferéncias de capital 14.966.648,00 3.612.973,90 -11.353.674,10 24,14% -75,86%
Fundo de Equilibrio Financeiro 877.291,00 877.291,00 0,00 100,00% 0,00%
Outras 14.089.357,00 2.735.682,90 -11.353.674,10 19,42% -80,58%
12 Passivos financeiros 605.000,00 310.000,00 -295.000,00 51,24% -48,76%
13 Qutras receitas de capital 1,00 3.000,00 2.999,00 300000,00% 299900,00%
Total de receitas de capital 21.775.785,00 4.147.845,40 -17.627.939,60 19,05% -80,95%
Total de receitas correntes + capital 32.704.044,00 13.673.063,72 -19.030.980,28 41,81% -58,19%
15 Rep. ndo abatidas nos pagamentos 5.333,00 7.085,31 1.752,31 132,86% 32,86%
16 Saldo da geréncia anterior 1.308.000,00 1.308.000,00 0,00 100,00% 0,00%
Total de outras receitas 1.313.333,00 1.315.085,31 1.752,31 100,13% 0,13%
Total das receitas 34.017.377,00 14.988.149,03 -19.029.227,97 44,06% -55,94%

Em termos orcamentais, o exercicio terminou com um grau de execuc¢ao da receita de 55,94 %

o que significa um desvio global de 44,06 %.
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Rubricas Receita cobrada Peso no
total
01 Impostos directos 3.469.228,03 25,4%
IMI +CA 2.295.777,31 16,8%
1UC +IMV 342.281,88 2,5%
IMT +SISA 667.791,23 4,9%
Derrama 163.377,61 1,2%
02 Impostos indirectos 198.306,90 1,5%
04 Taxas, multas e outras penalidades 344.355,36 2,5%
05 Rendimentos da propriedade 23.095,56 0,2%
06 Transferéncias correntes 3.160.031,90 23,1%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.315.932,00 9,6%
Fundo Social Municipal 303.343,00 2,2%
Participag¢do Fixa no IRS 854.280,00 6,2%
Outras Tranferéncias 686.476,90 5,0%
07 Venda de bens e servigos correntes 2.272.731,95 16,6%
08 Outras receitas correntes 57.468,62 0,4%
Total de receita correntes 9.525.218,32 69,7%
09 Venda de bens de investimento 221.871,50 1,6%
10 Transferéncias de capital 3.612.973,90 26,4%
Fundo de Equilibrio Financeiro 877.291,00 6,4%
Outras 2.735.682,90 20,0%
12 Passivos financeiros 310.000,00 2,3%
13 Outras receitas de capital 3.000,00 0,0%
Total de receitas de capital 4.147.845,40 30,3%
Total de receitas correntes + capital 13.673.063,72 100,0%

No que respeita a importancia das diversas rubricas no total arrecadado, verifica-se que as

“correntes” representam mais de 2/3 da receita (69,7%), sendo de destacar os “impostos

diretos” com 25,4%, as “transferéncias correntes” com 23,1 % e a “venda de bens e servigos”

com 16,6%.

|II

Em “capita

nas receitas no ambito do FEDER (“Outras”).
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Rubricas

01 Impostos directos
IMI +CA
uc +ImMv
IMT + SISA
Derrama
02 Impostos indirectos
04 Taxas, multas e outras penalidades
05 Rendimentos da propriedade
06 Transferéncias correntes
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
Participag¢do Fixa no IRS
Outras Tranferéncias
07 Venda de bens e servigos correntes
08 Outras receitas correntes
Total de receita correntes
09 Venda de bens de investimento
10 Transferéncias de capital
Fundo de Equilibrio Financeiro
Outros
12 Passivos financeiros
Total de receitas de capital
Total de receitas correntes + capital

2008
4.085.021,12
2.190.044,85
265.684,44
1.557.969,41
71.322,42
502.533,50
330.755,25
104.996,81
3.205.146,25
1.335.897,00
283.834,00
814.834,00
770.581,25
2.279.112,12
12.491,14
10.520.056,19
2.185.995,13
902.710,52
890.598,00
12.112,52
204.455,00
3.293.160,65
13.813.216,84

Receita cobrada liquida

2009
3.389.151,87
2.022.644,66
287.798,74
803.212,81
275.495,66
534.794,43
528.911,17
117.445,89
3.122.982,44
1.362.923,00
329.554,00
890.328,00
540.177,44
2.012.722,73
184.161,27
9.890.169,80
50.333,30
1.541.648,11
908.616,00
633.032,11
2.683.481,00
4.275.462,41
14.165.632,21

2010
3.934.659,55
2.280.814,20
341.689,84
1.149.697,26
162.458,25
502.596,41
489.551,91
31.540,45
3.224.326,48
1.404.861,00
323.841,00
861.934,00
633.690,48
2.393.451,48
44.265,27
10.620.391,55
706.273,19
3.284.558,59
936.574,00
2.347.984,59
1.595.000,00
5.585.831,78
16.206.223,33

Relativamente a evolucdo das receitas no periodo 2008 a 2011, a situagdo é a seguinte:

2011
3.469.228,03
2.295.777,31
342.281,88
667.791,23
163.377,61
198.306,90
344.355,36
23.095,56
3.160.031,90
1.315.932,00
303.343,00
854.280,00
686.476,90
2.272.731,95
57.468,62
9.525.218,32
221.871,50
3.612.973,90
877.291,00
2.735.682,90
310.000,00
4.144.845,40
13.670.063,72

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2008
Rubricas 2008 2009 2010 2011
O ano de 2011 foi o que registou menor valor Receita correntes 1,00 0,94 1,01 0,91
de receitas, regressando a situacdo anterior a Receitas de capital 100y 1,301 1,701 1,26
Total 1,00 1,03 1,17 0,99
2008.
Nas receitas correntes, a grande quebra
verificou-se no “IMT” e nos “impostos 1,80 -
. .. , . L 4
diretos” onde estd incluida a rubrica de 1,60 -
“loteamentos e obras”. 1,40 -
*
1,20 - *
As “receitas de capital” decresceram face a 100
2010, mas mantiveram o nivel de 2009 e ‘\O/O\O
. . 0,80 -
suplantaram as receitas de 2008, gragas as
transferéncias relativas a obras 0,60 1 O= Receita correntes
comparticipadas pelo FEDER. 0,40 ® Receitas de capital
0,20 -
0,00 : : .

2008 2009 2010 2011
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Evolugao das principais rubricas da receita corrente:

Evolucdo sobre ano 100 Ano 100: 2008

Rubricas 2008 2009 2010 2011
Impostos directos 1,00 0,83 0,96 0,85
Impostos indirectos 1,00 1,06 1,00 0,39
Taxas, multas e outras penalidades 1,00 1,60 1,48 1,04
Rendimentos da propriedade 1,00 1,12 0,30 0,22
Transferéncias correntes 1,00 0,97 1,01 0,99
Venda de bens e servigos correntes 1,00 0,88 1,05 1,00
Venda de bens de investimento 1,00 0,02 0,32 0,10

1,80 -

emg=m |Mpostos directos
1,60 -
1,40 - ==@== |mpostos indirectos
1,20 - == Taxas, multas e outras
1,00 - penalidades

e=)é== Rendimentos da
0,80 - propriedade
0,60 === Transferéncias

correntes
0,40 7 ‘ «#—VVenda de b
> endadebens e

0,20 A \é( servigos correntes
0,00 : . . . Vendadebens de

2008 2009 2010 2011 investimento

Face ao ano de 2010, todas as rubricas regrediram.

Relativamente ao ano base (2008), “taxas, multas e outras penalidades” é a Unica rubrica que
cresceu de modo significativo, regressando no entanto, em 2011, para valores préoximos dos
do ano base.

As “vendas de bens e servicos correntes” situam-se ao nivel de 2008 e as restantes
apresentam menor valor de receita.
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As rubricas que mais cresceram face a 2008 foram:

Evolugdo sobre ano 100 Ano 100: 2008
Rubricas 2008 2009 2010 2011
Outras receitas correntes 1,00 14,74 3,54 4,60
Transferéncias de capital 1,00 1,71 3,64 4,00
16,00
==¢== Outras receitas
14,00 A correntes
12,00 -~
=== Transferéncias de
10,00 capital
8,00 A
6,00 -
4,00 A
2,00
0,00 T T .
2008 2009 2010 2011

“Qutras receitas correntes” é uma rubrica de valor incerto, mas regra geral baixo.

III

A evolucdo favoravel de “transferéncias de capital”, traduz as receitas originadas no FEDER.
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2.3.1 Receitas Correntes

No decurso do ano cobraram-se 9.525.218,32 € de receitas correntes, o que representa um
grau de execugdo de 87,16 %. O desvio orcamental foi de 12,84 %.

2.3.1.1 Impostos diretos

Faz-se neste ponto, uma breve andlise das receitas arrecadadas com impostos diretos
municipais nos termos do artigo 102 da Lei n? 2/2007 de 15/1 (LFL), designadamente o
imposto municipal sobre imdveis, o imposto Unico de circulagdo, imposto municipal sobre as
transmissOGes onerosas de imoveis e a derrama e ainda os montantes arrecadados referentes a
impostos abolidos, como sdo a contribuicdo autdrquica, e a sisa, que para o efeito foram
agregados pela respetiva natureza.

Esta rubrica teve um bom desempenho apresentando um grau de execugdo financeira de

93,01 %.

Rubricas Previsdo R. cobrada Grau de

corrigida liquida execucao
IMI - Imposto Municipal S/Imdveis + CA 2.230.600,00 2.295.777,31 102,92%
IUC - Imposto Unico de circulagdo +1.M.Veiculos 315.000,00 342.281,88 108,66%
IMT -Imp. Municipal S/ Transmiss&es Onerosas Imodveis +Sisa 963.500,00 667.791,23 69,31%
Derrama 221.000,00 163.377,61 73,93%
Impostos diretos diversos 1,00 0,00 0,00%
TOTAL "IMPOSTOS DIRETOS" 3.730.101,00 3.469.228,03 93,01%

Os maiores desvios deram-se no IMT, que ficou 30,69 % abaixo da estimativa e na Derrama,
que foi inferior ao previsto em 26,07 %.
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IMI - IMPOSTO SOBRE IMOVES / CA - CONTRIBUICAO AUTARQUICA

Designacao 2008 2009 2010 2011
Receita 2.190.044,85 2.022.644,66 2.280.814,20 2.295.777,31

2.500.000

——

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2008 2009 2010 2011

O IMI/CA foi o imposto direto mais importante, conduzindo a uma receita de 2.295.777,31 €,
(+9,93 % do que o valor de 2010).

Do ponto de vista orgamental, cumpriu com as expectativas fixadas em sede de orgamento.
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IMT - IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE TRANSACGCOES / SISA

Designagdao 2008 2009 2010 2011
Receita 1.557.969,41 803.212,81 1.149.697,26 667.791,23
1.500.000 -
1.000.000
500.000 -
O T T T 1
2008 2009 2010 2011

O IMT tem vindo em decréscimo sucessivo desde 2008, apesar da flutuagdo positiva em 2010.

Trata-se de uma receita incerta que depende em grande parte da evolugdo da conjuntura,
apresentando por isso oscilagGes significativas no seu trajeto.

A crise em que o pais estd mergulhado levou a paralisacdo da atividade da construcdo,

reduzindo por esse motivo as transacdes imobilidrias e por conseguinte as receitas fiscais do
municipio, traduzindo-se numa quebra de 41,9% relativamente a 2010.
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IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO + I.M. VEICULOS

Designagdo 2008 2009 2010 2011
Receita 265.684,44 287.798,74 341.689,84 342.281,88

400.000 -

350.000 -

250.000 -~

200.000 -~
150.000 -
100.000 -

50.000 -

O T T T 1
2008 2009 2010 2011

O “IUC” continua em crescimento, resultado do aumento do parque automodvel e do
ajustamento que é feito anualmente nas taxas.

A receita de 2011 (342.281,88 €) foi a mais elevada deste periodo.
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DERRAMA
Designag¢ao 2008 2009 2010 2011
Receita 71.322,42 275.495,66 162.458,25 163.377,61

300.000 -
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -

0 T T T )

2008 2009 2010 2011

A “derrama” é um imposto municipal que incide sobre os lucros das empresas sedeadas no
concelho e é fixada anualmente pela Assembleia Municipal com o objetivo de apoiar o
investimento municipal, geralmente em determinada area especifica.

Analisando o grafico, verificamos que a “derrama” ndo tem um comportamento constante,
variando de acordo com o desempenho que as empresas tém ao longo dos anos.

A receita obtida em 2011, no valor de 163.377,61 € situa-se ao nivel da do ano anterior.
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2.3.1.2 Impostos indiretos

Sao classificadas nesta rubrica as receitas que recaem sobre o sector produtivo e as que
revestem a forma de taxas mas que sdo pagas por empresas.

) Previsdao R. cobrada Grau de Peso na
Rubricas . . ~ .
corrigida liquida execugao receita
Loteamentos e obras 350.000,00 82.585,87 23,60% 41,65% 68,83%
Publicidade 60.000,00 53.907,13 89,85% 27,18%
Ocupagdo da via publica 20.000,00 30.475,41 152,38% 15,37%
Outros impostos indiretos 97.000,00 28.569,61 29,45% 14,41%
Mercados e feiras 3.000,00 2.768,88 92,30% 1,40%
Saneamento 1,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DE IMPOSTOS INDIRETOS 530.001,00 198.306,90 37,42% 100,00%

Importa, genericamente, explicar que as previsdes sdo feitas com base nas regras previsionais
do POCAL (ponto 3.3.), que estabelecem os procedimentos a seguir neste dominio: a) As
importdncias relativas aos impostos, taxas e tarifas a inscrever no orcamento ndo podem ser
superiores a metade das cobrangas efetuadas nos ultimos 24 meses que precedem o més da
sua elaboragdo.

Prevendo-se receber 530.001,00 €, foram cobrados impostos indiretos no valor de 198.306,90
€, 0 que representa um grau de execuc¢do orcamental de 37,42 %.

Também aqui se constata o impacto negativo da crise econdmica mundial e nacional que nado
deixou de afetar o desenvolvimento local.

Observemos, neste ambito, o comportamento das rubricas de “loteamentos e obras” e “taxa
de urbaniza¢do” (ponto 2.3.1.4)

A receita em "Outros impostos indiretos", compreende:

Taxa de urbanizagdo 9.843,35
Fotocépias, plantas,... 8.606,39
Certiddes, declaragdes,... 2.744,08
Inspec¢des a elevadores 3.922,18
Outros bens e servigos (DAU) 3.453,61

28.569,61

sendo que em “Outros bens e servigos (DAU)” deram entrada receitas de: ficha técnica de
habitacdo firmas, livros de obra, modelos diversos, nimero de policia, reapreciacdo de
processos.
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Relativamente a rubrica de “publicidade” arrecadou-se em 2011 o valor de 53.907,13 €,
superior portanto ao de 2010.

ANOS 2008 2009 2010 2011
Publicidade 66.838,65 57.846,49 48.203,93| 53.907,13

80.000 A
70.000 -
60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -

10.000 -

2008 2009 2010 2011

Denota no entanto, face aos anos iniciais uma tendéncia de decréscimo, a que nao sera alheia
a decisdo tomada pela Assembleia Municipal de isentar os requerentes com volume de
negadcios inferior a 250.000 € no ano econdmico anterior.

Analisando a evolugdo da rubrica “02 — Impostos indiretos” no periodo 2008-2011, conclui-se

por um comportamento analogo nos 3 anos iniciais, seguido de uma quebra abrupta no
ultimo:

Receita cobradaliquida

Rubricas
2008 2009 2010 2011

Impostosindirectos

Mercados e feiras 3.317,31 2.993,00 2.794,80 2.768,88

Loteamentos e obras 378.301,86 344.203,53 342.029,60 82.585,87

Ocupacéo da via publica 24.410,65 14.586,65 27.428,72 30.475,41

Publicidade 66.838,65 57.846,49 48.203,93 53.907,13

Saneamento 34,91 1,92 0,00 0,00

Outros 29.630,12 115.162,84 82.139,36 28.569,61
Total impostos diretos 502.533,50 534.794,43 502.596,41 198.306,90
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A rubrica “loteamentos e obras” é de facto a mais importante tendo sido a que “puxou” a
curva do grafico para baixo em 2011.

Designagdo 2008 2009 2010 2011
Impostos indiretos 502.533,50 534.794,43 502.596,41 198.306,90
Loteamentos e obras 378.301,86 344.203,53 342.029,60 82.585,87

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

“"Impostos indiretos

100.000
T Loteamentos e obras

2009
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2.3.1.3. Taxas, multas e outras penalidades

Este capitulo engloba os seguintes grupos:
“Taxas”;
“Multas e outras penalidades”.

No grupo das «Taxas» inclui-se os pagamentos dos particulares em contrapartida da emissao
de licencas e da prestacao de servicos, nos termos da lei e dos regulamentos municipais em

vigor.

No grupo das «Multas e outras penalidades» engloba-se as receitas provenientes da aplicacao
de multas pela transgressao da lei, posturas e outros regulamentos.

A execugdo orgamental deste grupo foi de 56,24 %.

. Previsao R. cobrada Grau de Peso na
Rubricas
corrigida liquida execugcao receita
Mercados e feiras 230.000,00 213.857,17 92,98% 62,10%
Outras 170.000,00 78.800,78 46,35% 22,88% 93,70%
Loteamentos e obras 175.000,00 30.012,71 17,15% 8,72%
Coimas e penalidades porcontra-ordenacdes 10.000,00 8.819,48 88,19% 2,56%
Multas e penalidades diversas 6.500,00 7.586,93 116,72% 2,20%
Juros compensatérios 15.000,00 1.996,22 13,31% 0,58%
Ocupacdo da via publica 550,00 1.653,92 300,71% 0,48%
Juros de mora 5.050,00 1.361,08 26,95% 0,40%
Caca, uso e porte de arma 210,00 267,07 127,18% 0,08%
Saneamento 1,00 0,00 0,00% 0,00%
TOTAL DE "TAXAS MULTAS E OUTRAS PENALIDADES" 612.311,00 344.355,36 56,24% 100,00%

As rubricas com maior receita cobrada foram:
- Mercados e Feiras

- Loteamento e Obras

- Qutras

Estas 3 no seu conjunto representam 93,70 % do total cobrado no grupo “taxas, multas e
outras penalidades”.

A receita em "Outras", compreende:

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

PDF compression, OCR, web optimization using a watermarked evaluation copy of CVISION PDFCompgessor


http://www.cvisiontech.com/

PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2011

Designagdo Receita
Estacionamento 30.397,10
Cemitério 10.813,10
Fotocdpias (plantas, pecas desenhadas,...) 10.433,55
Piscinas 7.980,57
Certiddes 5.440,67
Taxa de urbanizagdo 4.254,96
Horarios de funcionamento 3.970,10
Transportes escolares 1.399,43

Inspec¢do a elevadores, Realizacdo de espetaculos, NUmero
de policia, Emissdo de Licengas de veiculo, Emissdo de Cartdo
de Estudante, impressos, modelos... 4.111,30

Total da rubrica 04012039999 - Outras 78.800,78

Evolucdo da rubrica “04 — Taxas, multas e outras penalidades” no periodo 2008-2011

Receita cobradaliquida

Rubricas
2008 2009 2010 2011

Taxas

Mercados e feiras 192.829,21 226.612,32 223.021,30 213.857,17
Loteamentos e obras 43.347,61 206.417,60 128.997,46 30.012,71
Ocupacgdo da via publica 0,00 0,00 1.172,31 1.653,92
Caga, uso e porte de arma 141,66 163,50 223,83 267,07
Saneamento 64,82 3,57 0,00 0,00
Outras 76.201,64 70.910,15 102.219,80 78.800,78
Total "Taxas" 312.584,94 504.107,14 455.634,70 324.591,65
Multas e outras penalidades

Juros de mora 4.558,16 5.383,16 4.883,81 1.361,08
Juros compensatérios 5.338,27 11.497,66 13.689,15 1.996,22
ordenacgdes 857,50 1.276,53 9.017,25 8.819,48
Multas e penalidades diversas 7.416,38 6.646,68 6.327,00 7.586,93
Total "Multas e outras penalidades" 18.170,31 24.804,03 33.917,21 19.763,71
Taxas, multas e outras penalidades 330.755,25 528.911,17 489.551,91 344.355,36

Assiste-se a, ja reiterada, tendéncia de decréscimo face aos dois ultimos anos, situando-se a
receita, a precos correntes, ao nivel da de 2008.

Designagdo 2008 2009 2010 2011
Taxas, multas e outras penalidades 330.755,25 528.911,17 489.551,91 344.355,36
Mercados e feiras 192.829,21 226.612,32 223.021,30 213.857,17
Esta rubrica, cujas principais Loteamentos e obras 43.347,61 206.417,60 128.997,46 30.012,71
componentes sao “mercados e feiras”
" ” 600.000
e “loteamentos e obras”, encontra o
o o 500.000
seu principal suporte na atividade que
) 400.000
os particulares desenvolvem nos
. . 300.000
mercados municipais, porque a
o ) o 200.000
atividade relacionada com a industria
. L L, 100.000
da construcdo civil, conheceu varios 5
reveses ao longo do periodo. 2008 2009 2010 2011

® Taxas, multas e outras penalidades

® Mercados e feiras

™ Loteamentos e obras
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2.3.1.4. Rubricas comuns

Conforme vimos nos pontos anteriores, existem rubricas, cuja natureza é a mesma,
independentemente da entidade pagadora.

Vejamos os casos de:

- Loteamentos e obras;

- Ocupacdo da via publica;
- Taxa de urbanizacao;

. Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas L o .
corrigida liquida execugao
Loteamento e Obras (Impostos Indirectos) 350.000,00 82.585,87 23,60%
Loteamento e Obras (Taxas, .....) 170.000,00 78.800,78 46,35%
TOTAL "LOTEAMENTOS E OBRAS" 520.000,00 161.386,65 31,04%

Em “loteamentos e obras” o grau de execugao (31,04%) ficou aquém do previsto.

“Ocupacdo da via publica” regista as taxas relativas a ocupacdo do espaco aéreo, solo e
subsolo do dominio publico municipal. Esta rubrica foi responsdvel por uma receita de
29.930,69 € o que representa um grau de execugdo de 29,33%.

. Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas o o "~
corrigida liquida execugao
Ocupagdo da Via Publica (Impostos Indirectos) 97.000,00 28.569,61 29,45%
Ocupagdo da Via Publica (Taxas,....) 5.050,00 1.361,08 26,95%
TOTAL "OCUPAGAO DA VIA PUBLICA" 102.050,00 29.930,69 29,33%

“Taxa de urbanizacdo” — refere-se a compensacdo devida ao Municipio pela realizagao,
manutencdo ou reforgo de infraestruturas urbanisticas.

ANOS 2008 2009 2010 2011
. . Tx Urbanizagdo 34.148,28 112.980,48 73.919,41 14.098,31
A receita sofreu uma quebra muito
acentuada nos Uultimos 2 anos deste 120.000 -
periodo, resultante direta da quebra da
o 100.000 -
atividade da construcdo.
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 -
0 T T T 1

2008 2009 2010 2011
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2.3.1.5. Rendimentos de propriedade

Este capitulo abrange as receitas provenientes do rendimento de ativos financeiros (depésitos
bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos
e ativos incorpdreos (direitos de autor, patentes e outros).

. Previsdo R. cobrada Grau de
Rubricas . L. N
corrigida liquida execucao
Terrenos -Rendas 17.000,00 9.820,70 57,77%
Juros -Bancos e outras institui¢cdes 100.000,00 13.274,86 13,27%
TOTAL "RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE" 117.000,00 23.095,56 19,74%

As “Rendas de terrenos” referem-se a receita pela colocagdo de torres de operadoras de
telemodveis em terrenos municipais.

Os “Juros” ficaram muito abaixo das previsGes porque o municipio deixou de possuir
aplicagGes financeiras de valor significativo.

Veja-se a evolugdo no tempo:

RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE

140.000 -
RECEITA /
ANOS i
PROV. (€) 120.000
2008 | 104.996,81 100.000 -
2009 | 117.445,89 20,000 4
2010 | 31.540,45
2011 23.095,56 60.000
40.000 -
20.000 -
0

2008 2009 2010 2011
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2.3.1.6. Transferéncias correntes

Entende-se por “transferéncias correntes” os recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida, destinados ao financiamento de despesas correntes ou sem afetacdo pré-

estabelecida.

O municipio recebeu transferéncias:

- de sociedades privadas,

- do Orcamento de Estado, ao abrigo do artigo 192 da LFL

- e ainda a titulo de “outras transferéncias”.

Com uma receita de 3.160.031,90 €, a rubrica “transferéncias

execucdo orcamental de 90,34 %.

Rubricas

Fundo de Equilibrio Financeiro

Participagdo fixa no IRS

Fundo Social Municipal

Privadas

Outras

Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados
Instituicdes sem fins lucrativos

Familias

Unido Europeia-Paises membros

TOTAL "TRANSFERENCIAS CORRENTES"

Previsdo

corrigida
1.315.936,00
854.280,00
303.343,00
325.000,00
440.000,00
259.498,00

1,00
1,00
1,00

3.498.060,00

R. cobrada
liquida
1.315.932,00
854.280,00
303.343,00
304.838,05
381.638,85
0,00
0,00
0,00
0,00
3.160.031,90

correntes” teve um grau de

Grau de

execucao
100,00%
100,00%
100,00%
93,80%
86,74%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
90,34%

As transferéncias do Or¢camento de Estado (FEF+FSM+IRS) no seu conjunto (correntes +

capital) foram dos seguintes montantes:

Rubricas

Receitas correntes

Fundo de Equilibrio Financeiro
Participagdo fixa no IRS

Fundo Social Municipal

Total "correntes”

Receitas de capital
Fundo de Equilibrio Financeiro

Total "correntes"

TOTAL DE TRANSFERENCIAS
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1.315.936,00
854.280,00
303.343,00
2.473.559,00

877.291,00
877.291,00

3.350.850,00

R. cobrada Graude
liquida execugdo
1.315.932,00 100,00%

854.280,00 100,00%
303.343,00 100,00%
2.473.555,00 100,00%
877.291,00 100,00%
877.291,00 100,00%
3.350.846,00 100,00%
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A rubrica “transferéncias correntes — sociedades privadas” regista a renda que é paga ao
municipio pela EDP, e ainda as indemniza¢des pagas por companhias de seguros relativas a
acidentes de trabalho.

“Qutras Transferéncias do Estado” teve as seguintes origens:

Origem da transferéncia Valor
ANSR - Autoridade Nacional Seguran¢a Rodoviaria 19.395,75
Centro Emprego Formagdo Profissional T. Novas 14.488,24
Centro Emprego T. Novas - Programa Insercdo CEl+ 33.693,68
Direcg¢do-Geral Administ. Interna - Adm. Eleitoral 12.436,93
DREL - Acordo cooper. Pré-Escolar 132.097,76
DREL - General. Fornec., Refei¢gdes Alunos 12 Ciclo 68.670,52
DREL - Programa Activ. Enriquecimento Curricular 45.188,33
IEFP - GIP 3.975,43
ISS-Instituto da Seguranga Social 20.281,12
Programa Operacional Potencial Humano - PEPAL 31.381,09
Qutras 30,00
TOTAL 381.638,85
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2.3.1.7. Vendas de bens e servigos correntes

“Venda de bens e servicos correntes” é uma area com algum significado nas receitas do
municipio, tendo representado 16,6 % do total das receitas correntes (22,54 % em 2010).

Em 2011 registou receitas no valor de 2.272.731,95 €, o que significa um grau de execucao
or¢amental de 95,34 %.

X Previsdao R. cobrada Grau de Peso no
Rubricas .. . ~ total
corrigida liquida execugao

cobrado

Agua 895.000,00 988.537,32 110,45% 43,50%
Saneamento 440.000,00 436.107,50 99,12% 19,19%
Residuos sélidos 365.000,00 299.292,62 82,00% 13,17%
Transportes colectivos de pessoas e mercadorias 180.000,00 145.879,09 81,04% 6,42%
Tarifa de disponibilidade 125.000,00 129.873,80 103,90% 5,71%
Fornecimento de Refei¢Ges Escolares 90.000,00 78.719,54 87,47% 3,46%
Servigos desportivos 65.000,00 61.933,83 95,28% 2,73%
Rendas Habitagdes 45.000,00 41.578,33 92,40% 1,83%
Prolongamento de Horarios Escolares 35.000,00 31.510,21 90,03% 1,39%
Outras rendas 15.532,00 22.056,71 142,01% 0,97%
Outros Servigos 8.500,00 14.344,92 168,76% 0,63%
Servigos culturais 20.000,00 8.581,55 42,91% 0,38%
Mercados e feiras 4.500,00 4.046,94 89,93% 0,18%
Fornecimento de Processos de Concursos 17.000,00 3.667,00 21,57% 0,16%
Ligacdo de Ramais e Contratos de Agua 10.000,00 3.163,16 31,63% 0,14%
Livros e documentagédo técnica 500,00 1.674,65 334,93% 0,07%
Outras mercadorias 6.500,00 1.023,53 15,75% 0,05%
Produtos acabados e intermédios 25.000,00 641,25 2,57% 0,03%
Sucata 1,00 100,00| 10000,00% 0,00%
Trabalhos por conta de particulares 20.000,00 0,00 0,00% 0,00%
Servigos recreativos 11.000,00 0,00 0,00% 0,00%
Outros Desperdicios, residuos e refugos 5.000,00 0,00 0,00% 0,00%
Servigos sociais 250,00 0,00 0,00% 0,00%
Material de escritério 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Publicagbes e impressos 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Bens inutilizados 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Venda de bens e servigos correntes 2.383.786,00 2.272.731,95 95,34%  100,00%

As rubricas que mais pesam no total cobrado, apresentaram indices de execucdo elevados,
tendo mesmo, no caso da agua e da tarifa de disponibilidade ultrapassado a previsdo para o
ano.

Em termos absolutos, a “venda de agua” foi a mais representativa das rubricas com 43,50 % do
total das vendas de bens e servigos e com um indice de execugdo de 110,45 % (mapa anterior).
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1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000

200.000

Rubricas Pre\.listﬁo R. f:ob.rada Grau d~e
corrigida liquida execugao
Agua
Agua 895.000,00 988.537,32 110,45%
Tarifa de disponibilidade 125.000,00 129.873,80 103,90%
Ligacdo de ramais e contratos de dgua 10.000,00 3.163,16 31,63%
TOTAL DO SECTOR "AGUAS" 1.030.000,00 1.121.574,28 108,89%
Saneamento 440.000,00 436.107,50 99,12%
Residuos Soélidos 365.000,00 299.292,62 82,00%
TOTAL "AGUAS, SANEAMENTO E RESIDUOS SOLIDOS" | 1.835.000,00| 1.856.974,40 101,20%

A rubrica “saneamento” alcancou as previsdes (desvio de -0,88%), originando uma receita de

436.107,50 €.

“Residuos Sdélidos” com receitas no valor de 299.292,62 € ficou abaixo das previsdes em 18%.
O valor cobrado é proveniente do servico prestado relativo a recolha, depdsito e tratamento

de lixos.
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Analisando a evolucgdo desta area ao longo do periodo 2008 — 2011, também aqui se constata
do declinio das receitas do ano de 2011, designadamente face ao ano anterior:

Designacdo 2008 2009 2010 2011
Abastecimento de dgua 1.036.537,80 957.274,37 1.132.310,09 1.118.411,12
Saneamento de aguas residuais 440.536,34 423.383,33 454.388,83 436.107,50
Gestdo de residuos sdlidos 367.977,02 357.261,61 358.181,07 299.292,62
1.200.000 4
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 - .. !. . .
200.000 -
0 T T T |
2008 2009 2010 2011

e=gm» Abastecimento de agua
@@= Saneamento de aguas residuais

@m»Gestdo de residuos sélidos

N

“Transportes coletivos de pessoas e mercadorias” diz respeito a receita cobrada nos
transportes urbanos “TURE”. Esta rubrica registou uma receita de 145.879,09 €.

A receita associada a prestacdo de servicos na drea de educacdo apresenta os seguintes

valores:
A Previsdo R. cobrada Grau de
Rubricas . L. N
corrigida liquida execugdao
Fornecimento de Refei¢cdes Escolares 90.000,00 78.719,54 87,47%
Prolongamento de Horarios Escolares 35.000,00 31.510,21 90,03%
TOTAL DO SECTOR "ESCOLAS" 125.000,00 110.229,75 88,18%
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Em termos evolutivos, as duas rubricas apresentam caminhos diferenciados:

Designagdo 2008 2009 2010 2011
Fornecimento de Refei¢des Escolares 43.888,99 64.668,43 75.056,38 78.719,54
Prolongamento de Horarios Escolares 41.976,49 46.965,37 36.740,05 31.510,21

80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00

W™ Fornecimento de Refei¢des Escolares
10.000,00

@™®prolongamento de Horarios Escolares

0,00
2008 2009 2010

De fato, a receita de “fornecimento de refeicbes escolares tem vindo a crescer a um ritmo
assinaldvel, devido principalmente ao aumento do nimero de refei¢cdes servidas.
Paralelamente, a receita com os “prolongamentos de hordrios escolares” revela tendéncia
para decréscimo.

No setor de desporto, cultura e tempos livres, a situacdo foi a seguinte:

. Previsdo R. cobrada Grau de
Rubricas .. - ~
corrigida liquida execuc¢ao
Servigos culturais 20.000,00 8.581,55 42,91%
Servigos desportivos 65.000,00 61.933,83 95,28%
Servigos recreativos 11.000,00 0,00 0,00%
TOTAL "CULTURA, DESPORTO E RECREIO" 96.000,00 70.515,38 73,45%
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Sdo areas com receitas de nivel diferente. Apesar disso, ao longo do tempo as oscilagdes
dentro de cada uma ndo sdo muito assinalaveis.

Designagao 2008 2009 2010 2011
Servigos culturais 8.440,50 11.741,75 8.049,50 8.581,55
Servigos desportivos 59.180,96 56.154,37 69.397,56 61.933,83

Servigos culturais Servigos desportivos

No “desporto”, o ano de 2010 foi o que gerou maior receita.
Na “cultura”, o melhor ano foi 2009.
Nos restantes, o nivel da receita mantem-se.

Em “mercados e feiras” existem receitas classificaveis em “taxas, multas e outras penalidades”
e em “venda de bens e servicos correntes”.

No global foi cobrada uma receita de 217.904,11 €, apresentando um grau de execucdo de
92,92 %
A evolucdo temporal foi analisada no ponto 2.3.1.3.

A Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas .. . ~
corrigida liquida execugao
Mercados e feiras (Venda Bens e Serv. Correntes) 4.500,00 4.046,94 89,93%
Mercados e feiras (Taxas, .....) 230.000,00 213.857,17 92,98%
TOTAL DO SECTOR "MERCADOS E FEIRAS" 234.500,00 217.904,11 92,92%
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2.3.1.8. Outras receitas

. Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas
corrigida liquida execucao
Diversas 57.000,00 57.468,62 100,82%
TOTAL "OUTRAS RECEITA CORRENTES" 57.000,00 57.468,62 100,82%

A rubrica “Outras receitas correntes” apresenta uma receita de 57.468,62 € e diz respeito,
principalmente, a:

- Restitui¢ao de taxas de justica;

- Refeigdes na cantina municipal;

- Receita dos bares no edificio dos pacos do concelho e em outras instalagdes publicas
municipais.

- Férias desportivas e provas de BTT.
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2.3.2 Receitas de Capital

As receitas de capital sdo as que apresentam o maior desvio, tendo-se realizado apenas 19,05
% do previsto.

Receita 2011 Grau de execugao .
. - Desvio
Rubricas Previsdo corrigida  R. cobradaliquida Reallz?do . % orgamental
prewsto
09 Venda de bens de investimento 6.204.136,00 221.181,50 -5.982.954,50 3,57% -96,43%
10 Transferéncias de capital 14.966.648,00 3.613.663,90 -11.352.984,10 24,14% -75,86%
Fundo de Equilibrio Financeiro 877.291,00 877.291,00 0,00 100,00% 0,00%
Outros 14.089.357,00 2.736.372,90  -11.352.984,10 19,42% -80,58%
12 Passivos financeiros 605.000,00 310.000,00 -295.000,00 51,24% -48,76%
13 Outras receitas de capital 1,00 3.000,00 2.999,00| 300000,00% | 299900,00%
Total de receitas de capital 21.775.785,00 4.147.845,40 -17.627.939,60 19,05% -80,95%

Este desvio deve-se essencialmente a 2 rubricas:

- Vendas de bens de investimento
- Transferéncias de capital - outras

Passemos a analise pormenorizada destas rubricas.

2.3.2.1 Venda de bens de investimento

. Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas o o "~

corrigida liquida execugao
Terrenos 6.199.635,00 220.262,50 3,55%
Equipamento de transporte 2.000,00 750,00 37,50%
Maquinaria e equipamento 2.500,00 859,00 34,36%
Outros 1,00 0,00 0,00%
Total "Venda de bens de investimento" 6.204.136,00 221.871,50 3,58%

De uma dotagdo previsional de 6.204.136,00 € foi cobrado 221. 871,50 €, o que significa um
grau de execugdo or¢gamental de 3,58 %.

O valor registado nesta rubrica refere-se a alienacdo de um lote de terreno na malha urbana
por 180.000 €, de um lote na Zona Industrial — 22 fase por 18.400 € e a alienacdo de diversos

terrenos no cemitério.
Quanto a alienag¢do de “equipamento de transporte” e de “maquinaria e equipamento”

resultou da alienagdo de equipamentos obsoletos e que ja ndo estavam em uso pelos servigos,
apos deliberacdo de Camara.
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2.3.2.2 Transferéncias de capital

Entende-se por transferéncias de capital os recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida, destinados ao financiamento de despesas de capital.

Em particular, dizem respeito as transferéncias financeiras que tém origem no Orgamento de
Estado, ao abrigo do artigo 192 da LFL (Fundo de Equilibrio Financeiro) e as transferéncias da
Unido Europeia, a titulo de comparticipacido em projetos de investimento apoiados,
designadamente pelo FEDER.

2.3.2.2.1. Transferéncias do Or¢amento de Estado
. Previsdo R. cobrada Grau de
Rubricas o o ~
corrigida liquida execucao
Fundo de Equilibrio Financeiro 877.291,00 877.291,00 100,00%

As receitas de capital provenientes do Orgamento de Estado tiveram um grau de execucdo de
100%.
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2.3.2.2.2. Transferéncias — FEDER e Cooperagdo Técnica e Financeira
. Previsao R. cobrada Grau de
Rubricas
corrigida liquida execucao
FEDER 13.789.357,00 2.556.928,48 18,54%
Cooperagdo Técnica e Financeira 300.000,00 178.754,42 59,58%
Total 14.089.357,00 2.735.682,90 19,42%

Dos valores previstos inicialmente receberam-se 2.735.682,90 € provenientes de:

FEDER
Projeto Receita
Biblioteca - Projeto Segurancga contra incéndios 434,50
Centro convivio da 3.2idade 55.430,07
Escola Basica 12 ciclo +Jardim de Infancia Sul 1.047.073,43
ESER 245.251,62
Gestdo e monitorizacdo da Parceria 18.076,68
Largo José Duarte Coelho 199.000,00
Parque Verde do Bonito - 12 fase 201.615,47
Rede aberta multi-servigos 288.660,68
Remodelag¢do do Centro Cultural 130.051,75
Requalificagdo do Espago Publico —Arruamentos, Largos e Pragas Estruturantes 145.851,85
Requalificagdo do parque do Bonito 225.482,43
Total FEDER 2.556.928,48

COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA

IMTT — 22 Fase dos TURE = 112.917,69 € (refere-se a comparticipagdo na compra de autocarros
destinados aos transportes urbanos).
DGAL — Edificios municipais = 65.836,73 €
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2.3.2.2.3 — Passivos Financeiros

Como “Passivos Financeiros” consideram-se as receitas provenientes de empréstimos
contraidos a curto e a médio e longo prazo.

. Previsdao R. cobrada Grau de
Rubricas o o ~
corrigida liquida execugao
Passivos financeiros 605.000,00 310.000,00 51,24%

Nao foram contraidos empréstimos a curto prazo.
O valor entrado nesta rubrica (310.000 €) diz respeito a utilizacdo do empréstimo destinado a
construgao da Escola Basica do 12 Ciclo + JI Sul.

O desvio deve-se ao fato de, aquando da elaboragdo do Orcamento para o ano de 2011
(Outubro), se prever que a verba remanescente do empréstimo sé entraria em 2011. Contudo,

o desenrolar das obras fez com que se solicitasse ainda em 2010 parte dessa verba pelo que
em 2011 o crédito em conta foi so da verba final (310.000 €).
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2.4 Orgamento da despesa — execugao

Vejamos o mapa resumo das despesas, por classificacdo econémica.

Andlise mais detalhada, podera ser encontrada no mapa anexo “Controlo Orgamental —

Despesa” (ponto 9.1.2).

Cl Designagdo

01 | Despesas com o pessoal

02 | Aquisicdo de bens e servigos

03 | Juros e outros encargos

04 | Transferéncias correntes

05 | Subsidios

06 | Outras despesas correntes
Total de despesas correntes

07 | Aquisicdo de bens de capital

08 | Transferéncias de capital

10 | Passivos financeiros

11 | Outras despesas de capital
Total de despesas de capital
Total de despesas

Despesa

Dotagdo Realizado
5.327.477,00| 4.839.585,86
6.066.129,00| 3.941.091,87
337.403,00 301.346,33
357.683,00 188.482,43
1,00 0,00
201.961,00 129.717,28
12.290.654,00| 9.400.223,77
20.448.302,00, 3.548.911,35
173.420,00 64.917,39
1.105.000,00 810.939,91
1,00 0,00
21.726.723,00, 4.424.768,65

34.017.377,00

13.824.992,42

Grau de execugdo

Realizado -

or¢cament.
-487.891,14
-2.125.037,13
-36.056,67
-169.200,57
-1,00
-72.243,72
-2.890.430,23
-16.899.390,65
-108.502,61
-294.060,09
-1,00
-17.301.954,35
-20.192.384,58

%

90,84%
64,97%
89,31%
52,70%

0,00%
64,23%
76,48%
17,36%
37,43%
73,39%

0,00%
20,37%
40,64%

Desvios

9,16%
-35,03%
-10,69%
-47,30%

-100,00%
-35,77%
-23,52%
-82,64%
-62,57%
-26,61%

-100,00%
-79,63%
-59,36%

Foi prevista em sede de orcamento e posteriormente corrigida através de modificacGes
orcamentais, uma despesa de 34.017.377,00 €, da qual se realizou 13.824.992,42 €. O grau de

execucdo da despesa foi de 40,64 %.

O desvio mais significativo em valor absoluto, aconteceu na rubrica de “aquisicdo de bens de

capital”.

As perspetivas iniciais de investimento ndo se concretizaram, quedando-se por um grau de

execucdo de 17,36 %.

Nem sempre as expetativas face as transferéncias de fundos externos sdo concretizadas no

timing inicialmente esperado, na sua maior parte devido a fatores exdgenos ao proprio

municipio, pelo que, desvios como o atual, acabam por acontecer.

Quanto a situagcdo dos compromissos, pagamentos e da divida orcamental que transita, temos:

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

PDF compression, OCR, web optimization using a watermarked evaluation copy of CVISION PDFCompfessor


http://www.cvisiontech.com/

PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO

2011

cl Designacdo

01 | Despesas com o pessoal

02 | Aquisi¢do de bens e servigos

03 | Juros e outros encargos

04 | Transferéncias correntes

05 | Subsidios

06 | Outras despesas correntes
Total de despesas correntes

07 | Aquisi¢do de bens de capital

08 | Transferéncias de capital

10 | Passivos financeiros

11 | Outras despesas de capital
Total de despesas de capital
Total de despesas

Total de despesas correntes

Total de despesas de capital
Total

Compromissos

Dotagao

5.327.477,00
6.066.129,00
337.403,00
357.683,00
1,00
201.961,00
12.290.654,00
20.448.302,00
173.420,00
1.105.000,00
1,00
21.726.723,00
34.017.377,00

36,13%
63,87%
100,00%

Compromisso

5.245.250,63
5.926.493,42
333.152,52
339.277,91
0,00
200.872,81
12.045.047,29
14.607.982,44
108.041,22
819.928,33
0,00
15.535.951,99
27.580.999,28

43,67%
56,33%
100,00%

Facturado

5.241.961,63
5.752.745,93
333.152,52
339.027,91
0,00
199.852,91
11.866.740,90
5.872.469,80
106.875,36
819.928,33
0,00
6.799.273,49
18.666.014,39

63,57%
36,43%
100,00%

Pago

4.839.585,86
3.941.091,87
301.346,33
188.482,43
0,00
129.717,28
9.400.223,77
3.548.911,35
64.917,39
810.939,91
0,00
4.424.768,65
13.824.992,42

67,99%
32,01%
100,00%

Divida
402.375,77
1.811.654,06
31.806,19
150.545,48
0,00
70.135,63
2.466.517,13
2.323.558,45
41.957,97
8.988,42
0,00
2.374.504,84
4.841.021,97

50,95%
49,05%
100,00%

No decorrer do ano de 2011 o Municipio assumiu compromissos de 27.580.999,28 € dos quais,

43,67 % correspondem a despesas correntes e 56,33 % a despesas de capital.

Nas despesas correntes, as rubricas que mais se destacam sdo as despesas de pessoal e

aquisicOes de bens e servicos, as quais constituem a “base do funcionamento” do Municipio.

Pagamentos

O municipio efetuou ao longo do ano de 2011 pagamentos no valor de 13.824.992,42 €, sendo

67,99 % referentes a despesas de correntes e 32,01 % a despesas de capital.

Divida orgamental

No final do exercicio econémico de 2011, o municipio registava uma divida orcamental de

4.841.021,97 €.

Evolugdo da despesa paga nos ultimos 4 anos

A despesa global do municipio assumiu, no periodo 2008-2011, os seguintes valores:

cl Designacdo

01 | Despesas com o pessoal

02 | Aquisi¢cdo de bens e servigos
03 | Juros e outros encargos

04 | Transferéncias correntes
06 | Outras despesas correntes

Total de despesas correntes
07
08
10

Total de despesas de capital

Aquisi¢cdo de bens de capital
Transferéncias de capital
Passivos financeiros

Total de despesas

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

2008
4.654.256,46
4.232.816,68

551.445,39
283.506,79
197.651,97
9.919.677,29
2.797.037,23
109.654,89
352.989,95
3.259.682,07
13.179.359,36

2009
4.864.109,30
4.075.538,89

350.614,36
235.912,92
282.770,47
9.808.945,94
6.368.621,81

96.775,00

604.419,01
7.069.815,82
16.878.761,76

2010
4.920.470,46
4.104.260,36

252.582,36
278.730,52
168.366,86
9.724.410,56
4.907.231,40

90.781,01

929.572,44
5.927.584,85
15.651.995,41

2011
4.839.585,86
3.941.091,87

301.346,33
188.482,43
129.717,28
9.400.223,77
3.548.911,35

64.917,39

810.939,91
4.424.768,65
13.824.992,42
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Definindo 2008 como o ano “100”, vejamos a evolugdo das diversas rubricas:

Evolucao sobre ano 100

Rubricas 2008 2009 2010 2011
Despesas com o pessoal 1,00 1,05 1,06 1,04
Aquisi¢do de bens e servigos 1,00 0,96 0,97 0,93
Juros e outros encargos 1,00 0,64 0,46 0,55
Transferéncias correntes 1,00 0,83 0,98 0,66
Outras despesas correntes 1,00 1,43 0,85 0,66
Total de despesas correntes 1,00 0,99 0,98 0,95
Aquisi¢cdo de bens de capital 1,00 2,28 1,75 1,27
Transferéncias de capital 1,00 0,88 0,83 0,59
Passivos financeiros 1,00 1,71 2,63 2,30
Total de despesas de capital 1,00 2,17 1,82 1,36
Total de despesas 1,00 1,28 1,19 1,05

Despesas correntes e despesas de capital

Evolug¢do sobre ano 100 Ano 100: 2008
Rubricas 2008 2009 2010 2011
Despesas correntes 1,00 0,99 0,98 0,95
Despesas de capital 1,00 2,17 1,82 1,36

A despesa corrente, que acaba por ter uma elevada

Despesas de capital dependéncia da receita corrente, tem vindo a

2,50 - 1 Despesas correntes acusar as dificuldades conjunturais, apresentando,
| realizagdes sucessivamente menores.

2,00 - Na verdade, a subsistente crise da economia
| \' portuguesa, impde grandes restricdes aos agentes

1,50 - econdémicos locais pelo que a significativa parte das
| . ] i receitas municipais que tém como origem a

1,00 - ! atividade local, designadamente a construgdo civil,
| foi grandemente afetada neste periodo.

0,50 - Ao invés, as despesas de capital cujas fontes de

_ financiamento (principalmente o FEDER) assumem
0,00 caracteristicas de maior fiabilidade - constituindo-se

2008 2009 2010 2011 por isso em garante da prossecu¢do dos
investimentos - apresentam um trajeto diferenciado, caraterizado, desde logo, pela ndo
constancia da respetiva curva do gréfico, antes pela sua pontualidade.

Ao longo do periodo, registou valores sempre superiores aos do ano base, o que traduz por um
lado a vitalidade do investimento municipal e por outro que o mesmo foi e estd a ser pago.
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Principais rubricas de “despesas correntes”

Evolucdo sobre ano 100 Ano 100: 2008
Rubricas 2008 2009 2010 2011
Despesas com o pessoal 1,00 1,05 1,06 1,04
Aquisi¢do de bens e servigos 1,00 0,96 0,97 0,93
Juros e outros encargos 1,00 0,64 0,46 0,55
Transferéncias correntes 1,00 0,83 0,98 0,66
Outras despesas correntes 1,00 1,43 0,85 0,66
1,60 A === Despesas com o
1,40 - pessoal
1,20 - === Aquisicdo de bens e
& servicos
1,00 g
0,80 - Juros e outros
encargos
0,60 -
==é= Transferéncias
0,40 correntes
0,20 - === Qutras despesas
0,00 T T T ) correntes
2008 2009 2010 2011

Face ao ano base, todas as rubricas apresentam decréscimos, a exce¢do de “despesas com o

|”

pessoa
Significa que os pagamentos efetuados em 2011 foram inferiores aos de 2008, o que ndo
significa, porém, que os compromissos do municipio tenham diminuido. A descida gradual dos

pagamentos é consequéncia da quebra também gradual das receitas.

Relativamente ao crescimento da despesa na drea “pessoal”’, o mesmo deve-se ao pagamento
da divida a ADSE conforme acordo em vigor.
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Evolucdao sobre ano 100 Ano 100: 2008
Rubricas 2008 2009 2010 2011
Aquisi¢do de bens de capital 1,00 2,28 1,75 1,27
Transferéncias de capital 1,00 0,88 0,83 0,59
Passivos financeiros 1,00 1,71 2,63 2,30
m Aquisicdo de bens de capital Transferéncias de capital

| Passivos financeiros

2008 2009 2010 2011

A despesa em “aquisicdo de bens de capital” conheceu um acréscimo forte em 2009 resultante
do recebimento das transferéncias dos fundos comunitdrios.

As “transferéncias de capital” registam, regra geral, apoios a entidades (freguesias,
coletividades,...) por parte do municipio para apoio a investimentos feitos por essas entidades.

Evolugdao dos compromissos versus pagamentos

Evolucdao sobre ano 100 Ano 100: 2008
Rubricas 2008 2009 2010 2011
D correntes -compromissos 1,00 1,00 1,03 1,04
D correntes - pagamentos 1,00 0,99 0,98 0,95
D capital -compromissos 1,00 1,17 1,06 1,71
D capital -pagamentos 1,00 2,17 1,82 1,36
2,50 -
2,00
1,50 - <
1,00 -
@=@=D correntes - compromissos
0,50 1 «=g= D correntes - pagamentos
@ D capital - compromissos
% D capital - pagamentos
0,00 T T

2008 2009 2010 2011
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|”

O comportamento ao longo do periodo em “correntes” e em “capital” é diferenciado,
conforme ja tinhamos sinalizado no inicio.

De fato, no que respeita as “despesas correntes” existe um ligeiro “gap” entre os
compromissos e os pagamentos: a medida que o tempo avangou, 0 municipio, para suportar a
sua atividade corrente necessitou de assumir compromissos; contudo, devido a crise
econdmica e financeira as receitas foram sendo cada vez menores disponibilizando cada vez
menos verbas para efetuar pagamentos, levando assim ao aumento deste diferencial entre
compromissos e pagamentos.

Ja no que se refere as “despesas de capital”, apds um periodo em que as receitas permitiram
efetuar pagamentos, termindamos o ano de 2011 com uma situagdo face a 2008, em que a

evolugcdo dos compromissos é superiores a evolucdo dos pagamentos.

Evolugdao dos compromissos versus pagamentos, em aquisicao de bens e servigos

Evolucdo sobre ano 100 Ano 100: 2008
Aquisicao de bens e servigos 2008 2009 2010 2011
ABS -compromissos 1,00 1,01 1,10 1,12
ABS - pagamentos 1,00 0,96 0,97 0,93
Diferenca 0,00 0,05 0,13 0,19

Aquisicdo de bens e servigos
evolugdo de compromissos vs. pagamentos
i ABS - compromissos H ABS - pagamentos

H Diferenga
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2008 2009 2010 2011

Também em “aquisicdo de bens e servicos” se assiste a tendéncia atrds referida para o
comportamento geral da relagdo compromissos — pagamentos.

Com efeito, assiste-se ao crescendo dos compromissos assumidos no ambito dos bens e

servigos correntes e ao decréscimo da tendéncia de os pagar, fruto da ja referida dificuldade
conjuntural, que se traduz no diferencial assinalado a vermelho no grafico.
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Evolugao dos compromissos versus pagamentos — transferéncias correntes

Evolug¢do sobre ano 100 Ano 100: 2008
Transferéncias correntes 2008 2009 2010 2011
TC -compromissos 1,00 0,89 1,32 1,15
TC - pagamentos 1,00 0,83 0,98 0,66
Diferenga 0,00 0,06 0,34 0,48

Transferéncias correntes
evolugdo de compromissos vs. pagamentos
ETC - compromissos ETC - pagamentos
1,40 i Diferenga

1,20
1,00
0,80
0,60
0,40

0,20

0,00
2008 2009 2010 2011

As “transferéncias correntes” demonstram comportamento analogo: a seguir a uma quebra
em 2009, os compromissos evoluiram para uma tendéncia de crescimento, o que conduziu a
um “gap” de 0,06; 0,34 e 0,48 face ao valor de 2008.

Evolucdao dos compromissos versus pagamentos, em aquisi¢ao de bens de capital

Evolug¢do sobre ano 100 Ano 100: 2008
Aquisigao de bens de capital 2008 2009 2010 2011
ABC -compromissos 1,00 1,15 1,00 1,70
ABC - pagamentos 1,00 2,28 1,75 1,27

Aquisi¢do de bens de capital --- evolugcdo
de compromissos vs. pagamentos

A evolucdo dos compromissos e dos pagamentos na
| a= = ABC - compromissos esigme ABC - pagamentos

rubrica “aquisicGes de bens de capital” tem seguido um ¢,
caminho diferenciado, em fungao das disponibilidades

financeiras do municipio para liquidar investimentos. No %%
final do ano a curva dos “compromissos” voltou a

1,50
superar a dos “pagamentos” devendo terminar

futuramente por uma aproximacgdo apds recebimentos 1,00
de novos financiamentos.
0,50

0,00

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO 2008 2009 2010 2011

PDF compression, OCR, web optimization using a watermarked evaluation copy of CVISION PDFCompgessor


http://www.cvisiontech.com/

PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO

Evolugdo da divida orgamental - Divida por rubricas

cl Designagdo 2008 2009 2010 2011
01 Despesas com o pessoal 383.390,31 445.401,50 409.641,12 402.375,77
02 | Aquisicdo de bens e servigos 904.906,38| 1.108.862,67| 1.536.706,50| 1.811.654,06
03 | Juros e outros encargos 17.932,47 12.979,43 11.413,90 31.806,19
04 | Transferéncias correntes 12.508,10 28.045,95 111.664,58 150.545,48
06 | Outras despesas correntes 36.875,80 37.870,80 40.858,34 70.135,63
Total de despesas correntes 1.355.613,06| 1.633.160,35 | 2.110.284,44| 2.466.517,13
07 Aquisicdo de bens de capital 1.296.043,98| 2.541.982,80| 1.986.201,86| 2.323.558,45
08 | Transferéncias de capital 10.101,07 43.238,98 14.000,44 41.957,97
10 Passivos financeiros 0,00 13.000,75 8.988,42
Total de despesas de capital 1.306.145,05| 2.598.222,53| 2.000.202,30| 2.374.504,84
Total de despesas 2.661.758,11| 4.231.382,88| 4.110.486,74 | 4.841.021,97
Evolug¢do sobre ano 100 Ano 100: 2008
Divida 2008 2009 2010 2011
Despesas correntes 1,00 1,20 1,56 1,82
Despesas de capital 1,00 1,99 1,53 1,82

Evolucao da divida

/ :\./'

' Despesas correntes

@=m™ Despesas de capital

2008

2009

2010

2011

A divida tem vindo em crescendo desde o ano base (1,82 vezes), tendo como principal causa a
reducdo drastica das receitas, originadas quer nas transferéncias do Orcamento de Estado
(FEF) quer nas receitas proprias, designadamente em IMT e loteamentos e obras.

A flutuacdo de 2009, estd relacionada com o acréscimo do volume de obras cofinanciadas, cuja
verba sé entrou posteriormente.
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2.4.1. Despesas correntes

Esta area da despesa foi dotada com 12.290.654,00 €.

No decorrer do exercicio foram feitos pagamentos no valor de 9.400.223,77 €, o que
representa um grau de execuc¢do de 76,48 % (vd. mapa do ponto 2.4.).

Vejamos o comportamento das principais componentes:

2.4.1.1 Pessoal

) . Despesado ano Grau de execugdo A
Designacdo - " - Desvios
Dotagdo Realizado Realiz.-orcament. %
Despesas com o pessoal 5.327.477,00| 4.839.585,86 -487.891,14 90,84% -9,16%

As despesas com o pessoal, com um grau de execucdo or¢amental de 90,84 %, ficaram abaixo
do previsto em 9,16 %.

Em 2011 foram efetuados pagamentos no valor de 4.839.585,86 €.

Evolucdo do nimero de efetivos:

Designago 2008 | 2009 | 2010 2011
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 266 261 279 302
Pessoal contratado a termo 52 46 20 4
Total de efetivos 318 307 299 306
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 84% 85% 93% 99%
Pessoal contratado a termo 16% 15% 7% 1%
Total de efetivos 100% 100% 100% 100%

@ Pessoal quadros-Regime contrato individ.
trabalho
== Pessoal contratado a termo

e Total de efetivos

2009 2010 2011
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Em 31/12/2011, o municipio tinha ao seu servico 306 trabalhadores, sendo 302 com contato
individual de trabalho por tempo indeterminado e 4 com contrato de trabalho a termo certo.

Ao longo dos ultimos 4 anos verificou-se no municipio uma evolucdo diferenciada nos dois
tipos de relagdo laboral: passou-se de um peso em 2008 de 84% para os primeiros e de 16%
para os segundos, para uma dominancia quase total dos contratos a tempo indeterminado (99
%) em 2011, no que foi acompanhada de uma reducgao de 12 efetivos fruto, principalmente, de

aposentagoes.

Situacdo orcamental em 2011:

Designacdo Compromisso Pago Divida
Titulares 6rgdos soberania e memb. érgdos autarq. 118.863,72 118.863,72 0,00
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 2.713.633,93| 2.713.633,93 0,00
Pessoal contratado a termo 85.376,80 85.376,80 0,00
Pessoal em regime de tarefa ou avenca 50.102,87 46.075,87 738,00
Pessoal aguardando aposentacdo 0,00 0,00 0,00
Pessoal em qualquer outra situagdo 0,00 0,00 0,00
Representacao 42.099,06 42.099,06 0,00
Subsidio de refei¢do 270.945,83 270.945,83 0,00
Subsidio de férias e de Natal 478.014,14 478.014,14 0,00
Remunerag&es por doenga e maternidade/paternidade 0,00 0,00 0,00
Total de "remuneragdes certas e permanentes” 3.759.036,35| 3.755.009,35 738,00
Horas extraordinarias 20.940,78 20.940,78 0,00
Ajudas de custo 1.482,30 1.482,30 0,00
Abono para falhas 13.925,42 13.925,42 0,00
Subsidio de trabalho nocturno 0,00 0,00 0,00
Subsidio de turno 26.760,75 26.760,75 0,00
Outros suplementos e prémios 18.024,11 17.474,67 549,44
Outros abonos em numerario ou espécie 59.799,57 59.799,57 0,00
Total de "abonos variaveis ou eventuais" 140.932,93 140.383,49 549,44
Encargos com a saude 666.808,55 265.720,22 401.088,33
Outros encargos com a saude 24.916,75 24.916,75 0,00
Subsidio familiar a crianga e jovens 19.560,50 19.560,50 0,00
Outras prestag¢des familiares 7.791,58 7.791,58 0,00
Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 578,75 578,75 0,00
Seg. Social - Caixa Geral de Aposentagdes 349.182,63 349.182,63 0,00
Seg. Social - Regime Geral 84.006,98 84.006,98 0,00
Seguranca social - Regime geral 124.448,14 124.448,14 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Outras pensdes 0,00 0,00 0,00
Seguros 67.987,47 67.987,47 0,00
Total "Segurancga Social" 1.345.281,35 944.193,02 401.088,33
[Total | 5.245.250,63| 4.839.585,86| 402.375,77|

O municipio tinha compromissos assumidos de 5.245.250,63 €, tendo pago 4.839.585,86 €.
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O valor em divida refere-se a divida a ADSE dos encargos com a doenca dos trabalhadores (que
estd abrangido por um plano de pagamento) e a alguns pagamentos de reduzido valor que
estavam em curso no final do ano.

Apesar do aumento do numero de efetivos, comparando com o ano anterior, em 2011 o
municipio suportou menos 1,64 % de despesa.

Designagao 2010 2011 Variagdo
Despesas com o pessoal 4.920.470,46| 4.839.585,86 -1,64%
Designacao 2010 2011
Remunerag¢des certas e permanentes 3.914.334,31| 3.755.009,35
Abonos varidveis ou eventuais 152.995,18 140.383,49
Seguranga Social 853.140,97 944.193,02

4.000.000
Pessoal
3.500.000
Despesa paga
3.000.000
= 2010
2.500.000
® 2011
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
Remuneragdes  Abonos varidveis Seguranga Social
certase ou eventuais
permanentes

A redugdo mais significativa em valor absoluto verificou-se em “Remunera¢bes certas e
permanentes”.

Pontuam, neste ambito, as rubricas “membros dos dérgdos autarquicos”, com menos 13,7%,
“pessoal contratado a termo” com — 54,16%, “pessoal em regime de tarefa e avenga” com -
16,66% e “representacdo” com -20,49%.

Como consequéncia do corte remuneratério aos membros dos 6érgdos autarquicos e aos
trabalhadores, o municipio ficou com mais 35.844,70 € (6,98 %) relativos a “subsidio de férias

e de Natal” quando comparado com o ano de 2010.
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Designagao 2010 2011 Variagdo
Titulares 6rgdos soberania e memb. érgdos autarq. 137.730,07 118.863,72 -13,70%
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 2.696.049,65| 2.713.633,93 0,65%
Pessoal contratado a termo 186.265,61 85.376,80 -54,16%
Pessoal em regime de tarefa ou avenga 55.288,00 46.075,87 -16,66%
Pessoal aguardando aposentagdo 457,61 0,00 -100,00%
Representacdo 52.950,27 42.099,06 -20,49%
Subsidio de refeigdo 271.734,26 270.945,83 -0,29%
Subsidio de férias e de Natal 513.858,84 478.014,14 -6,98%
Total de "remuneragdes certas e permanentes” 3.914.334,31| 3.755.009,35 -4,07%
Horas extraordinarias 24.779,49 20.940,78 -15,49%
Ajudas de custo 2.222,56 1.482,30 -33,31%
Abono para falhas 12.767,84 13.925,42 9,07%
Subsidio de turno 20.387,17 26.760,75 31,26%
Outros suplementos e prémios 25.480,28 17.474,67 -31,42%
Outros abonos em numerario ou espécie 67.357,84 59.799,57 -11,22%
Total de "abonos variaveis ou eventuais" 152.995,18 140.383,49 -8,24%
Encargos com a saude 176.901,56 265.720,22 50,21%
Outros encargos com a saude 30.260,97 24.916,75 -17,66%
Subsidio familiar a criancga e jovens 32.954,33 19.560,50 -40,64%
Outras prestagdes familiares 7.570,51 7.791,58 2,92%
Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 0,00 578,75 -
Seg. Social - Caixa Geral de Aposentagdes 377.991,65 349.182,63 -7,62%
Seg. Social - Regime Geral 80.746,91 84.006,98 4,04%
Seguranga social - Regime geral 94.972,06 124.448,14 31,04%
Seguros 51.742,98 67.987,47 31,39%
Total "Seguranga Social" 853.140,97 944.193,02 10,67%
Total 4.920.470,46| 4.839.585,86 -1,64%

O municipio reduziu em 8,24% os encargos com “abonos variaveis ou eventuais”.
Relativamente a 2010, houve nesta drea uma poupanca de 12.611,69 €.

No que respeita a “Seguranca Social”, assistiu-se a um aumento de 10,67%, originado em
“encargos com a saude (ADSE) ”, “Seguranca Social — Regime Geral” e “Seguros”.

Neste ambito, de referir a reducdo de encargos para a Caixa Geral de Aposentacgées, o que se
fica a dever ao crescimento das aposentagdes e ao fato de as novas admissdes serem inscritas
no Regime Geral da Seguranca Social.
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2.4.1.2 Aquisicao de bens e servigos

Neste agrupamento incluem-se, de um modo geral, as despesas quer com bens de consumo
(durdveis ou ndo) a que ndao possa reconhecer-se a natureza de despesas de capital quer,
ainda, com a aquisicdo de servicos.

E neste ambito que se encontra a quase totalidade dos fornecedores correntes da autarquia,
habitualmente em grande numero e responsaveis por fornecimentos de valores ndo muito
elevados, em contraponto com os fornecedores de imobilizado, normalmente em reduzido
numero e com faturagdes elevadas.

A . Despesa2011 Grau de execugdo A
Designagcao i~ " " Desvios
Dotagdo Realizado Realiz.-orgament. %
Aquisicdo de bens e servigos 6.066.129,00| 3.941.091,87 -2.125.037,13 64,97% -35,03%

Nesta rubrica o municipio fez pagamentos de 3.941.091,87 €, o que se traduziu num grau de
execugao de 64,97% e consequentemente num desvio de 35,03 %

Esta area agrega as denominadas “despesas gerais de funcionamento” que apresentamos no
quadro seguinte:
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Designagao Compromisso Pago Divida
Matérias-primas e subsidiarias 4.871,15 4.370,81 116,90
Gasolina 7.609,85 7.609,85 0,00
Gasodleo 144.378,32 144.378,32 0,00
Gas 91.160,32 82.253,62 8.810,71
Outros combustiveis e lubrificantes 9.865,83 9.865,83 0,00
Limpeza e higiene 79.740,56 33.908,58 44.006,63
Alimentacdo-Refei¢cdes confeccionadas 284.712,82 167.195,89 76.897,41
Vestudrio e artigos pessoais 17.739,66 6.161,78 9.613,29
Material de escritério 44.661,73 12.874,53 29.815,26
Produtos quimicos e farmacéuticos 235,64 235,64 0,00
Material de consumo clinico 0,00 0,00 0,00
Material de transporte-Pecas 17.590,83 4.255,44 12.761,24
Outro material-Pegas 28.243,84 9.187,38 19.056,46
Prémios, condecorac¢des e ofertas 71.528,79 44.952,31 26.576,48
Agua 899.377,93 851.191,66 48.186,27
Electricidade 301.532,50 294.073,98 7.458,52
Ferramentas e utensilios 11.912,76 1.364,18 10.134,65
Livros e documentacdo técnica 450,26 397,63 0,00
Artigos honorificos e de decoracdo 0,00 0,00 0,00
Material de educacdo, cultura e recreio 4.179,10 335,26 3.843,84
QOutros bens 353.028,91 114.364,01 227.774,23
Total de “aquisi¢do de bens” 2.372.820,80| 1.788.976,70 525.051,89
Encargos das instalagdes 399.328,20 272.913,84 120.052,97
Limpeza e higiene 57.847,48 53.031,41 4.816,07
Conservagdo de bens 34.018,62 16.657,38 17.361,24
Locagdo de edificios 34.988,75 34.988,75 0,00
Locagdo de material de informatica 0,00 0,00 0,00
Locagdo de material de transporte 0,00 0,00 0,00
Locagdo de outros bens 0,00 0,00 0,00
Comunicacdes 139.114,64 131.620,99 7.493,65
Transportes 588.605,08 153.117,30 411.109,90
Representacgdo dos servigos 6.107,80 5.606,47 501,33
Seguros 101.166,63 101.166,63 0,00
Deslocagdes e estadas 371,55 11,55 360,00
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 145.574,37 48.859,86 65.537,21
Formacdo 4.841,80 4.291,80 550,00
Seminarios, exposi¢cdes e similares 1.600,00 1.600,00 0,00
Publicidade 86.603,89 34.272,41 50.207,05
Vigilancia e seguranca 143.652,92 92.968,77 50.479,35
Assisténcia técnica 44.680,10 27.105,60 16.486,10
Outros trabalhos especializados 327.358,28 181.453,19 131.290,31
Encargos de cobranca de receitas 55.591,28 55.591,28 0,00
Outros servigos 1.382.221,23 936.857,94 410.356,99

Total de “aquisi¢do de servigos"

3.553.672,62

2.152.115,17

1.286.602,17

Total bens +servigcos

5.926.493,42

3.941.091,87

1.811.654,06
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Conteudo das principais rubricas

Agua — diz respeito ao valor pago a Aguas do Centro pela aquisicdo de dgua que é distribuida
aos municipes.

Eletricidade — trata-se dos encargos com a iluminagao publica pagos ao longo do ano de 2011.
Encargo das instalagdes — refere-se a energia elétrica consumida nas instalagdes municipais.
Transportes — respeita ao valor pago pelo municipio referente a prestacdo de servicos dos
transportes urbanos TURE, designadamente a Rodoviaria.

Alimentacdo - RefeicGes confecionadas — Encargos suportados pelo municipio com
alimentacdo de criancas das escolas.

Publicidade — regista a publicacdo de avisos e anuncios no Didrio da Republica e em outros
jornais, mas também encargos com divulgacdo cultural (folhetos, panfletos, desdobraveis,
cartazes, etc.).

Seguros — referentes a edificios, instalacOes, viaturas. Nao incluem seguros de Acidentes de
Trabalho, que se classificam nas rubricas de custos com o pessoal.

Limpeza e higiene - despesas com empresas de limpeza no Mercado Didrio, Parque de
Estacionamento Subterraneo, e lavagem/limpeza de viaturas em estacdes de servico.

Quanto as rubricas de “Outros”:

Em “Outros bens” incluem-se todas as despesas relativas a bens que ndo se enquadram em
qualquer uma das restantes. Por exemplo: pegas para mdaquinas e equipamentos, tintas,
produtos quimicos, azulejos, verniz, lixas, etc.

Outros servicos - inclui, por definicdo, todas as despesas relativas a servicos que ndo se
enquadram nas restantes rubricas.

Contudo o seu elevado valor absoluto (936.857,94 €) impGe que se esclareca o respetivo
conteldo. Assim, temos como principais pagamentos os seguintes: Depdsito e tratamento de
residuos no aterro (Resitejo), prestacao de servigos de recolha, transporte e gestdo residuos de
e de limpeza de linhas de agua, prestacdo de servicos manutencdo de fontes na praca da
Republica e no largo José Duarte Coelho, despesa com estagidrios (pepal), prova atletismo
Museu Ferroviario, refeicdes-desporto, bandeiras para desporto escolar, desporto
(alojamentos), final da taca de Portugal em futsal, marcha, dia municipal do idoso, férias
desportivas, festa natal idosos, aniversdrio centro convivio, festas da cidade, gala do carril
dourado, aluguer som e luz para espetaculos, atividades e espetaculos culturais, teatro nas
escolas, curso de fotografia, juventude - noites longas, montagem e iluminacdo de Natal,
palcos de outono, pecas de teatro.

Quando comparado com o ano anterior, verifica-se (quadro seguinte) que houve uma
diminuicdo dos pagamentos de 3,98 %.
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DESPESA REALIZADA - Variagdo sobre o ano anterior
Designagao 2010 2011 Variacdo
4.104.260,36| 3.941.091,87 -3,98%

Aquisi¢do de bens e servigos

Simultaneamente, os compromissos evoluiram de forma desfavoravel, apresentando um
crescimento de 1,67% face a 2010.

Evolugdo dos compromissos e dos pagamentos

Aquisi¢do de bens e servigos 2010 2011 Variagdo
Compromissos assumidos 5.828.918,93| 5.926.493,42 1,67%
Pagamentos realizados 4.104.260,36| 3.941.091,87 -3,98%

Em 31 de Dezembro de 2011 assumiram o valor de 5.926.493,42 €, dos quais 3.941.091,87 €
tinham sido pagos.

7.000.000

» 2010 = 2011

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

Compromissos
assumidos

Pagamentos realizados

Analisemos mais pormenorizadamente a evolu¢do dos compromissos:

Evolugdo dos compromissos

Designagao 2010 2011 Variagdo
Aquisicdo de bens 2.000.421,32| 2.372.820,80 18,62%
Aquisi¢cdo de servigos 3.828.497,61| 3.553.672,62 -7,18%
Total 5.828.918,93| 5.926.493,42 1,67%|

As componentes tiveram comportamentos diferenciados: acréscimo na “aquisicao de bens”

(18,62%) e decréscimo na “aquisicdo de servicos” (-7,18%).
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Os principais aumentos de compromissos assumidos:
Designagao 2010 2011 Aumento Variagao

Agua 649.081,11 899.377,93 250.296,82 38,56%
Encargos das instalacdes 329.177,07 399.328,20 70.151,13 21,31%
Alimentac¢do-Ref. Confeccionadas 221.006,82 284.712,82 63.706,00 28,83%
Eletricidade 270.454,40 301.532,50 31.078,10 11,49%
Gasoleo 120.889,54 144.378,32 23.488,78 19,43%

1.000.000 +

900.000 -

800.000 -

2010 H 2011

700.000 -

600.000 -

500.000 -

400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000 -

0
Agua Encargosdas Alimentagao-Ref. Eletricidade Gasoleo
instalagdes Confeccionadas

Agua — o acréscimo deriva do aumento do preco unitario da dgua que é adquirida a Aguas do

Centro.

Encargos das instalagGes (energia elétrica consumida nas instalagdes municipais) e eletricidade

(iluminagdo publica) — o principal acréscimo resulta do aumento da taxa do iva, embora em

certas situagdes se tenha assistido igualmente a um aumento do consumo.

Também na alimentacdo existiu um aumento do valor comprometido,

principalmente do numero de refei¢des servidas.

em funcdo

O aumento dos compromissos com gaséleo, deriva, quer dos sucessivos aumentos do preco,

quer do facto de o municipio passar a custear diretamente o gasdleo dos TURE, quer ainda ao

aumento do n2 de viaturas.
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As principais diminui¢cdes de compromissos assumidos:

Designagao 2010 2011 Diminuigao Variagdo
Outros servigos 1.530.339,53| 1.382.221,23 -148.118,30 -9,68%
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 225.010,55 145.574,37 -79.436,18 -35,30%
Conservacidode bens 99.159,48 34.018,62 -65.140,86 -65,69%
Outros bens 391.439,76 353.028,91 -38.410,85 -9,81%
1.600.000 A
1.400.000 -
M 2010 02011
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 -
o .
0 , .. |

QOutros servigos Estudos, pareceres, Conservagdo de bens Outros bens
projectos e
consultadoria

Em “Outros servigos™ e “UUTros bens’, Incluem-se as despesas referigas anteriormente. Em
2001, em qualquer delas o municipio assumiu menos cerca de 10% de compromissos.

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria - a reducdo relativamente ao ano anterior deve-se
ao fato de em 2010 ter sido necessario adquirir projetos de engenharia/arquitetura destinados
a candidaturas de obras ao QREN.

Merece destaque igualmente o comportamento das rubricas de combustiveis. Vejamos a

respetiva evolugdo:
300.000

Designagdo 2010 2011 Variagdo 250.000
Gasoéleo 120.889,54|144.378,32 19,43%
Gas 59.873,16| 91.160,32 52,26% 200.000
Outros combustiveis e lubrificantes 10.271,99 9.865,83 -3,95%
Gasolina 8.169,50 7.609,85 -6,85% 150.000
Total combustiveis e outros lubrificantes 199.204,19 | 253.014,32 27,01%

100.000
O crescimento dos compromissos de 27,01% deve-
se a subida do consumo e respetivos precos
unitdrios do gasdleo e do gas utilizado

2010

principalmente no aquecimento da agua da piscina.
Gasdleo
Gas
Outros combustiveis e lubrificantes
e Gasolina

Total combustiveis e outros |lubrificantes
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2.4.1.3 Juros e outros encargos

Durante o ano de 2011 foram efetuados pagamentos de juros e outros encargos financeiros no

valor de 301.346,33 €, existindo em divida 31.806,19 € face ao compromisso assumido.

| Designagao |

Dotagdo | Compromisso | Pago | Divida
Juros de empréstimos de médio e longo prazos 223.500,00 221.469,75 218.000,20 3.469,55
Juros de locagdo financeira 18.806,00 16.731,52 16.731,52 0,00
Juros tributarios 2,00 0,00 0,00 0,00
Outros juros 35.500,00 35.447,41 10.447,12 25.000,29
Outros encargos financeiros 59.595,00 59.503,84 56.167,49 3.336,35
Total de "Juros e outros encargos" 337.403,00 333.152,52 301.346,33 31.806,19

A rubrica mais significativa - “juros e outros encargos” - é constituida pelas seguintes sub-

rubricas:

e Juros de empréstimos bancarios de médio e longo prazo — refere-se aos juros
suportados com empréstimos contratados, tendo-se pago 218.000,20 €. (vd. a este
respeito o ponto “8.3.6.1 - mapa dos empréstimos”)

Relativamente ao ano anterior, pagou-se mais 30,60 % de juros com empréstimos.

| Designagao

2010

2011

Variagdo

Juros de empréstimos de médio

166.922,36

218.000,20

30,60%

e Juros de locagdo financeira — Dizem respeito a juros referentes a contratos de locagado
financeira, tendo sido pagos 16.731,52 €.

Designhacao

2010

2011

Variagao

Juros de locagdo financeira

14.215,24

16.731,52

17,70%

e Qutros encargos financeiros — inclui diversos encargos com instituicdes financeiras,
como por exemplo TPA — Terminais de Pagamento Automatico, despesas de
empréstimos (ndo juros) e ainda juros de mora por negociacdo de dividas com

fornecedores.
| Designag¢ao 2010 2011 Variacao
Outros encargos financeiros 70.392,60 56.167,49 -20,21%
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2.4.1.4 Transferéncias correntes

Neste agrupamento sdo contabilizadas as importancias a entregar a quaisquer organismos ou
entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades

recebedoras, qualquer contraprestacao direta para com a autarquia local.

Ver mapas no ponto 8.3.4.

Designagao Dotagdo Compromisso Pago Divida
Institui¢des sem fins lucrativos 160.451,00 148.558,71 113.737,80 34.570,91
Administrac¢do local 167.011,00 161.852,20 46.394,63 115.457,57
Familias 29.720,00 28.867,00 28.350,00 517,00
Socied. e quase sociedades n3o financ. 500,00 0,00 0,00 0,00
Administra¢do central 1,00 0,00 0,00 0,00
Total de "transferéncias correntes" 357.683,00 339.277,91 188.482,43 150.545,48

Na rubrica “transferéncias correntes” foram efetuados pagamentos no valor de 188.482,43 €,
estando em divida a data de 31 de Dezembro 150.545,48 € dos compromissos assumidos.

As dividas na rubrica “administracdo loca
- Assembleia Distrital

I”

referem-se a:

- AssociagOes de municipios (ANMP, CIMT)

Quando comparado com o ano anterior, verifica-se que em 2011 o valor transferido para as
coletividades foi inferior em 38,43%, facto a que ndo serd alheia a crise financeira conjuntural.

Designac¢ao

2010

2011

Variagao

Instituicdes sem fins lucrativos

184.731,38

113.737,80

-38,43%
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2.4.1.5 Subsidios
Consideram-se «Subsidios» os fluxos financeiros ndo reembolsaveis das autarquias locais para
as empresas publicas municipais e intermunicipais ou empresas participadas, com o objetivo

de influenciar niveis de producgao, precos ou remuneracdes dos fatores de produgao.

O municipio do Entroncamento ndo possui participagdes em empresas como as tipificadas,
pelo que o movimento é nulo.
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2.4.1.6 Outras despesas correntes

Designagao Dotagdo Compromisso Pago Divida
Outras restituicdes 114.750,00 113.968,44 76.607,67 36.344,62
Outras despesas correntes 87.210,00 86.904,37 53.109,61 33.791,01
Total de "outras despesas correntes" 201.960,00 200.872,81 129.717,28 70.135,63

As despesas registadas em 2011 dizem respeito a:

- RestituigGes: Refere-se as restituicdes de IMI e IMT feitos as finangas por reclamagdes de
contribuintes (num processo que ¢é gerido pelo fisco) e a pagamentos em duplicado feitos por
parte de alguns contribuintes de faturagao de agua (ao balcdo e por Multibanco).

- Outras
O valor pago refere-se a restituicdes de publicidade, ocupagdo da via publica, despesas de
condominio, emolumentos notariais, emissdo de certidGes, inscricdo em congressos,

quotizagBes diversas e um grande numero de despesas ndo enquadrdveis nas rubricas
anteriores.
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2.4.2. Despesas de capital

2.4.2.1 Aquisicao de bens de capital

As despesas de capital agrupam as despesas de investimento feitas pelo municipio.

Da verba prevista para investimento, o municipio comprometeu 71,44 %, dos quais foram
faturados pelos fornecedores 40,20 %. Destes, o municipio pagou 3.548.911,35 € (60,43%). No
final do ano encontravam-se em divida 2.323.558,45 €.

Andlise pormenorizada no ponto 2.6. Avaliagdo da execugdo do PPI.

Designagdo Dotagdo Compromisso Faturado Pago Divida Execugdo
Outros investimentos 1.103.942,00 494.799,07 481.978,72 440.124,69 41.854,03 39,9%
Parques e jardins 1.144.019,00 941.044,95 497.566,12 286.330,50 211.235,62 25,0%
Outros edificios 424.267,00 297.571,86 293.534,13 285.568,04 7.966,09 67,3%
Instala¢des desportivas e recreativas 342.361,00 332.498,53 332.454,02 136.926,41 195.527,61 40,0%
Outro - Equipamento basico 214.141,00 174.844,49 174.494,51 99.134,62 75.359,89 46,3%
Equipamento administrativo 153.474,00 133.835,11 133.720,15 93.118,11 40.602,04 60,7%
Escolas 383.152,00 130.562,06 90.759,26 79.228,08 11.531,18 20,7%
InstalagBes de servigos 80.171,00 72.770,39 72.770,39 36.635,92 36.134,47 45,7%
Software informdtico 157.586,00 131.748,49 127.776,30 36.525,77 91.250,53 23,2%
Equipamento de informatica 65.305,00 40.928,28 37.106,58 33.545,23 3.561,35 51,4%
Terrenos 39.965,00 30.411,84 30.411,84 30.411,84 0,00 76,1%
Outros - Construgdes diversas 57.950,00 36.710,91 36.482,22 26.535,78 9.946,44 45,8%
Instala¢des desportivas e recreativas 732.630,00 60.633,00 42.767,10 17.131,44 25.635,66 2,3%
Mercados e instala¢des de fiscalizagdo sanitaria 45.285,00 39.162,38 39.162,38 15.303,75 23.858,63 33,8%
Equipamento de recolha de residuos 41.119,00 37.349,47 36.685,27 13.898,24 22.787,03 33,8%
Material de transporte 46.722,00 43.947,15 43.128,32 11.297,55 31.830,77 24,2%
Ferramentas e utensilios 69.944,00 59.678,03 59.033,69 3.144,57 55.889,12 4,5%
Sinalizacdo e transito 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Cemitérios 1.000,00 42,30 42,30 0,00 42,30 0,0%
Investimentos incorpdreos 42.250,00 38.437,50 5.104,50 0,00 5.104,50 0,0%
Total " Investimentos" 5.146.033,00, 3.096.975,81| 2.534.977,80, 1.644.860,54 890.117,26 32,0%
Material de transporte 192.170,00 176.727,87 176.727,87 176.727,87 0,00 92,0%
Maquinaria e equipamento 130.484,00 82.207,06 82.207,06 82.207,06 0,00 63,0%
Outros investimentos 53.363,00 36.753,07 36.753,07 36.753,07 0,00 68,9%
Material de informatica 33.721,00 19.619,82 19.619,82 19.619,82 0,00 58,2%
Edificios 8.160,00 8.017,54 8.017,54 8.017,54 0,00 98,3%
Construgdes diversas 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total " Investimentos" 417.899,00 323.325,36 323.325,36 323.325,36 0,00 77,4%
Viadutos, arruamentos e obras complementares 3.684.212,00, 2.093.990,10| 1.241.056,75 718.514,66 522.542,09 19,5%
Escolas 6.301.030,00, 5.339.945,14 766.579,99 500.356,86 266.223,13 7,9%
Parques e jardins 4.490.754,00| 3.450.427,07 730.900,55 320.675,99 410.224,56 7,1%
lluminagdo publica 52.289,00 36.917,84 34.064,50 16.453,20 17.611,30 31,5%
Sistemas de drenagem de dguas residuais 104.298,00 102.321,37 90.745,06 12.888,31 77.856,75 12,4%
Infraestruturas p/distribuicdo energia eléctrica 56.618,00 56.616,88 53.140,18 4.827,46 48.312,72 8,5%
Sinalizagdo e transito 37.706,00 34.562,78 27.202,32 4.367,79 22.834,53 11,6%
Captacdo e distribuicdo de dgua 57.814,00 51.342,10 51.342,10 2.553,22 48.788,88 4,4%
Estacles de tratamento de dguas residuais 2.898,00 1.876,60 796,60 87,96 708,64 3,0%
Instalagdes de servigos 20.701,00 19.681,39 18.338,59 0,00 18.338,59 0,0%
Outros edificios 76.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total "Bensde dominio publico" 14.884.370,00 11.187.681,27| 3.014.166,64| 1.580.725,45 1.433.441,19 10,6%
Total de "Aquisicdo de bens de capital" 20.448.302,00 14.607.982,44| 5.872.469,80| 3.548.911,35 2.323.558,45 17,4%
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2.4.2.2 Transferéncias de capital

As transferéncias que se integram neste agrupamento econdmico revestem-se de
caracteristicas idénticas as ja apontadas para as transferéncias correntes com a diferenca de,
aqui, se destinarem a financiar despesas de capital das unidades recebedoras.

Ao longo do ano de 2011 foram efetuadas transferéncias de capital no valor de 64.917,39 €
para as seguintes entidades:

| Designagdo Dotagdo Compromisso Pago Divida Execugdo
Administragdo local - Freguesias 60.000,00 60.000,00 60.000,00 0,00 100,0%
Sociedades (...) ndo financeiras - Publicas 10.002,00 4.583,25 3.417,39 0,00 34,2%
Administra¢do local - Municipios 25.000,00 4.165,61 1.500,00 2.665,61 6,0%
Administragcdo local - Associagdes de municipios 40.166,00 8.292,36 0,00 8.292,36 0,0%
Instituicbes sem fins lucrativos 38.001,00 31.000,00 0,00 31.000,00 0,0%
Sociedades (...) ndo financeiras - Privadas 249,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Familias 1,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Paises terceiros e organizagdes internacionais 1,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total de " Transferéncias de capital” 173.420,00 108.041,22 64.917,39 41.957,97 37,4%

Freguesias -Transferéncias para a Junta de Freguesia N. Sra. de Fatima no valor de 60.000,00
€, ao abrigo do protocolo existente entre a referida Junta e o Municipio com vista a reparac¢ado
e valorizacao das casas de Habitagdo Social.

- Municipios — pagamento no valor de 1.500 € ao municipio de Torres Novas no ambito da
gestao do canil intermunicipal.

Quanto a rubrica “Sociedades (...) ndo financeiras — Publicas”, diz respeito ao pagamento de
comparticipagGes a EDP relativo a investimentos na rede de distribuicdo.
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2.4.2.3. Passivos financeiros

Este agrupamento econdmico compreende as operagOes financeiras, englobando as de
tesouraria e as de médio e longo prazo, que envolvam pagamentos decorrentes da
amortizacdo de empréstimos.

No ano de 2011 foi paga a importancia de 810.939,91 € referente a amortizacdo dos
empréstimos bancdrios que o municipio detém junto da banca.

Designagdo Dotagdo Compromisso Pago Divida
Empréstimos a médio e longo prazos 1.105.000,00 819.928,33 810.939,91 8.988,42
Total de 1.105.000,00 819.928,33 810.939,91 8.988,42

Empréstimos com amortizacdo em 2011:

C.G.D.-Construcdo de 32 Fogos de Habitacdo Social
C.G.D.-Inf. Lugares Fontainhas, Casal do Grilo
C.G.D.-Financiamento P/Diversos Investimentos
C.G.D.-Saneamento Financeiro - 3.000.000 €
C.G.D.-Zona Industrial

C.G.D.-Saneamento Financeiro - 465.810 €
C.G.D.-Jardim-de-infancia Norte

C.G.D.-Financ. Div. Invest. - 2.855.000 €
C.G.D.-PREDE - 281.089 €

I.N.H.-Fogos Sociais

B.E.S.-Requalificacdo de Espagos Publicos
B.E.S.-Saneamento Bdsico

B.E.S.-Projeto de Qualificagdo de Zonas Urbanas
B.E.S.-Pavilhdo Polidesportivo-22 Fase (Cobertura)
B.E.S.-Req. Urbana Zona Env. Mercado
B.E.S.-Pavilhdo Polidesportivo - 32 Fase
B.P.l.-Recinto Multiusos

B.P.I.-EB1 + JI Sul - 1.265.000 €

DGTF - PREDE - 187.392 €

Os valores pagos constam do mapa anexo 8.3.6.1 — Empréstimos que segue em anexo ao
presente Relatdrio.
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2.5. Avaliacao da execug¢dao das AMR

O mapa de execugao das Atividades Mais Relevantes encontra-se em anexo, ponto 9.2.2.

Obj Designagdo Financial.'nento Compromisso Pago Divida Grau df
definido execugdo
01 Protecdo civil e ordem publica 23.019,00 18.000,00 18.000,00 0,00 78,20%
Total do Objectivo 1 - Fungdes gerais 23.019,00 18.000,00 18.000,00 0,00 78,20%
02 Ensino ndo Superior - Actividades Diversas 77.820,00 69.015,49 39.712,85 22.786,22 51,03%
02 Servigos Auxiliares Educagdo 27.201,00 26.730,00 26.730,00 0,00 98,27%
02 Manifestagdes Culturais 288.555,00 286.725,24 202.487,54, 77.079,98 70,17%
02 Entidades Com Actividades Culturais-Apoios Pontuais 15.328,00 13.384,30 6.769,30 6.365,00 44,16%
02 Entidades Com Actividades Culturais - Apoios Permanentes 18.500,00 13.900,00 12.300,00 1.600,00 66,49%
02 Entidades Com Actividades Desportivas - Apoios Pontuais 21.887,00 21.874,41 6.018,50 15.855,91 27,50%
02 Entidades Com Actividades Desportivas - Apoios Permanent 81.550,00 74.800,00 65.300,00 9.500,00 80,07%
02 Outras Activ.Civicas/Religiosas 49.652,00 49.600,00 17.350,00  32.250,00 34,94%
02 Eventos Culturais 24.905,00 24.313,26 18.175,97 6.137,29 72,98%
02 Manifestagdes Desportivas 66.411,00 66.084,07 34.397,30 31.686,77 51,79%
02 Biblioteca - Actividades Diversas 11.158,00 10.190,85 6.476,59 3.714,26 58,04%
02 Museu Nacional Ferroviario 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
02 Centro de Convivio - Diversas Actividades 43.984,00 41.601,14 25.988,31 13.887,42 59,09%
02 | AcgdoSocial 6.500,00 6.000,00 6.000,00 0,00 92,31%
02 | Acgdo Social - Actividades ADesenvolver 10.872,00 8.090,28 2.745,03 5.345,25 25,25%
02 Geminagdo - Mosteiros 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
02 Freguesias 81.070,00 79.094,39 79.094,39 0,00 97,56%
Total do Objectivo 2 - Fungdes sociais 825.396,00 791.403,43 549.545,78 226.208,10 66,58%
03 Turismo - Actividades Diversas 117,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
03 | Comércio 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total do Objectivo 3 - Fungées econémicas 118,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
04 Empréstimos Bancarios 1.328.500,00 1.041.398,08 1.028.940,11 12.457,97 77,45%
04 | ComunidadeUrbana do Médio Tejo 109.711,00 77.054,97 2.378,00 74.676,97 2,17%
04  Juventude - Actividades Diversas 21.059,00 19.263,80 4.774,00 14.489,80 22,67%
Total do Objectivo 4 - Outras fungdes 1.459.270,00 1.137.716,85 1.036.092,11  101.624,74 71,00%
Total das AMR 2.307.803,00 1.947.120,28 1.603.637,89 327.832,84 69,49%
82,36%

20,44%

Foram efetuadas previsdes em sede de orcamento para Atividades Mais Relevantes no valor
de 2.307.803,00 €.

No decurso do ano foram comprometidos 1.947.120,28 € e pagos 1.603.637,89 € o que
significa uma execugdo de 69,49 %.

Dos pagamentos efetuados a maior parte (64,16 %) foram destinada ao servico da divida
(amortizacdo de empréstimos e pagamento de juros).
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i . Grau de Peso no
Designagao Pago ~
execugdo total pago
Empréstimos Bancarios 1.028.940,11 64,16% 64,16%
Manifestagdes Culturais 202.487,54 12,63% 12,63%
Freguesias 79.094,39 4,93% 4,93%
Entidades Com Actividades Desportivas - Apoios Permanentes 65.300,00 4,07% 4,07%
Ensino ndo Superior - Actividades Diversas 39.712,85 2,48% 2,48%
Manifestagdes Desportivas 34.397,30 2,14% 2,14%
Servigos Auxiliares Educagdo 26.730,00 1,67% 1,67%
Centro de Convivio - Diversas Actividades 25.988,31 1,62% 1,62%
Eventos Culturais 18.175,97 1,13% 1,13%
Protecgdo Civil e Ordem Publicas 18.000,00 1,12% 1,12%
Outras Activ.Civicas/Religiosas 17.350,00 1,08% 1,08%
Entidades Com Actividades Culturais - Apoios Permanentes 12.300,00 0,77% 0,77%
Entidades Com Actividades Culturais-Apoios Pontuais 6.769,30 0,42% 0,42%
Biblioteca - Actividades Diversas 6.476,59 0,40% 0,40%
Entidades Com Actividades Desportivas - Apoios Pontuais 6.018,50 0,38% 0,38%
Accdo Social 6.000,00 0,37% 0,37%
Juventude - Actividades Diversas 4.774,00 0,30% 0,30%
Accdo Social - Actividades ADesenvolver 2.745,03 0,17% 0,17%
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo 2.378,00 0,15% 0,15%
TOTAL DAS AMR 1.603.637,89 100,00% 100,00%

Foram previstos 1.105.000 € para amortizacdes e 223.500 € para juros, tendo sido pagos
810.939,91 € de amortizacao de capital e 218.000,20 € de juros.

Quanto as atividades propriamente ditas, passemos a respetiva analise sectorial.

Evolucdo face ao ano anterior

Designagao 2010 2011 Variagao
Objectivo 1 - Fungdes gerais 27.000,00 18.000,00 -33,33%
Objetivo 2 - Fung¢des sociais 708.862,95 549.545,78 -22,48%
Objetivo 3 - Fungdes econdmicas 0,00 0,00 -

Verifica-se uma tendéncia para redugdo das atividades, induzida pela crise econdmica e
financeira, que ndo permite ao municipio manter os niveis de apoio registados em anos
anteriores.
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Cultura
Designagao - Pago
Parcial Total %
Promovidas pelo municipio 227.140,10| 92,25%
Festas da Cidade 104.316,86 42,37%
Outras Actividades Culturais 50.184,63 20,38%
lluminagdo de Natal 23.206,00 9,43%
Gala do Carril Dourado 18.175,97 7,38%
Divulgacdo de Eventos 15.677,82 6,37%
Publicidade - Agenda Cultural 6.352,40 2,58%
Diversas Actividades de Animacéao (Biblioteca) 6.027,55 2,45%
Coléquios/seminarios/conferéncias 1.600,00 0,65%
Comemoragdes do 25 de Abril 1.149,83 0,47%
Feira do Livro (Biblioteca) 449,04 0,18%
Apoios financeiros a entidades 19.069,30 7,75%
Apoios pontuais 6.769,30 2,75%
Teatro-Comp?2. T. Pouca Terra 5.340,53 2,17%
Apoio ao Associativismo 1.428,77 0,58%
Apoios permanentes 12.300,00 5,00%
Companhia de Teatro Poucaterra 3.450,00 1,40%
Assoc.Filarm.Cultural Entroncamento 3.375,00 1,37%
Orfedo do Entroncamento 2.250,00 0,91%
Academia Cultural Recreativa e Desportiva de Entroncamento 1.125,00 0,46%
Associacdo dos Amigos do Museu Nacional Ferroviario 900,00 0,37%
Clube Columbdfilo Asas Entroncamento 600,00 0,24%
Liga dos Combatentes 600,00 0,24%
Total "manifestagdes culturais" 246.209,40| 100,00%

Da despesa feita nesta area 227.140,10 € (92,25 %) foram destinados a atividades realizadas
pelo municipio e 19.069,30 € (7,75 %) foram destinados a apoios a entidades.

Relativamente as primeiras, sobressaem as “Festas da Cidade” com uma despesa de
104.316,86 € (42,37% do total da despesa).

Designagao 2010 2011 Variagao
Promovidas pelo municipio 334.840,58 227.140,10| -32,16%
Apoios a entidades (associativismo) 22.725,00 19.069,30| -16,09%

Face a 2010, a maior reducdo deu-se nas atividades promovidas pelo municipio.
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Desporto
Designagao Pago
Parcial Total %
Promovidas pelo municipio 34.397,30 32,54%
Diversas Activ.Municipais(Férias Desportivas. Centro Mun.Marcha,Ent.Activo) 10.053,41 9,51%
Convivios Apoiados /Promovidos pela CME 17.708,28 16,75%
Grandes Eventos Culturais (Nacionais) 3.066,00 2,90%
Férias Desportivas da Pascoa 1.313,19 1,24%
Passeio de BTT 2.256,42 2,13%
Apoios financeiros a entidades 71.318,50 67,46%
Apoios pontuais 6.018,50 5,69%
Apoio ao Associativismo 6.018,50 5,69%
Apoios permanentes 65.300,00 0,00%
Clube Amador Desportos Entroncamento 13.500,00 12,77%
Clube Amador Pesca Entroncamento 1.250,00 1,18%
Clube Lazer Aventura e Competigdo 13.500,00 12,77%
Corpo Nacional Escutas 2.250,00 2,13%
Grupo 842. Escoteiros Portugal 2.250,00 2,13%
Grupo Recreativo 12. Outubro 1911 4.950,00 4,68%
Unido Futebol Entroncamento 15.300,00 14,47%
Apoio ao Associativismo 1.500,00 1,42%
Associacdo Desportiva Cidade Ferrovidria do Entroncamento 9.000,00 8,51%
Casa do Benfica no Entroncamento 900,00 0,85%
Nucleo Sportinguista no Entroncamento 900,00 0,85%
Total "manifestagdes desportivas” 105.715,80, 100,00%

A atividade desportiva é maioritariamente desenvolvida pelos clubes e associa¢Ges, dai que, ao
invés das atividades culturais, no desporto as comparticipa¢cdes assumem valores superiores
aos encargos suportados diretamente pela autarquia.

No total, o municipio suportou despesas no valor de 105.715,80 €, dos quais 67,46 % foram
encaminhados para o associativismo.

Relativamente ao ano transato, também nesta drea os apoios foram menores, pelas razées
apontadas atras.

Designagao 2010 2011 Variacdo
Promovidas pelo municipio 58.051,73 34.397,30 -40,75%
Apoios a entidades (associativismo) 110.830,00 71.318,50 -35,65%
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Atividades civicas e religiosas

. ~ Pago
Designagao
Valor %
Fab. Igreja Paroquial Sag. Fam.Entroncamento 9.000,00 51,87%
Fabrica Igreja N.Sra. de Fatima 7.750,00 44,67%
Conferéncia S. Jodo Batista 600,00 3,46%
Total "Atividades civicas e religiosas" 17.350,00 100,00%

Foram prestados apoios com periodicidade mensal e anual a entidades no valor de 17.350,00
€.

Os apoios mantiveram-se ao nivel do ano anterior, embora com uma ligeira redugao.

Designacdo 2010 2011 Variagdo
Atividades civicas e religiosas 17.600,00| 17.350,00 -1,42%
Acdo social
: . Pago
Designagao Valor %

Prog. Reviver - Dia Mun. Idoso (Instal., Alimogos, Animagdo) 18.640,97 53,67%
Apoio ao Cere 6.000,00 17,27%
Diversas Actividades de Animacdo 4.536,37 13,06%
Cabazes de Natal - Oferta 2.353,98 6,78%
Festa de Natal 1.533,90 4,42%
Aniversario do Centro de Convivio (Almogo e Animacgdo) 1.262,38 3,63%
Polo Dinamizador (Compra de Materiais) 391,05 1,13%
Marchas Populares 14,69 0,04%
Total "agdo social” 34.733,34 100,00%

Foram efetuados pagamentos de 34.733,34 € relativos as atividades/apoios referidos no
quadro.
Face ao ano anterior, também neste ambito o municipio pagou uma verba inferior.

Designagdo 2010 2011 Variagao
Ac3o Social 42.575,74| 34.733,34 -18,42%
Juventude
Desi . Pago
esignagdo
gnas Valor %
Concurso Nacional de Bandas 3.010,00 63,05%
Concurso Nacional de Fotografia 1.764,00 36,95%
Total "Juventude" 4.774,00 100,00%

Com estas atividades o municipio efetuou despesas de 4.774,00 €.
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Situacdo em 2010:

Designacao Pago
Valor %

Concurso Nacional de Bandas 3.325,42 51,95%

Concurso Nacional de Fotografia 2.506,00 39,15%

Lanparty 570,00 8,90%

Total "Juventude" 6.401,42 100,00%

Freguesias
. = Pago
Designagao Valor %

Conservagdo e Reparagdo de Habitagdo Social 60.000,00 75,86%
Protocolo com Freguesia S.J.B. 10.454,94 13,22%
Protocolo Limpeza Urbana - Freguesias N.S.F. 8.639,45 10,92%
Total "Transferéncias para Freguesisas" 79.094,39 100,00%

No ambito dos protocolos estabelecidos com as freguesias, o municipio suportou despesas de
79.094,39 £. Foi celebrado um novo protocolo com a JF N.2 Sr.2 de Fatima.

Situacdo em 2010:

Designagdo Pago
Valor %
Conservag¢do e Reparagdo de Habitagdo Social 60.000,00 87,96%
Protocolo Limpeza Urbana - Freguesias N.S.F. e S.J.B 8.213,40 12,04%
Total "Transferéncias para Freguesisas" 68.213,40 100,00%
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2.6. Avaliagao da execugao do PPI.

Integracao dos investimentos executados por objetivo e programa.

O investimento municipal encontra-se relacionado no PPl — Plano Plurianual de Investimentos,

e o seu nivel de realizagdo é dado pelo mapa “Execu¢dao Anual do Plano Plurianual de

Investimentos” em anexo, ponto 9.2.1.

No mapa apresenta-se o PPl resumido por programas dentro do préprio objetivo.

Designagdo

PROG. 1-Serv. Gerais Adm. Pub./Administracdo Geral - Edificios
PROG. 2-Serv. Gerais Adm. Pub./Administracdo Geral - Equip.

Total do Objectivo 1 - FungGes gerais

PROG. 1-Educagdo - Ensino ndo Superior

PROG. 3-Ordenamento do Territério

PROG. 2-Habitacdo e Servigos Colectivos - Habitagdo
PROG. 4-Habitagdo e Servigos Colectivos - Saneamento
PROG. 5-Serv. Colectivos e Habitagdo - Abast. de Agua
PROG. 6-Serv. Colectivos e Habitagdo - Residuos Sélidos
PROG.8-Hab. Serv. Col. / Prot. Meio Amb. C. Nat. - Cemitério
PROG.9-Hab. Serv. Col. / Prot. Meio Amb. C. Nat.- Esp. Verdes
PROG.10-Serv. Cult., Recreat. e Relig. /Cultura
PROG.11-Serv. Cult., Rec. e Relig. / Cine-Teatro S. Jodo
PROG.12-Serv. Cult., Recreat. e Relig. / Biblioteca
PROG.13-Serv. Cult., Recreat. e Relig. - M.N.F.
PROG.14-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec e Lazer -Piscina
PROG.15-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer - Pavilhdes
PROG.16-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer -Rec. Desp.
PROG.17-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer - P. Infantis.
PROG.18-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer - C. de Conv.
Total do Objectivo 2 - Fungoes sociais

PROG. 4-Industria e Energia - lluminagdo Publica

PROG. 5-Industria e Energia - Infraestruturas Electricas
PROG. 6-Industria e Energia -Zona Industrial

PROG. 8-Transp.. Rodov. - R. Vidria e Arruam. Municipais
PROG. 9-Transp. Rodov. - Ord. de Transito e Sinalizagdo
PROG. 13-Comercio e Turismo - Mercados e Feiras

PROG. 14-Comercio e Turismo - Turismo

Total do Objectivo 3 - Fungdes econémicas

Total do PPI

O PPI teve um indice de execuc¢do de 17,36 %.

Evolucao face ao ano anterior:
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Financiamento

definido
107.052,00
1.151.508,00
1.258.560,00
6.871.011,00
42.250,00
1.000,00
117.424,00
74.384,00
85.758,00
4.192,00
5.799.825,00
302.986,00
748.163,00
23.241,00
76.050,00
51.032,00
40.850,00
452.458,00
3.000,00
19.570,00
14.713.194,00
52.289,00
57.618,00
882,00
4.003.096,00
71.154,00
55.327,00
236.182,00
4.476.548,00

20.448.302,00

Compromisso

93.932,86
781.351,07
875.283,93

5.615.343,64
38.437,50
0,00
113.139,28
59.924,39
52.022,29
42,30
4.522.761,14
189.820,08
73.465,80
19.775,08
0,00
42.126,22
26.016,86
444.878,19
0,00
18.004,37
11.215.757,14
36.917,84
57.044,92
0,00
2.325.430,14
55.745,61
41.521,95
280,91
2.516.941,37

14.607.982,44

71,44%

Pago

56.401,07
602.562,36
658.963,43
701.938,59

0,00

0,00
20.717,64
5.126,22
39.266,46
0,00
664.608,42
182.314,97
20.671,44
9,00

0,00
10.255,13
18.542,59
227.715,49
0,00
9.835,98
1.901.001,93
16.453,20
4.827,46
0,00
930.525,37
21.307,12
15.986,10
0,00
989.099,25
3.549.064,61

24,30%

Divida

35.853,56
162.839,20
198.692,76
300.122,14

5.104,50
0,00
84.452,83
54.798,17
12.755,83
42,30
690.351,56
6.900,11
34.928,46
18.423,28
0,00
31.871,09
7.474,27
216.768,21
0,00
8.168,39
1.472.161,14
17.611,30
48.740,76
0,00
533.381,07
27.078,03
25.535,85
280,91
652.627,92
2.323.481,82

Graude

execugao
52,69%
52,33%
52,36%
10,22%
0,00%
0,00%
17,64%
6,89%
45,79%
0,00%
11,46%
60,17%
2,76%
0,04%
0,00%
20,10%
45,39%
50,33%
0,00%
50,26%
12,92%
31,47%
8,38%
0,00%
23,25%
29,95%
28,89%
0,00%
22,10%
17,36%
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Financiamento A . Grau de
Ano . Compromisso Faturado Pago Divida -
definido execugdo
2010 15.715.250,00 8.629.069,23 6.893.433,26 4.907.231,40 833.875,06 31,23%
2011 20.448.302,00 14.607.982,44 5.872.546,43 3.549.064,61 2.323.481,82 17,36%
Diferenca 4.733.052,00 5.978.913,21 -1.020.886,83 -1.358.166,79 1.489.606,76
25.000.000 1
20.000.000 2010
2011
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 - i
0 - T . . L
Financiamento Compromisso Faturado Pago Divida
definido

Comparando os dois anos, verificam-se diferencas de algum significado.

Desde logo a nivel do valor orgamentado.

Em 2011, com o andamento do QREN em “velocidade de cruzeiro”, a expetativa orcamental
era de realizacdo de um volume de obra superior aquele que depois se veio a verificar.

E assim foi, de tal modo que o valor comprometido (obras adjudicadas) foi superior 1,69 vezes
ao de 2010. (A frente serdo referidos os projetos onde o desvio mais se acentuou).

Do valor comprometido, sé 5.872.546,43 € foi faturado. E este pois o valor que constitui a
divida.

Quanto aos pagamentos, o ritmo depende muito da celeridade com que as autoridades
competentes procedem as transferéncias das verbas respeitantes aos projetos aprovados.
Logo que as verbas ddo entrada no municipio, sdo efetuados os pagamentos respetivos.

Os projetos que de seguida se referem podem ser vistos em pormenor no mapa em anexo
denominado “Execucdo Anual do Plano Plurianual de Investimentos”.
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2.6.1. Objetivo 1 — FungGes Gerais

Enquadram-se neste objetivo os programas relativos a gestdo e equipamento dos servicos da
autarquia, designadamente seus edificios, instalacdes de servicos e viaturas.

Obj Designacao Financiatnento Compromisso Pago Divida Grau df
definido execugdo
PROG. 1-Serv. Gerais Adm. Pub./Administra¢do Geral - Edificios 107.052,00 93.932,86 56.401,07 35.853,56 52,69%
01 PROG. 2-Serv. Gerais Adm. Pub./Administracdo Geral - Equip. 1.151.508,00 781.351,07 602.562,36 162.839,20 52,33%
Total do Objectivo 1 - Fungdes gerais 1.258.560,00 875.283,93 658.963,43 198.692,76 52,36%

No objetivo 1 o programa 01 foi o que apresentou um maior grau de execu¢ao, com 48,56 %.
As despesas foram efetuadas na modernizagdo/conservacdo e reparacdo de edificios e
instalagdes municipais.

Contudo a maior despesa foi feita no Programa 2.
O principal destaque foi para o projeto “ Rede Aberta Multisservigos”, com uma despesa de

393.537,63 €.
Foram ainda suportadas despesas com locacdo financeira de equipamentos e viaturas.
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2.6.2 Objetivo 2 — FungOes sociais
Englobam-se nestas fun¢des os programas de investimento nas dreas do ensino, habitacdo,
ordenamento do territdrio, aguas e saneamento, residuos sdlidos, prote¢do do meio ambiente

e conservacdo da natureza, social, cultural, recreativa e desportiva.

O objetivo 2 apresenta um grau de execugao de 12,92 %.

Obj Designagdo Financiafnento Compromisso Pago Divida Grau df % pago
definido execucao
PROG. 1-Educacdo - Ensino ndo Superior 6.871.011,00 5.615.343,64 701.938,59 300.122,14 10,22% 36,92%
PROG.9-Hab. Serv. Col. /Prot. Meio Amb. C. Nat.- Esp. Verdes 5.799.825,00 4.522.761,14 664.608,42 690.351,56 11,46% 34,96%
PROG.16-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer -Rec. Desp. 452.458,00 444.878,19 227.715,49 216.768,21 50,33% 11,98%
PROG.10-Serv. Cult., Recreat. e Relig. / Cultura 302.986,00 189.820,08 182.314,97 6.900,11 60,17% 9,59%
PROG. 6-Serv. Colectivos e Habitagdo - Residuos Sélidos 85.758,00 52.022,29 39.266,46 12.755,83 45,79% 2,07%
PROG. 4- Habitacdo e Servigos Colectivos - Saneamento 117.424,00 113.139,28 20.717,64 84.452,83 17,64% 1,09%
PROG.11-Serv. Cult., Rec. e Relig. / Cine-Teatro S.Jodo 748.163,00 73.465,80 20.671,44 34.928,46 2,76% 1,09%
PROG.15-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer - Pavilhdes 40.850,00 26.016,86 18.542,59 7.474,27 45,39% 0,98%
02 PROG.14-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec e Lazer - Piscina 51.032,00 42.126,22 10.255,13 31.871,09 20,10% 0,54%
PROG.18-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer -C. de Conv. 19.570,00 18.004,37 9.835,98 8.168,39 50,26% 0,52%
PROG. 5-Serv. Colectivos e Habitagdo - Abast. de Agua 74.384,00 59.924,39 5.126,22 54.798,17 6,89% 0,27%
PROG.12-Serv. Cult., Recreat. e Relig. / Biblioteca 23.241,00 19.775,08 9,00 18.423,28 0,04% 0,00%
PROG. 3-Ordenamento do Territério 42.250,00 38.437,50 0,00 5.104,50 0,00% 0,00%
PROG. 2-Habitagdo e Servigos Colectivos - Habitagio 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PROG.8-Hab. Serv. Col. / Prot. Meio Amb. C. Nat. - Cemitério 4.192,00 42,30 0,00 42,30 0,00% 0,00%
PROG.13-Serv. Cult., Recreat. e Relig. - M.N.F. 76.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PROG.17-Serv. Cul. Rec. Rel./Desp., Rec. e Lazer - P. Infantis. 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total do Objectivo 2 - Fung6es sociais 14.713.194,00 11.215.757,14 1.901.001,93 1.472.161,14 12,92% 100,00%

Neste objetivo, a maior parte da despesa foi efetuada nos programas 1, 9, 16 e 10 e, dentro
deles, nos seguintes projetos em concreto:

Designagao Financiar'nento Compromisso Pago Divida Grau df % pago
definido execugao
Const. de Escola Basica do 12 Ciclo +Jardim-de-infancia Sul 1.284.342,00 438.823,69 438.823,69 0,00 34,17% 23,08%
Parque do Bonito - Eq. de Apoio p/Espaco de Animagéo e Act. Ecol 1.099.530,00 896.612,89 286.139,85 181.254,10 26,02% 15,05%
Execucdodo Parque Verde do Bonito (P.Geral; Arruam. e Estacion 1.950.000,00 1.753.481,52 244.345,39 278.907,10 12,53% 12,85%
Requalificagdo do Edificio do Centro Cultural 299.786,00 188.309,14 182.314,97 5.389,17 60,82% 9,59%
Campos Sintéticos e Campo Relvado - Complementos 267.781,00 267.580,95 103.824,81 163.756,14 38,77% 5,46%
Campos de Ténis - Edificio de Apoio 72.900,00 72.828,00 72.828,00 0,00 99,90% 3,83%
EB1 +JI Sul - Equipamento Administrativo 68.600,00 66.666,28 58.352,43 8.313,85 85,06% 3,07%
Construgdo da Nova Escola EB 2.3 Dr. Ruy Andrade 341.881,00 91.758,00 41.564,16 10.391,04 12,16% 2,19%
Aquisicdo Viatura RSU ¢/ Grua - Leasing 64.562,00 35.323,05 35.323,05 0,00/ 54,71% 1,86%
EB1 +J1 Sul - Equipamento Informético 37.000,00 32.125,14 32.125,14 0,00/  86,82% 1,69%
Centro Escolar Norte 2.135.000,00 2.134.553,64 29.315,88 9.327,48 1,37% 1,54%
Sub-total 7.621.382,00 5.978.062,30 1.524.957,37 657.338,88 20,01% 80,22%
Restantes projectos - objetivo 02 7.091.812,00 5.237.694,84 376.044,56 814.822,26 5,30% 19,78%
Total do objetivo 14.713.194,00 11.215.757,14 1.901.001,93 1.472.161,14 12,92% 100,00%
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2.6.3. Objetivo 3 — Fungdes Econdmicas

Neste objetivo enquadram-se os investimentos nas areas de mercados e feiras, ordenamento
de transito, rede viadria e arruamentos municipais, zona industrial, infraestruturas elétricas,
transportes rodoviarios, industria e energia e turismo.

Neste objetivo, o grau de execugao foi de 22,10 %, destacando-se o programa 8 que engloba
as obras relativas a rede vidria, arruamentos e passeios.

Obj Designagdo Financiar.nento Compromisso Pago Divida Grau df % pago
definido execugdo

PROG. 8-Transp.. Rodov. - R. Viaria e Arruam. Municipais 4.003.096,00 2.325.430,14 930.525,37 533.381,07 23,25% 94,08%
PROG. 9-Transp. Rodov. - Ord. de Transito e Sinalizagdo 71.154,00 55.745,61 21.307,12 27.078,03 29,95% 2,15%
PROG. 4-Industria e Energia - lluminagdo Publica 52.289,00 36.917,84 16.453,20 17.611,30 31,47% 1,66%

03 PROG. 13-Comercio e Turismo - Mercados e Feiras 55.327,00 41.521,95 15.986,10 25.535,85 28,89% 1,62%
PROG. 5-Industria e Energia - Infraestruturas Electricas 57.618,00 57.044,92 4.827,46 48.740,76 8,38% 0,49%
PROG. 6-Industria e Energia - Zona Industrial 882,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
PROG. 14-Comercio e Turismo - Turismo 236.182,00 280,91 0,00 280,91 0,00% 0,00%
Total do Objectivo 3 - Fungdes econdmicas 4.476.548,00 2.516.941,37 989.099,25 652.627,92 22,10% 100,00%

Neste objetivo, os projetos financeiramente mais significativos foram:

Verifica-se que para os projetos assinalados foi encaminhada 81,91% da despesa feita neste

objetivo.
A N Financiamento X . Grau de
Designacao definido Compromisso Pago Divida execugdo % pago
Req.Urb.-R.12 Maio e R.Pedro Alvares Cabral e Projectada 208.000,00 199.939,54 171.844,02| 28.095,52 82,62% 17,37%
Requal. Urbana -R. Fernando Pessoa 135.780,00 135.776,02 134.914,78 861,24 99,36% 13,64%
Req.Urb. Rua Luis Falcdo Sommer 181.300,00 169.929,15 116.699,55 6.266,30 64,37% 11,80%
Aquisi¢cdo de 2 Viaturas -Leasing 113.515,00 113.468,48 113.468,48 0,00 99,96% 11,47%
Req.Urb. Bairro Frederico Ulrich 221.600,00 211.035,37 88.120,12| 91.362,97 39,77% 8,91%
Conservac¢3o Rede Vidria - Arruamentos e Passeios 253.756,00 215.483,18 80.083,10 126.188,32 31,56% 8,10%
Sistema de Bilhética,infraest.Globais e Campanha Divulgacio 48.855,00 38.901,50 38.901,50 0,00 79,63% 3,93%
Requal. Urbana -R. Ferrovidrios e R. S3 Carneiro 34.690,00 34.684,97 34.684,97 0,00 99,99% 3,51%
Arranjo Urb.R.D.Nuno Alvares Pereira (junto Cine-teatro) 37.990,00 37.524,00 31.419,20 6.104,80 82,70% 3,18%
Sub-total 1.235.486,00 1.156.742,21 810.135,72 258.879,15 65,57% 81,91%
Restantes projectos - objetivo 03 3.241.062,00 1.360.199,16 178.963,53 393.748,77 5,52% 18,09%
Total do objetivo 4.476.548,00 2.516.941,37 989.099,25 652.627,92 22,10% 100,00%
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Para terminar, relacionam-se os projetos que tém comparticipacdo financeira do FEDER e bem
assim a verba recebida em 2011:

Projeto Receita
Biblioteca - Projeto Seguranca contra incéndios 434,50
Centro convivio da 3.2idade 55.430,07
Escola Basica 12 ciclo +Jardim de Infancia Sul 1.047.073,43
ESER 245.251,62
Gestdo e monitorizacdo da Parceria 18.076,68
Largo José Duarte Coelho 199.000,00
Parque Verde do Bonito-12fase 201.615,47
Rede aberta multi-servicos 288.660,68
Remodelag¢do do Centro Cultural 130.051,75
Requalificagdo do Espago Publico—Arruamentos, Largos e Pragas Estruturantes 145.851,85
Requalificagdo do parque do Bonito 225.482,43
Total FEDER 2.556.928,48
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3. EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
3.1 Andlise do balango

Do Balanco Analitico, (ponto 9.3), extraimos o seguinte quadro sintese:

Activo Valor % Fundos préprios + passivo Valor %
Imobilizado liquido 46.757.137,82 79,2% Fundos proéprios 15.793.921,19 26,8%
Existéncias 155.914,38 0,3% Passivo
Dividas de terceiros 10.245.139,22 17,4% ProvisGes para Riscos e Encargos 148.067,16 0,3%
Disponibilidades 1.378.074,10 2,3% Débitos m/l/ prazo 9.293.722,33 15,7%
Ahi 0,
Acréscimos e diferimentos 504.851,13 0,9% Débitos curto prazo 8.482.344,35 14,4%
Acréscimos e diferimentos 25.323.061,62 42,9%
TOTAL 59.041.116,65 100,0% TOTAL 59.041.116,65 100,0%

Através da analise do quadro, verifica-se que a principal rubrica do balango é o imobilizado
liquido, a qual corresponde a 79,2 % do ativo.

As dividas de terceiros surgem de seguida representando 17,4 % do total do ativo.

As disponibilidades representam 2,3 % do total do ativo. Estdo incluidos neste grupo os
depdsitos em institui¢es financeiras e caixa, bem como as aplica¢Ges de tesouraria.

No que diz respeito aos Fundos Prdprios + Passivo, a distribuicdo é feita na razdo de 26,8 %
para os primeiros e de 73,2 % para o segundo.

No passivo, 42,9 % nao constituem um passivo que se venha a traduzir em endividamento,
uma vez que, em grande parte trata-se de subsidios ao investimento
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3.1.1. Imobilizado

O imobilizado, reparte-se por investimentos financeiros (participagdes no capital de
empresas), imobilizacGes corpéreas (modveis, imdveis e veiculos), incorpdreas (projetos,
software), imobilizagGes em curso (obras que o municipio tem em desenvolvimento) e bens do
dominio publico, no qual consideramos os bens de dominio publico que estdo afetos ao uso
publico ou os que qualquer norma juridica classifique como coisa publica, designadamente
bibliotecas, escolas primadrias e pré-primarias, a cargo da autarquia, museus, cemitérios,
muros, silos, parques, albufeiras, canais, estradas e arruamentos, caminhos, redes de
saneamento, redes de distribuicdo de agua, pracas e jardins, redes de ilumina¢do publica,
estacOes de tratamento de aguas residuais, estacdes elevatdrias e abrigos de passageiros.

Em 31 de Dezembro de 2011, o imobilizado bruto do municipio era de 65.837.509,45 € e as
amortiza¢des acumuladas eram de 19.080.371,63 €

O valor liquido contabilistico dos bens (mdveis, imdveis e veiculos) era de 46.757.137,82 €.

Conta Designacao Mov. Débito  Mov. Crédito ~ Saldo Débito  Saldo Crédito
41 Investimentos financeiros 13.397,71 0,00 13.397,71 0,00
42 Imobilizagdes corpéreas 34.945.829,60 187.428,23  34.758.401,37 0,00
43 Imobilizagdes incorporeas 607.330,53 0,00 607.330,53 0,00
44 Imobilizag6es em curso 11.893.509,77 4.617.567,81 7.275.941,96 0,00
45 Bens de dominio publico 23.186.625,61 4.187,73  23.182.437,88 0,00
48 Amortizagdes acumuladas 0,00 19.080.371,63 0,00 19.080.371,63

Totais Gerais: 70.646.693,22 23.889.555,40 65.837.509,45 19.080.371,63

As obras que se encontram em curso sdo as seguintes:
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DESIGNAGAO VALOR
Remodelag¢do do Cine -Teatro S. Jodo 26.940,24
Req.P.Bonito-Edificio p/ Rest./Bar/Esplanada 643.959,97
Bar Esplanada - Jardim Afonso Serrdo Lopes 1.260,00
Remodelag¢do Centro Cultural 187.638,73
Centro de Compostagem 3.265,75
Edificio de Apoio a Jardinagem-DEVA 15.352,02
Equipamento de Apoio aos Campos de Ténis 73.927,72
Impermeabilizagdo Cobertura Mercado Municipal 37.398,03
Remodelagdo e Ampliacgdo Cine-teatro S. Jodo 15.027,15
Bar/Café Pracga Salgueiro Mais-Remod.Int e Exterior 11.303,75
Reforgo lluminagdo Piscina Municipal Ent.2 12.931,75
Museu N.Ferroviario - Edificio 9 35.952,55
TOTAL DE IMOBILIZACOES CORPOREAS 1.064.957,66
Revisdo do PDM - Plano Director Municipal 44.466,07
TOTAL DE IMOBILIZACOES INCORPOREAS 44.466,07
Rede de Ciclovias do Concelho 21.892,37
Remodelagdo da Biblioteca Municipal 100.753,89
Desvio da Ribeira Sta. Catarina 39.768,22
Circular 3 94.025,58
Req.P.Bonito-Parque Infantil Parque Desp.Bonito 229.773,25
Req.P.Bonito-Parque Verde (P.Geral,Arruam.,Estac.) 548.128,06
Req.P.Bonito-Campos Sintét. e Campo Relv.-Complem) 137.019,94
Rg Urb-Urb F Cal/Ub Lg/ R Fer./F.Sa.C./F.P./FCast 1.454.308,86
Escola Basica 12. Ciclo +Jardim Infancia Sul 1.923.754,48
Exec.Laje Rib.Sta.Cat.-Estados Unid.e Ant.Quental 17.152,98
Requalificagdo Envolvente Centro Paroquial 5.548,00
Req.Freg.N.Sra.Fatima-Lg.Sto.Ant.-Complementos 27.705,93
Inf.Electricas Col.llum.Publica-R.7 Nov.1862 2.929,17
Reab.L.Pragas-Parque Infantil Praga Salg.Maia 43.726,07
Praca Republica e Passeio P.Marechal Carmona 7.549,20
Requalificagdo Jardim José Pereira Caldas 11.528,72
Exec.Laje Rib.Sta.Cat.-R.Caridade/Eng.Som.Andrade 32.667,44
Req.Urb.R.Elias Garcia(Cruz.R.Casal Meldo M.Via) 21.175,20
Centro Escolar Norte 63.906,93
Benef.CM1179-Lig.Conc.Ent./T.Novas-Z.Ind.Riachos 18.822,40
Remodelagdo/Ampliagdo EB1 e JI2 464.653,18
Rede Aberta Multi-Servigos 257.054,62
Requalif.Urb.Bairro Frederico Ulrich 193.368,31
Req.Fre.N.Sra.Fatima-R.1Maio R.Pedro A.Cabral 197.097,99
Concegdo/Execugdo-R.LF.Sommer(Jogos Agua) 27.082,53
Exec.Infraestruturas IP - Luis Luis Falcdo Sommer 36.738,14
Cobertura e Paramentos Escola Basican.21 3.124,06
Exec.Laje Rib.2 Sta.Cat-Trogo R.Caridade/Eng2S.And 4.216,00
Req.Freg.S.).Batista-R. D. Nuno Alvares Pereira 37.311,60
Aquisi¢do Solugdo Global de Rede 82.735,43
Escola EB 2,3 Dr.Ruy Andrade 24.043,44
Req.Urb.F.Sommer-Rem.rede Esgotos Pluviais 6.230,83
Academia do Saber 28.547,00
Forn.Montagem comp.p/alt.loc. BTE Piscinas 2.178,41
TOTAL DE IMOBILIZACOES DE DOMINIO PUBLICO 6.166.518,23
TOTAL DE IMOBILIZACOES EM CURSO 7.275.941,96

Estas obras representavam 15,56 % do imobilizado liquido.
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3.1.2. Existéncias

Quanto as existéncias finais, o seu valor cifra-se em 155.914,38 €

RUBRICAS MECADORIAS MT. PRIMAS, TOTAL
SUBS., CONSUMO
Existéncias Iniciais 0,00 170.782,62 170.782,62
Compras 1.006.813,22 359.930,04 1.366.743,26
Regularizacdo de existéncias 0,00 -228.345,15 -228.345,15
Existéncias finais 0,00 155.914,38 155.914,38
CUSTO MERC. VENDIDAS E MAT. CONSUMIDAS 1.006.813,22 146.453,13 1.153.266,35

Mercadorias:
Agua — refere-se a dgua adquirida as Aguas do Centro para posterior venda;

Matérias-primas, subsididrias e de consumo:

Trata-se de bens destinados a producdo que ndo incorporam materialmente nos produtos
finais. Estes bens tém como destino diversos servicos municipais, tais como, Saneamento,
Obras, Oficinas, Desporto, Jardins, Cemitério, Mercados, entre outros.

Junta-se de seguida quadro com valor das existéncias finais por hierarquia de material:

cop. DESIGNACAO ANO MES VALOR

01 AGUAS 2011 Dezembro 32.593,94
02 SANEAMENTO - ESGOTOS 2011 Dezembro 4.960,71
03 RESIDUOS SOLIDOS 2011 Dezembro 709,39
05 MATERIAL AUTO 2011 Dezembro 43.005,36
06 MATERIAL DE CONSTRUCAO 2011 Dezembro 148,33
07 ELECTRICIDADE 2011 Dezembro 6.501,47
08 MATERIAL DE ESCRITORIO E EXPEDIENTE 2011 Dezembro 12.581,45
09 MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 2011 Dezembro 6.187,13
11 VESTUARIO, FARDAMENTOS E EQUIPAMENTOS USO PESSOAL 2011 Dezembro 11.439,01
12 ARRUAMENTOS E VIADUTOS (PAVIMENTAGAO) 2011 Dezembro 6.073,77
14 MATERIAL PARA PINTURA 2011 Dezembro 1.037,93
16 MATERIAL PARA CORTE E DE REBARBAR 2011 Dezembro 202,58
17  PARAFUSOS, PORCAS, ANILHAS, BROCAS, BUCHAS 2011 Dezembro 112,20
18 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DIVERSOS 2011 Dezembro 3.406,04
21 MATERIAL PARA JARDINS E REGA 2011 Dezembro 15.908,39
23 ENTRONCAMENTO SOLIDARIO 2011 Dezembro 11.046,68

TOTAL 155.914,38
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3.1.3. Dividas de terceiros.

No que respeita as dividas de terceiros a curto prazo, estas totalizavam 10.245.139,22 €.
O elevado valor das dividas de terceiros de curto prazo, deve-se sobretudo a:

- O valor da dgua faturada em Dezembro de 2011 que so serd pago pelos utentes em
Janeiro de 2012.

- Contratos de Financiamento assinados com o Programa Operacional Regional do Centro
(QREN), cujas verbas ainda néo foram transferidas para o Municipio.

Foi reforcada a provisdo para cobrancas duvidosas, nos termos do ponto 2.7.1 do POCAL que
refere:

“O montante anual acumulado de provisdo para cobertura das dividas referidas no
pardgrafo anterior é determinado de acordo com as seguintes percentagens:

a) 50% para dividas em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses;
b) 100% para dividas em mora ha mais de 12 meses.”

A provisdo atual é de 101.532,97 €, pelo que as dividas liquidas sdo de 10.245.139,22 €.

Estes valores sdo representados por dividas de clientes (ligagcGes de agua, saneamento,..), de
contribuintes e utentes (dividas de consumo de dgua e de saneamento/rsu, mercados, ...) e
ainda créditos relativamente a IVA a favor do municipio, para além de outros créditos.

As provisdes foram constituidas/reforcadas com base nos seguintes elementos:
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PROVISAO PARA COBRANGAS DUVIDOSAS
31 DE DEZEMBRO 2011
AGUA
Dividas com mais de 6 meses e até 12 meses (50% restante)

(os 50 % anteriores foram provisionados em 31.12.2010)

Més Fact. Facturado em Valor Conh. % Provisdo
10/2009 26-11-2009
11/2009 28-12-2009
B‘ 12/2009 26-01-2010
JC> 01/2010 24-02-2010
02/2010 25-03-2010
03/2010 28-04-2010
6.608,23 336 Total (1) 3.304,12
DIVIDAS COM MAIS DE 12 MESES (100 %)
Meés Fact. Facturado em Valor Conh. % Provisao
04/2010 26-05-2010
05/2010 25-06-2010
B‘ 06/2010 26-07-2010
g 07/2010 27-08-2010
08/2010 27-09-2010
09/2010 27-10-2010
13.026,66 438 Total (2) 13.026,66
DIVIDAS COM MAIS DE 6 MESES E ATE 12 MESES (50 %)
(Os 50 % restantes serdo provisionados em 31.12.2012)
Meés Fact. Facturado em Valor Conh. % Provisao
> 10/2010 26-11-2010
g 11/2010 28-12-2010
12/2010 27-01-2011
01/2011 24-02-2011
02/2011 28-03-2011
03/2011 26-04-2011
10.543,63 435 Total (3) 5.271,82
OSSARIOS
DIVIDAS COM MAIS DE 6 MESES E ATE 12 MESES (50 %) restante
(Os 50 % anteriores foram provisionados em 31.12.2010)
(Débito anual)
g Meés Fact. Débito em Valor Conh. % Provisao
£ 01/2010 02/2010 92,40 7 50% 46,20
2 92,40 7 Total (4) 46,20
DIVIDAS COM MAIS DE 6 MESES E ATE 12 MESES (50 %)
(Os 50 % restantes serdo provisionados em 31.12.2012)
(Débito anual)
% Meés Fact. Débito em Valor Conh. % Provisdo
£ 01/2011 02/2011 54,65 5 50% 27,33
2 54,65 5 Total (5) 27,33

Total a provisionar (1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(7)+(8) 21.676,12

Conta (1) 3.304,12
(2) 13.026,66

(3) 5.271,82

(4) 46,20

(5) 27,33

21.676,12
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3.1.4. Disponibilidades e aplica¢6es financeiras

Os valores em caixa e bancos eram:
Caixa —15.752,56 €
Bancos —677.321,54 €

Aplicagdes financeiras em Bancos — 685.000 €

Veja-se nas paginas seguintes o “Resumo Didrio de Tesouraria” referente ao dia 30/12/2011:
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3.1.5. Acréscimo de proveitos
Segundo o POCAL deverdo ser contabilizados na conta “271 — Acréscimos de proveitos” os
proveitos a reconhecer no préprio exercicio cuja receita s6 venha a obter-se em exercicio (s)

futuro (s).

Foram identificados 499.059,83 € de proveitos desta natureza, cuja cobranca sé ird ser feita

em 2012.
Més de Dezembro Ano: 2011
Conta Designagéo Mov. Débito  Mov. Crédito  Saldo Débito  Saldo Crédito
271 Acréscimos de proveitos 981.260,15 482.200,32 499.059,83 0,00
2711 Juros a receber 12.335,55 0,00 12.335,55 0,00
2719 Qutros acréscimos de proveitos 968.924,60 482.200,32 486.724,28 0,00

Totais Gerais: 981.260,15 482.200,32 498.059,83 0,00

Estdo incluidas nesta conta:

Faturacdo de agua no més de janeiro de 2012, correspondente ao periodo de dezembro de
2011. Ou seja, o proveito é de 2011 mas a receita s6 da entrada no ano de 2012.

Renda proveniente de um contrato de concessdao com a EDP referente a lluminagdo Publica.
Esta renda corresponde ao 42 trimestre do ano de 2011.

Transferéncias referentes a impostos diretos como é o caso de:
- Imposto Municipal sobre Transagdes + SISA
- Imposto Municipal sobre Imoveis + Contribuicdo Autarquica

- Impostos Unico de Circulacdo

Estas verbas sdo recebidas durante o més de Janeiro de 2012 mas que sdo proveitos de 2011.
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3.1.6. Fundos Proprios

Os Fundos Préprios apresentam o valor de 15.793.921,19 €.

3.1.7. Passivo

Quanto aos débitos a médio e longo prazo, referem-se aos empréstimos a médio e longo
prazos contratados pelo municipio e cujo valor em divida é de 9.293.722,33 €.

Balancete Acumulado Analitico

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

2" Ano. 2011

[ Conta | |_Bdov. Dibite || Blov. Crédite | Selds Dibito || Seldn Crédit |
28 : = S15280.58 FUAER L 0 b ok
2312 De médio e longo prazo 819.928,33 10.113.650,66 0,00 9.293.722,33
23121 Empréstimos bancérios 819.928,33 9.926.258,66 0,00 9.106.330,33
231211 InstituicGes financeiras moneldrias residentes £19.928.33 9.926.258.66 0,00 9.108,330,33
b L EET 85 e g 480 BFET AL
it f2AB0 S8 Fs0eg bl i A
Wiz TErAR 1enrsEy 588 10148
axztiiee giraszs 1. M8.58Ty G Rasan
P10 f b PRI 8u0 RSB
231211105 C.G.D.-Zona Industrial 20.764,29 338.577,23 0,00 317.812,94
231211106 C.G.D.-Saneamento Financeiro - 465.810 € 49.621,71 395.900,28 0,00 346.278,57
231211107 C.G.D.-Jardim-de-infancia Norte 12.685,12 231.280,57 0,00 218.595,45
231211108 C.G.D.-Financ. Div. Invest. - 2.855,000 € 0,00 2.855.000,00 0,00 2.855.000,00
231211109 C.G.D.-PREDE - 281.089 € 53.285,35 208.612,97 0.00 155.327,62
212012 L Flolrmiinny Macions] Heblendn 20.5%0.20 119.268.87 858 80.863.87
aBteviant LM AFogee Sexiein 020 Haase ey (AL Bener
2312118 Bamon Eophie Sands 108.941.50 187 Ba4e 600 1477 58
231211301 B.E.S.-Requalificagdo de Espagos Publicos 10.638,00 95.747,20 0,00 85.109,20
231211302 B.E.S.-Saneamento Basico 19.215,00 131.975,17 0,00 112.760,17
231211303 B.E.S.-Projecto de Qualificacdo de Zonas Urbanas 10.101,00 90.921,92 0,00 80.820,92
ek gt ) .58 Favilbiis Polidespafive® Fass (Cudrion) 1080000 TaBREY B8 fants ey
IS BES.Rog, Usbana Zone B, Memads 471280 10605 880 B AR0E
Zateirele B.E5. Pl Polidesporiive - 5 Fase SOHBH A1AE00 G0 OB
251214 Banoe BPI 084084 1.800.916,20 L] 1. 76%.4808,58
Epaent B.21-Resinie Mulusos masps 551820 689 &HAGBSE
231211402 B.P..-EB1 + JI Sul - 1.265.000 € 0,00 1.265.000,00 0,00 1.265.000,00
23123 Outros empréstimos obtidos 0,00 187.392,00 0,00 187.392,00
231231 Direcgdo-Geral do Tesouro 0,00 187.392,00 0,00 187.392,00
23123101 DGTF - PREDE - 187.392 € 0,00 187.392,00 0,00 187.392,00
Totais Gerais: 819.928,33 10.113.650,66 0,00 9.293.722,33
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Os débitos a curto prazo referem-se ao exigivel a menos de 1 ano (curto prazo) e situam-se em
8.482.344,35 €.

CompdGem-se de:

Conta Designacao Valor €
A curto prazo
Fornecedores
2211 Fornecedores gerais c¢/c 1.869.986,50
2212 Factoring 398.953,47
228 Fornecedores - Faturas em Recepgdo e Conferéncia 2.014.414,07
2611 Fornecedores de imobilizado - ¢/c 1.653.049,65
2613 Leasing 314.318,66
2614 Factoring 258.137,51
2618 Faturas em Recepgdo e Conferéncia 877.957,54
Total "Fornecedores" 7.386.817,40
Outros
24 Estado e outros entes publicos 49.108,08
263 Sindicatos 1.109,85
264 Administragdo autarquica 39.723,02
268 Devedores e credores diversos 1.005.586,00
Total "Outros" 1.095.526,95
Total "Débitos curto prazo" 8.482.344,35
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3.1.8. Acréscimos de custos (conta 273)

Esta conta serve de contrapartida aos custos a reconhecer no préprio exercicio, ainda que nao
tenham documentacdo vinculativa, cuja despesa sé venha a incorrer em exercicio (s) posterior

(es).
Balancete Acumulado Analitico
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTOQ
Més de Dezembro Ano: 2011
Conta Designacéo Mov. Débitc  Mov. Crédito  Saldo Débito  Saldo Crédito

2 871,38 2,08 371,48
ara & leasklor 1.082.681,58 G 45383040
e s sassens 400 SBRBEL1S
27321 Membros da Camara 22.183,64 30.058,51 0,00 7.874,87
273212 Pessoal 474.450,84 865.458,12 0,00 391.007,28
2722123 Passoal do quatio A47.70684 £23.336.50 2,00 285.528,56
Irazize Fessos] am it BIRE 22982 Red s&rrez
FFER = % TR SRLAT 87 AR02 G0 G4.TE405
273221 Membros da Camara 4.517,34 5.986,00 0,00 1.468,66
273222 Pessoal 118.143,13 181.428,72 0,00 63.285,59
2732221 Passoal do quadro 102.089.88 164.176.24 0,00 62.086,36
P 2] S cunlauer oubs 1605828 17258248 608 148828
Eras Jurne @ Roukdar a0 s 806 ZEE
2739 QOutros acréscimos de custos 208.806,84 251.543,58 0,00 42.736,74
Totais Gerais: 828.110,79 1.335.115,91 0,00 507.005,12

Fazem parte da conta 273 as seguintes subcontas:

- Seguros a liquidar (2731), Remunerages a liquidar (2732), Juros a liquidar (2733), e outros
acréscimos de custos (2739).

Em 2012, aquando do respetivo pagamento, estas contas serdo saldadas.

2732 «Remuneracdes a liquidar». - Compreende, entre outras, as remuneracgdes (e respetivos
encargos) devidas por motivo de férias cujo processamento e pagamento ocorram no ano
seguinte.

As férias sdo pagas no ano n+1 (movimento financeiro), mas o seu direito é adquirido no ano n

(ano de origem e registo do custo).
A previsdo destes custos para o ano de 2012 é de 463.636,40 €.
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3.1.9. Proveitos diferidos
Compreende os proveitos que devam ser reconhecidos nos exercicios seguintes.

2745 «Subsidios para investimentos». - Incluem-se nesta conta os subsidios/transferéncias
para investimento a que a autarquia local tem direito, nos termos da lei ou de contratos-
programa, os quais, estando associados aos ativos, deverdo ser movimentados numa base
sistematica para a conta 7983 «Proveitos e ganhos extraordindrios — Outros proveitos e
ganhos extraordinarios — Transferéncias de capital», a medida que forem contabilizadas as
amortizacdes do imobilizado a que respeitam.

Proveitos diferidos refere-se aos recebimentos dos varios fundos financeiros para
investimentos municipais, conforme mapa seguinte:
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Balancete Acumulado Anaglitico
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

Més de Dezembro Ano: 2011
| Conta | Designacéo | Mov. Débito || Mov. Crédito | Saldo Débite | Saldo Crédito |
27481 88 ! 73588283 25.584.839,13 000 %@1&@&-&
e e F ot AR 5,00
SF45 e Pt 421831658 050
274511101 DETT - MUSEU NACIONAL FERROVIARIO 0,00 100.000,00 0,00
2745110111 Edificic 9 0,00 160.000,00 0,00
27451102 DAL - EDIFICIOS MUNIGIPAIS 31.373,58 82347113 000
LFEETIDE RECIALIFIGALED 2054 BNV, MERCADS a002.84 EoB.28580 6,00
oo i T - PTG, S5804% 4. 758,58 040
274511107 DGTT - TRANSPORTES URBANOS 16.581,75 33.163,50 0,00 16.581,75
274511108 INST. DESPORTO - PAVILHAO 3.257,49 244.311,95 0,00 241.054,46
274511109 DETT - Passagem Inferior 77.318.58 817,248.71 202 540.520,12
FreEimie EETTTUTO GESTAD Fi IFA DA JUSTIGA 408888 &.pus e e BRBsLER
2748 HEODERNIZACAD ADVIPISTRATIVA 22 FARE 0408 1228899 0,00 1188508
274511112 DGAL-REQ.ESP.URB.DESP.ZONAS V.LAZER 50.135,03 814.816,68 0,00 764.681,65
274511114 IMTT - 2* FASE DOS TURE-1? parte 26.384,08 185.435,95 0,00 159.051,87
274511118 IMTT - 2" FASE DOS TURE:2” parle 10.148.2% 20201807 200 191.871.82
Zrgang FEDER e R BN8580 400 858002808
2reEias FPEUER TRADICIONAL - BCA T - QOAT e e IMs85I0S 450 1.980.248 02
2745112101 Infraestru.saneamento basico pavim. (overbook.) 6.765,37 54.122,92 0,00 47.357,55
2745112102 Alargamento da Avenida da Estagdo 10.319,93 10.319,93 0,00 0,00
2745112103 R@Mﬁﬁm @&np&a@‘éﬁ; da ETAR 3.740.88 11.222,98 000 7.482.00
ETABNRInA o vade dgues - 75 Fuse 2348812 o485 G600 ARTF)28
ZTRENE0E YT da Zone Indusinel 1474714 4424198 a0 BABAZS
27451121086 Conserv. beneficia¢do rede viaria municipal 1.596,60 1.596,60 0,00 0,00
2745112107 Conserv. beneficiagdo arruam.passeios - 1°. Fase 3.775,82 3.775,82 0,00 0,00
2745112108 Pavimentagho dren.pluvial via lig Ent-MVia e VA 807043 10.140.82 9,20 507030
2ragiiziee W it & e B2 goe soeins [PE 78807 14ATLTF 00 7,10
27BN EEAR - Balaglo Blovilils TR Z2ETEE0 660 1528281
2745112111 Arranjo Urbanistico Via Principal Centro Cidade 9.352,46 65.467,23 0,00 56.114,77
2745112112 Infraestruturas Lugares Fontainhas,C.Grilo e Covde 26.287,15 184.010,02 0,00 157.722,87
2745112112 Velorizegdo do QM&@ Turlstice Bonilo 273181 ¥7.852.87 .00 £2.121.26
ST S o-d Fase AT nasr.is 850 Wote
Zrapyens Pavinie %&w&m 1“‘ Fage 810819 S.108,18 pey SERENOT
2745112118 Passagem Inferior - Obra Compart. pelo PORLVT 4.362,38 34.899,01 0,00 30.536,63
27451122 QCAIl - PROSIURB 4.653,39 349.004,32 0,00 344.350,93
274611221 2.066.82 228.171.22 200 226.115.80
FragnEn 180777 fise810 G0 HEIE58
EreETie isE40a.22 gatelanse a0t SasgTER
274511231 119.282,96 4.295.300,79 0,00 4.176.017,83
27451123101 Requalificagéo de espagos urbanos (MT12/011) 15.250,46 183.302,07 0,00 168.051,61
204611231011 R. EUA, Brito Capele, AM. Agoslinho, LS. 3.268.82 #5.967.00 200 32.688.18
frasiznniz B4 EConde. Vienm de Lomes, J Bebrals Torlegs BATREE 4184421 456 HBATHEE
SFABTIRRINE Pavimenteclio R, Almads Nagrelroe 2ATZ2 g b peles 2478818
274511231014 Pavimentagdo da R. Elias Garcia 3.483,71 45.288,25 0,00 41.804,54
274511231015 Rua B - Acessos a Galharda 2.554,66 33.210,51 0,00 30.655,85
27451122102 Sensemente basico Concelho-1.Fase gmwm,@ 22.680.89 26744000 280 244.708,02
SFABTIREINRY Fads : . BFREAT SATEBEY 290 41.085,80
asniEsieee Rade do Eag . Ellap Gavchs {19 Unidos AR 245728 2BA5TET B0 700,28
274511231023 Remod. Colectores R.R. Matos Torres e D. Pedro V 2.726,67 32.720,06 0,00 29.993,39
274511231024 Remod. rede aguas R.F.Pessoa e Eng. Gomes Silva 445412 53.449,35 0,00 48.995,23
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Balancete Acumulado Analitico

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

figs da ! Anor 2011
| Conia : | Mov. Débito || Mov. Crédito || Saido Déblte || Saldo C |
Zrestiasies 2 Rade do Aogims do Cosal do Galfanda 240048 TIEAS 540 BAGDESS
274511231026 Reposigao Pav. R. Luis Sommer 977.81 10.755,87 0,00 9.778,06
274511231027 Reposigao Pav. R. Eng. E. Pichiocci G. Eng.M.Costa 1.550,93 17.060,18 0,00 15.509,25
274611231028 Reds Eag. R Almads Mepesines @ Caasl Meldo 2604.92 4325286 9.00 2388404
2rssmiziieas Pa R, Blles Gavls (Dus 11 Unides 4 R AL Rele} 85 885850 080 RvE e
EraBNIEGs Frojecto quelifesclo zones wibenes BWTI2013} TRARTT 188,181, 78 [Jon welet
274511231031 Ruas D. Afonso Henriques / Vasco da Gama 2.620,96 31.451,59 0,00 28.830,63
274511231032 R.D.S., Lg Comun. Env.polid.desc..Lg. Frat.M.Moni 3.625,61 43.507,28 0,00 39.881,67
274511231033 Recinto multiusos - 1? Fase (Mercadoe Semanal) 762,91 57.218,64 0,00 56.455,73
ErAGNETRNS Hove Aveenn b Evovla Secunddna 2060.50 HE 05 4 B Fak i g
EFAETIANIDES Rampd. rede eag. bl o rde doues Alnon Hint 280888 BATRET 0,00 BEERI
274511231036 Alteragao do Parqueamento na Rua da Cooferpor 64,62 710,83 0,00 646,21
274511231087 Ampliagao Estacionamentos na Cooferpor 174,22 191647 0,00 1.742,25
274511231038 Correcgao perfil R.A Sérgio, Col.,J.Lopes. 17342 1.907 69 0,00 173427
27451123104 Pavilhdo polidesport.-2°. Fase-Cobertura(MT11/022) 3.071,94 230.395,43 0,00 227.323,49
27451123105 Piscina-Cobertura, Acabamentos e Equipamento 7.600,73 570.054,44 0,00 562.453,71
27451122108 Regualificaclo whene zone env.mercade municipal 14.006.07 1.064.460,08 200 108045491
ATaETIRRY Facinie muliusos in7enes 7. 19e80 i) T4
TEBTRNINE Frads de Uckwine - K. Dr. Froncisco 86 Cemelre fLEf HeALED {eRe) BTGB
27451123109 Jardim de Infancia Norte - Entroncamento 7.493,77 569.526,88 0,00 562.033,11
27451123110 Zona Industrial 2° Fase - (Eixo 1 Medida 1.5/231) 9.718,05 165.317,73 0,00 155.599,68
274511233 EIXO 3 12.916,28 885.595,49 0,00 872.679,21
27451123301 Jardim Infancia Norte 131945 15.833,31 0,00 14.513,86
27451123302 Pavilhdo Polidesportivo - 3. Fase 11.596,83 869.762,18 0,00 858.165,35
BPAETIZAE POE - PROGRAMA DPERADIONAL ECONOMUA, sxz0e Seaaane Bag FRORLT
2r48113 FOE - FUNDO 800IAL BUROPEL (unbe) 481 1.19840 a5 1.040,78
25114 HEN HEIR548 184277810 55 200 4281 BER AT
274511401 Escola Basica 1° Ciclo + JI Sul 14.071,28 1.718.324,25 0,00 1.704.252,97
274511402 Escola Basica Norte do Entroncamento 0,00 2.273.416,12 0,00 2.273.416,12
274511403 Escola Basica da Zona Verde do Entronsamento 000 2.205.259,38 .00 2.205.259,38
Fpintiads 4, : AAT44.55 LS Eatt v
AP e 4068 52 X ki) Hesesl
274511411 Prog. Op. Reg. Centro (+Centro) - Operagéo 2 67.284,93 3.732.756,67 0,00 3.665.471,74
27451141101 Largo José Duarte Coelho 13.478,16 269.563,27 0,00 256.085,11
27451141102 Largo José Duarte Coelho - Complementos 0,00 125.177,32 0,00 125.177,32
27451141103 Fonte Omamental 0,00 85.255,27 0,00 85.265,27
2745114112 Prog. Op. Reg. Centro (+Centro) - Operagdo 3A 50.420,56 1.550.972,89 0,00 1.500.552,33
274511411201 Rag. Urb. Freg. 8. Jode Depliste 2BLHEGAT 473,202,286 259 442648.80
Zrasviariane Exas fod-Cne Av. D, 1. Bdusrde V. Nevesdd, Ogb #iaes 1886128 Q0 e
rasTi4tiens Rag, Urh, Balre da Collorper Megssaria 225401 TS 880 ek R
274511411204 Man.Rede Viaria-R.Af.Alb.,R.Prof.J.F.Corujo, LgVa 2.870,63 57.412,56 0,00 54.541,93
274511411205 Req. Urbana - Bairro Coferpor (Nascente) - 2* Fase 3.664,10 73.281,91 0,00 69.617,81
274511411206 R. Acesso ao Interior do Parque do Bonito 0,00 27.009,83 0,00 27.009.83
LPABTAaNENY FealibFug S Plinele do 800 880 Z1.706.30 806 2170880
AEIAES Ron U, - Beley da Cofeper Posnin} saahie PBATe B 050 186588
274511411209 Req.Urb. Freg.N.Sr. Fatima 0,00 513.836,51 0,00 513.836,51
2745114113 Prog. Op. Reg. Centro (+Centro) - Operagado 3B 3.386,21 508.979,94 0,00 505.593,73
274511411301 R. 1° de Maio e R. Pedro Alvares Cabral 0,00 166.232,10 0,00 166.232,10
274511411302 R. Luis Falcdo de Sommer (llumin. Publica) 0,00 30.754,64 0,00 30.754,64
274511411303 R. Luis Falcao de Sommer (Jogos de Agua) 0,00 61.763,52 0,00 61.763,52
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Balancete Acumulado Anaiitico
MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
Més de Dezembro Ano: 2011
Conta | Designagéo Mov. Débito | Mov. Créditoc = Saido Débito  Saldo Crédito

274811411304 R. Luis Falclio de Sominer {Mobiliirio Utbano) $.986.21 47 544 68 000 4445845
274511411306 R. D, Nuno Alveres Pereia 000 #1.284,70 0,00 81.234,70
274511411308 Banrro Fraderice Ulkich 0.00 17116032 0,00 171.150.32
2745114114 Prog. Op. Reg. Centro (+Centro) - Operagédo 4 0,00 500.880,00 0,00 500.880,00
274511411401 Rede Aberta Muiti-servigos 0,00 500.880,00 0,00 500.880,00
2745114115 Prog. Op. Reg. Centro (+Centro) - Operagdo 5 0,00 691.927,98 0,00 691.927,98
274511411501 Const. Eq. Apoio para Animagéo - Rest. Bonito 0,00 691.927,98 0,00 691.927,98
27451141601 Env. Campos Sintéticos - Arranjos Ext. Z.Env.Pisc. 59.172,81 1.183.456,26 0,00 1.124.283,45
27451141802 Env. Campo Relvado & Bancada Poente 16.309,85 310.075,08 0,00 283.765,14
27451141603 Parque Radical 17.780.12 3855.002,34 0,00 337.252,22
27451141604 Env.Campos Sinteticos - Equipamentos de Apoio 0,00 71.304,66 0,00 71.304,66
27451141605 Edif. Apoio aos Campos de Tenis 0,00 85.125,94 0,00 85.125,94
274511417 Prog. Op. Reg. Centro (+Centro) - Operagéo 7 0,00 40.528,33 0,00 40.528,33
FrAEIATT e 30 4R & bunkcipad 00 AL5E8.58 .00 anpassEs
TFASTISE Frregy. Up. Rug. Contro (Gentes) - Operagiin 8 0D f64.56885 5,00 jdd a8
27451141801 Remodelagéo do Centro Cultural 0,00 144.449,65 0,00 144.449,65
274511419 Prog. Op. Reg. Centro (+Centro)-Op.14-G.Monit.Parc 0,00 36.286,75 0,00 36.286,75
274511420 Prog. Qp. Reg. Centro (+Cenlro) - Qperacéa 15 12.814.03 5543007 0.00 42616804
prE R or Cardro de Comivdo 128408 [ i 800 4281804
ragiie Bomunlic do Pargue Verds do Bonls 0.0 154887044 .00 1548870, 14
27451142101 Requalificagéo do Parque Verde do Bonito - 1* Fase 0,00 1.546.370,14 0,00 1.546.370,14
274511422 Operagéo Centro-03-0350-FEDER-023061 13.635,99 245.251,62 0,00 231.615,63
27451142201 ESER. - Escola de Seguranga e Educagio Rodovidra 1383599 24525162 000 23181583
b =ik Cson @00 B0 8.0 WeEnLn
Zragitest REFER - O S WG GG Bmaang
Telals Gorgle: 73888263 25.554.938,13 6,00 24.816.088,50

Os Balancetes apresentados revelam todos os projetos executados pelo Municipio do
Entroncamento que beneficiaram de apoio financeiro quer da administrag¢do central (através
de contratos-programa) quer da Unido Europeia, através do FEDER e do FSE.

Assim de acordo com o POCAL os movimentos efetuados através da conta 2745 sdo:

A crédito
Todas as verbas recebidas e contratos de financiamento assinados.

A débito

Dando cumprimento ao principio da especializagdo dos exercicios, os subsidios para
investimento devem ser considerados proveitos diferidos durante a vida util do investimento.
Ou seja, existe uma correlagdo entre os custos e os proveitos. Assim, o subsidio (proveitos) vai
sendo repartido pelos diversos anos em que se utiliza o bem (vida util).
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3.2. Evolugao do balango

Activo 2009 2010 2011 var. Fundos préprios + 2009 2010 2011 var.
11/10 passivo 11/10
Imobilizado liquido  43.540.056,45 45.294.363,88 46.757.137,82 3,23% Fundos préprios 18.242.193,73 18.096.616,32 15.793.921,19 -12,72%
Existéncias 108.861,57 168.488,80 155.914,38 -7,46% Passivo
Dividas de terceiros 603.422,23 4.969.044,48 10.245.139,22 106,18% Prov. /Riscos e Enc. 0,00 266.067,16  148.067,16 -44,35%
Disponibilidades 867.274,74 1.472.050,14 1.378.074,10 -6,38% Débitos m/I/ prazo 9.125.222,35 9.803.650,66 9.293.722,33 -5,20%

Débitos curto prazo 6.051.097,72 5.932.952,54 8.482.344,35 42,97%
Acrésc. e diferimentos 12.142.882,92 18.301.223,49 25.323.061,62 38,37%
Total 45.561.396,72 52.400.510,17 59.041.116,65 12,67% Total 45.561.396,72 52.400.510,17 59.041.116,65 12,67%

Acrésc. e diferimentos 441.781,73 496.562,87 504.851,13 1,67%

O ativo cresceu 12,67 %.

Este crescimento deve-se principalmente ao aumento verificado no imobilizado liquido (+ 3,23
% - fruto dos investimentos feitos na regeneragdo urbana do concelho e da renovagdo do
parque escolar) e nas dividas de terceiros (+ 106,18 %) consequéncia dos contratos de
financiamento assinados com o Programa Operacional Regional do Centro (QREN).

Contribuiram para o valor das dividas de terceiros os seguintes contratos de financiamento
assinados em 2011:

e |MOb. Liquido === Div. de Terc. Disponib. === Acrésc. e Diferim. s
ope ~ . 0000000
- Requalificacdo da Pracga da Republica; > R N
45000000 y " g
i e . o =
Requalificagcdo do Espago Publico (R. 12 de /51000

Maio, R. Falcdo de Sommer, R. D. Nuno 35000000

Alvares Pereira e Bairro Frederico Ulrich); 30000000
L. 25000000

- Escola Basica da Zona Norte;
20000000
- Escola Basica da Zona Verde; 15000000
- Parque Verde do Bonito 12 Fase. 10000000
5000000

0 =

2009 2010 2011

Nos fundos préprios verifica-se uma diminuicdo de 12,72 % consequéncia do resultado liquido do
exercicio negativo (-2.303.861,57 €).

No passivo, relevancia especial para 42009 m2010 = 2011

o aumento dos débitos a curto
prazo' 30.000.000,00 1~ )

Os Fundos Préprios + Passivo  25000.000,00 -

registaram um aumento de 12,67  20:000.000,00
% 15.000.000,00
10.000.000,00 |~
5.000.000,00 1 ﬂ

0,00

F. Proprios Prov.Riscose  Déb.m/l/ Déb. curto Acrésc. e
Encargos prazo prazo Diferim.
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3.3. Analise da demonstragao de resultados por natureza

Ver mapa no ponto 9.4.

[oe]) DESCRICAO VALOR %
Proveitos
71 Vendas e prestacdes de servigcos 2.278.099,35 19,82%
72 Impostos e taxas 3.868.772,89 33,66%
73  Proveitos suplementares 0,00 0,00%
74 Transferéncias e subsidios obtidos 4.081.920,72 35,52%
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 0,00%
78 Proveitos e ganhos financeiros 38.780,68 0,34%
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 1.224.870,90 10,66%
Total de proveitos 11.492.444,54 100,00%
Custos

61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 1.153.266,35 10,03%
62 Fornecimentos e servigos externos 4.285.014,66 37,29%
63 Transferéncias e subsidios e prestagdes sociais 332.428,76 2,89%
64 Custos com o pessoal 4.698.371,17 40,88%
65 Custos e perdas operacionais 182.753,63 1,59%
66 AmortizagOes do exercicio 2.091.506,04 18,20%
67 ProvisGes do exercicio 21.829,13 0,19%
68 Custos e perdas financeiros 374.104,34 3,26%
69 Custos e perdas extraordinarios 657.032,03 5,72%
Total de custos 13.796.306,11 120,05%
Resultado do exercicio -2.303.861,57 -20,05%

O exercicio de 2011 terminou com um resultado negativo no valor de 2.303.861,57 €.

Os proveitos registaram um valor de 11.492.444,54 €, por sua vez, os custos fixaram-se em
13.796.306,11 €, ou seja, 20,05 % superiores aos proveitos.

As rubricas com maior peso nos proveitos foram “impostos e taxas” e “transferéncias e
subsidios obtidos”. As duas, no seu conjunto, representam 69,18 % do total dos proveitos

obtidos.

No que diz respeito aos custos as rubricas com maior peso foram: custos com o pessoal e
fornecimentos e servigos externos, com um peso conjunto de 78,17 % no total de proveitos.

Veja-se de seguida a evolugdo dos ultimos 3 anos:
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Proveitos
71 Vendas e prestacdes de servigos

72 Impostos e taxas

Descri¢ao

74 Transferéncias e subsidios obtidos

78 Proveitos e ganhos financeiros

79 Proveitos e ganhos extraordinarios

Total de proveitos

Custos

61 Custo das merc. vendidas e mat.consumidas

62 Fornecimentos e servigos externos

63 Transf.esubsidios e presta¢des sociais

64
65 Custos e perdas operacionais
66
67
68
69

Custos com o pessoal

AmortizagBes do exercicio
Provis&es do exercicio

Custos e perdas financeiros
Custos e perdas extraordinarios

Total de custos

Resultado do exercicio

2009

2.170.993,86
4.377.189,54
4.058.244,97
111.236,66
773.692,09
11.491.357,12

917.505,46
3.711.600,25
225.955,40
4.914.939,38
339.422,02
1.823.496,15
11.236,03
329.123,04
322.856,47
12.596.134,20
-1.104.777,08

2010

2.397.908,83
4.955.323,30
4.165.727,11
48.148,51
1.376.078,86
12.943.186,61

954.466,40
3.914.436,24
320.180,44
4.983.257,04
210.727,70
1.931.833,09
282.257,41
244.590,10
556.180,63
13.397.929,05
-454.742,44

2011

2.278.099,35
3.868.772,89
4.081.920,72
38.780,68
1.224.870,90
11.492.444,54

1.153.266,35
4.285.014,66
332.428,76
4.698.371,17
182.753,63
2.091.506,04
21.829,13
374.104,34
657.032,03
13.796.306,11
-2.303.861,57

As principais conclusdes que se podem retirar do quadro acima sao as seguintes:

- Diminui¢do dos proveitos em 11,2 % face ao ano anterior

Var.
11/10
-5,0%
-21,9%
-2,0%
-19,5%
-11,0%
-11,2%

20,8%
9,5%
3,8%
-5,7%
-13,3%
8,3%
-92,3%
53,0%
18,1%
3,0%

406,6%

Em 2011 os proveitos registaram uma diminuicdo face ao ano anterior e voltaram aos valores

registados em 2011.

Destacam-se as quebras verificadas nas seguintes rubricas:

Vendas e Prestac¢des de Servigos
Impostos e taxas

Transferéncia e Subsidios Obtidos

gue no seu conjunto representam um decréscimo de 1.290.166,28 €.

==¥==\/ e Prest. de Serv.

=== Prov. e Ganhos Financ.

e=fll=|mp. e Tx

e=iwm= TRF € sub. Obt.

#==Prov. e Ganhos Ext.

6.000.000,00
5.000.000,00 —— .\
4.000.000,00 ;
3.000.000,00
2.000.000,00 X :
X X

1.000.000,00 7

0,00 *e ; ; .

2009 2010 2011
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- Aumento dos custos em 3 % face ao ano anterior

m2009 @2010 142011

5.000.000,00 -
4.000.000,00
3.000.000,00 -
=
2.000.000,00 -
1.000.000,00 ;
-
0,00 : : : : : : . : : 1
< . . N . . . .
$§ <.,‘<' K o ,_,o"’ K £ eoef’ *g}o ,2,0(' ,bo‘
« 5 & o & & «
& e Q . P o « <F
& o e & R N Q-
[y & &« < o

Vejamos de seguida as principais razdes para as variagées ocorridas nos proveitos e nos custos.
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3.3.1 Proveitos

O gréfico seguinte demonstra o peso das rubricas que constituiram em 2011 a base do
financiamento do municipio, no total de proveitos.

® Vendas Prest.de

T Servigos
; H Impostos e Taxas
B TRF e Subsidios

obtidos

H Prov. e Ganhos
Financeiros

H Prov. e Ganhos
Extraordinarios
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Conta 71 — Vendas e Prestagdes de Servigos

DESIGNAGAO 2011 2010 VARIACAO
Agua 936.385,39 978.418,92 -4,30%
Saneamento 413.783,64 428.685,38 -3,48%
Residuos sélidos 288.977,45 357.967,16 -19,27%
Transportes Urbanos 137.657,59 155.440,52 -11,44%
Tarifa de Disponibilidade 123.578,91 123.412,23 0,14%
Rendas 95.029,78 49.796,18 90,84%
Servicos Desportivos e Recreativos 76.162,14 82.836,99 -8,06%
Fornecimento de Refei¢Bes Escolares 72.776,14 66.884,02 8,81%
Prolongamento de Horarios Escolares 31.509,31 36.736,44 -14,23%
Taxa de Recursos Hidricos (Saneamento) 28.362,85 29.217,33 -2,92%
Taxa de Recursos Hidricos (Aguas) 19.624,84 20.211,91 -2,90%
Outros 18.773,32 14.549,74 29,03%
Produtos acabados e intermédios 13.160,94 11.273,80 16,74%
Servigos culturais 8.299,59 7.973,19 4,09%
Mercados e feiras 3.315,60 3.111,54 6,56%
Fornecimento de Processos de Concursos 3.000,00 5.644,17 -46,85%
Servigos desportivos 2.744,55 1.459,31 88,07%
Ligacdo de Ramais e Contratos de Agua 2.499,92 6.809,65 -63,29%
Venda de Outros Bens 1.509,73 0,00 0,00%
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 941,25 3.450,68 -72,72%
QOutras mercadorias 712,50 1.246,39 -42,83%
Outros 498,16 1.024,59 -51,38%
Licenciamento de Combustiveis 460,00 3.545,00 -87,02%
Transportes de pessoas e mercadorias 324,24 11.616,47 -97,21%
Servigos recreativos 0,00 3.249,51 -100,00%
Anulagdes -0,91 -979,90 -99,91%
Reembolsos e Restitui¢des -1.987,58 -5.672,39 -64,96%
TOTAL GERAL 2.278.099,35 2.397.908,83 -5,00%

A rubrica “vendas e prestagdes de servicos” registou em 2011 uma quebra de 5,00 % face ao
ano anterior, ou seja, menos 119.809,48 €.

As principais variagdes situam-se ao nivel da venda de agua, saneamento, residuos sdlidos e
transportes urbanos.
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Conta 72 — Impostos e Taxas

Vd. também pontos 2.3.1.1 a3 2.3.1.4.

DESIGNAGCAO 2011 2010 VARIACAO
Impostos Diretos 3.355.927,98 4.010.213,97 -16,32%
Imposto municipal sobre imdveis 2.344.359,85 2.272.453,34 3,16%
Imp. Municipal sobre Transm. + SISA 498.580,74 1.259.318,42 -60,41%
Imposto Unico de circulagdo 348.792,98 341.973,27 1,99%
Derrama 164.194,41 136.468,94 20,32%
Impostos Indiretos 211.224,41 510.111,03 -58,59%
Loteamentos e obras 82.585,87 342.029,60 -75,85%
Publicidade 62.861,77 53.575,71 17,33%
Ocupacgdo da via publica 34.438,28 29.571,56 16,46%
Outros 28.569,61 82.139,36 -65,22%
Mercados e feiras 2.768,88 2.794,80 -0,93%
Taxas 312.261,92 441.858,90 -29,33%
Mercados e feiras 214.259,06 223.073,95 -3,95%
Outras 66.069,16 88.362,90 -25,23%
Loteamentos e obras 30.012,71 129.025,91 -76,74%
Ocupacdo da via publica 1.653,92 1.172,31 41,08%
Caga, uso e porte de arma 267,07 223,83 19,32%
Reembolsos e restituigoes -10.641,42 -10.641,42 0,00%
TOTAL GERAL 3.868.772,89 4.951.542,48 -21,87%

Da analise do quadro acima verifica-se que os proveitos obtidos na rubrica “impostos e taxas”
sofreram uma diminui¢do de 21,87 %, ou seja, menos 1.082.769,59 € quando comparado com
0 ano anterior.

Esta quebra teve origem principalmente nas seguintes rubricas:

Impostos Diretos
Impostos Municipal sobre Transa¢des — Registou menos 60,41 % face ao ano anterior, o que
significa, menos 760.737,68 €

Impostos Indiretos
Loteamentos e Obras — Registou menos 76,74 % face ao ano anterior, o que significa, menos
259.443,73 €.

Estas 2 rubricas estdo diretamente relacionadas com o setor imobilidrio, que estd em plena
crise e a arrastar os municipios, cuja modelo de financiamento foi desenhado em grande parte
para ser suportado pela atividade imobilidria, desde as licencas de construcdo até aos
impostos sobre o patrimonio.
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Conta 74 — Transferéncias e Subsidios Obtidos

DESIGNAGCAO 2011 2010 VARIACAO
Transferéncias Correntes do Or¢camento de Estado 2.895.501,01 2.937.643,71 -1,43%
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.315.936,00 1.404.861,00 -6,33%
Fundo Social Municipal 303.343,00 323.841,00 -6,33%
Participagdo no IRS 854.280,00 861.934,00 -0,89%
Outras Transferéncias Correntes obtidas 421.942,01 347.007,71 21,59%
Transferéncias de Capital do Or¢gamento de Estado 877.291,00 936.574,00 -6,33%
Fundo de Equilibrio Financeiro 877.291,00 936.574,00 -6,33%
Empresas 309.098,71 290.214,15 6,51%
Outras Transferéncias 30,00 1.295,25 -97,68%
TOTAL GERAL 4.081.920,72 4.165.727,11 -2,01%

Esta rubrica regista as transferéncias que a entidade tem direito, designadamente nos termos
da Lei das Financas Locais e de acordo com a lei do Orgamento de Estado respeitante a cada
ano econémico.

Com uma receita de 4.081.920,72 € situou-se 2,01 % abaixo dos valores registados no ano
anterior.

Esta diminuicdo deve-se sobretudo aos cortes nas transferéncias do Orgamento de Estado,
mais propriamente o FEF.

A receita registada na rubrica “outras transferéncias correntes” diz respeito a:

DESIGNAGAO VALOR

Outras Transferéncias Correntes obtidas

DREL - Acordo Cooper. Pré-Escolar 118.679,77
|EFP - GIP 3.975,43
ISS - Instituto da Seguranca Social 19.832,87
Centro de Emprego Formagdo Profissional T.Novas 14.488,24
DREL - Programa Activ. Enriquecimento Curricular 45.188,33
DREL - Refei¢des Escolares (12 Ciclo) 68.670,52
Direcg¢do-Geral Administ. Interna - Adm. Eleitoral 13.084,32
C. Emprego T. Novas - Programa Insercdo CEl + 34.901,44
IFAP - Instituto Financ. Agricultura e Pescas 28.000,00
ANSR - Autoridade Nacional Seguranca Rodoviaria 43.740,00
Programa Operacional Potencial Humano - PEPAL 31.381,09
TOTAL GERAL 421.942,01

O municipio recebeu verbas das entidades constantes do quadro para o desenvolvimento de
atividades correlacionadas. (Nestas importancias estdo incluidas verbas que embora sejam reconhecidas

como proveitos do exercicio, deram entrada em exercicios diferentes).

Os apoios mais significativos tiveram origem na DREL.
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Conta 78 — Proveitos e Ganhos Financeiros

Em 2011 registou-se proveitos desta natureza no valor de 38.780,68 €, tal como demonstra o
quadro seguinte.

Més de Dezembro Ano: 2011
Conta _ Designagdo _ Mov. Débite  Mov. Crédito  Saldo Débito Saldo Crédito

b Praveitos ¢ ganhos fleancelros 38,987,323 0,00 3878068
781 Juros obtidos 196,65 20.148,62 o0 28.950,98
7811 Juros bancarios 0,00 2561041 0,00 25.610,41
7812 Juros de mora 125,80 1.380,44 0,00 1.254,64
7813 Juros compensatérios 60,85 2.155,78 0,00 2.094,93
783 Rendimentos de iméveis 0,00 9.820,70 0,00 9.820,70
7881 Terrans o FEERs nahrels 290 282070 800 252070

Tetals Gorais: 186,85 3496723 8,00 780,58

Deste valor 28.959,98 € correspondem a juros obtidos e 9.820,70 a rendas de imdveis.
O proveito registado em rendimentos de propriedade diz respeito a renda de terrenos pela
instalacdo de antenas de empresas de telemdveis.

Comparando com o ano anterior verificou-se uma diminui¢cdo dos proveitos desta natureza em
19,07 %, tal como demonstra o quadro abaixo:

DESIGNAGAO 2011 2010 VARIACAO
Juros bancarios 25.610,41 5.224,00 390,25%
Juros de mora 1.380,44 4973,11 -72,24%
Juros compensatérios 2.155,78 13.750,00 -84,32%
Rendimentos de imdveis 9.820,70 24.201,40 -59,42%
TOTAL GERAL 38.967,33 48.148,51 -19,07%
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Conta 79 — Proveitos e Ganhos Extraordinarios

“Proveitos e ganhos extraordinarios” registou em 2011 proveitos no valor de 1.224.870,90 €.

DESIGNAGAO 2011

Alienagdo de imobilizagdes corporeas

Terrenos urbanos 180.000,00
Terrenos zona industrial 36.800,00
Terrenos no cemitério 22.275,00
Outros bens patrimoniais 1.308,13
Beneficios de penalidades contratuais

Multas 10.167,32
Taxas de Relaxe 6.258,66
Redugdes de amortizagdes e provisées

Provis&es 118.649,74
Correcgées relativas a exercicios anteriores

Reposi¢Bes ndo abatidas aos pagamentos 6.743,75
Outros 2.571,08
Outros proveitos e ganhos extraordinarios

Transferéncias de capital 738.882,63
Outros ndo especificados 101.214,59
TOTAL GERAL 1.224.870,90

Os ganhos obtidos em alienagao de imobilizagdes corpdreas dizem respeito a:

- Alienagdo de terreno na Rua Companhia Divisionaria Manuteng¢do de Material (Lote n2 2 com
area de 311 m2).

- Alienacdo do Lote n? 9 situado na zona industrial

- Alienacgdo de lotes de terreno no cemitério municipal

Vd. também ponto 2.3.2.1

“ProvisOes” diz respeito a anulagdo de parte da provisdo para riscos encargos registada no ano
anterior. A anulacao efetuada diz respeito a contraordenacdes aplicadas pela Inspecao-geral
do Ambiente e Ordenamento do Territério. A contraordenacdo foi aplicada e reconhecida
como divida e o seu pagamento esta a ser efetuado por prestacdes.

I”

Os registos efetuados na conta “transferéncias de capital” referem-se a especializagdo de

subsidios para investimentos.
Os proveitos registados em “outras nao especificados” devem-se principalmente a:

- Acerto da previsdo de encargos com férias feito em 2010.

- Donativo no valor de 12.300 € efetuado pela Sociedade de Refrigerantes Baia para apoio as
festas da cidade.

- Comparticipacdo de 3.000 € da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao do Jardim-
de-infancia Norte na aquisicao de aparelhos de ar condicionado.

- Comparticipacdo no valor de 21.296 € da REFER no projeto “Execucdo da Via Circular 3 —
Trogo entre Ponte da Pedra e Passagem Superior Linha Norte”.
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3.3.2. Custos

= C.M.V.M.C.
mFS.E

= TRF e Subsidios
Concedidos
® Custos com o Pessoal

m Custos e Perdas
Operacionais
= AmortizagGes

“ Provisdes

“ Custos e Perdas
Financeiros

Analisando o grafico, conclui-se que existem 2 rubricas que constituem a base de
funcionamento corrente do municipio: “custos com pessoal” e “fornecimentos e servigos
externos”.
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Conta 61 - Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O CMVMC é obtido a partir da formula:

CMVMC = Existéncias iniciais + Compras — Existéncias Finais

Sdo assim considerados custos do exercicio, o valor das mercadorias e matérias-primas,
subsididrias e diversas que estavam em armazém no inicio do ano, adicionadas as compras e
subtraidas das que ficaram em armazém no final do ano.
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Conta 62 — Fornecimentos e Servigos Externos

A conta 62 — Fornecimentos e servigos externos, regista, a débito despesas com:

a) As aquisicdes de bens de consumo, que ndo sejam existéncias inventariaveis;
b) Servicos prestados por entidades externas;

Ja nos referimos a estas despesas no ponto 2.4.1.2. colocando a énfase no aspeto orcamental,
e justificando o conteudo das rubricas mais importantes.

Existem diferengas entre os dois mapas, tendo em conta os principios organizativos de que
cada um deles parte.

DESIGNAGCAO 2011 2010 VARIACAO
Trabalhos especializados 1.318.541,03 824.362,07 59,95%
Outros fornecimentos e servigos 806.562,43 861.371,30 -6,36%
Eletricidade 651.791,46 553.819,64 17,69%
Transportes Urbanos ( TURE) 272.080,62 273.120,43 -0,38%
Conservagao ereparagao 257.248,23 307.046,59 -16,22%

Combustiveis 256.119,46  205.718,64 24,50%
Comunicacdo 137.005,77 136.957,41 0,04%
Seguros 103.494,63 101.391,69 2,07%
Vigilancia e segurancga 94.410,85 119.760,54 -21,17%
Honorarios 79.139,23 79.519,92 -0,48%
Encargos de cobranga 75.460,77 94.879,63 -20,47%
Rendas e alugueres 60.189,90 149.489,44 -59,74%
Limpeza, higiene e conforto 59.612,28 44.975,48 32,54%
Artigos para oferta 44.612,24 64.283,80 -30,60%
Publicidade e propaganda 37.921,09 61.803,19 -38,64%
Outros fluidos 9.525,91 9.880,91 -3,59%
Ferramentas e utensilios 8.018,54 10.254,29 -21,80%
Contencioso e notariado 3.954,12 2.237,89 76,69%
Deslocacgdes e estadas 3.621,34 3.380,25 7,13%
Material de escritério 2.264,02 7.005,94 -67,68%
Agua 2.158,59 1.963,58 9,93%
Despesas de representagdo 1.145,00 1.080,00 6,02%
Livros e documentagdo técnica 137,15 133,61 2,65%
TOTAL GERAL 4.285.014,66 3.914.436,24 9,47%

Esta conta registou custos no valor de 4.285.014,66 €, representando um aumento de 9,47 %
face ao ano anterior.
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Analisando o quadro da folha anterior pode-se verificar que as maiores despesas foram ao
nivel de:

- Trabalhos Especializados

- Outros Fornecimentos e Servigos
- Eletricidade

- Transportes Urbanos

- Conservagao e Reparagao

- Combustiveis

“Trabalhos especializados” trata-se de servigos técnicos prestados por outras entidades que a
propria entidade ndo pode superar pelos seus meios A sua composicdo era a seguinte:

DESIGNAGAO VALOR %
Recolha e Tratamento de Efluentes 646.249,60 49,01% [
Tratamento de Residuos Sélidos 269.076,92 20,41% |im
Outros 154.362,26 11,71% &
Trabalhos de impressdo 96.067,12 7,29%
Servigos Informaticos 46.785,13 3,55%
Servigos de arquitetura e engenharia 43.961,09 3,33%
Servigos juridicos e contabilisticos 32.409,98 2,46%
Contratos de manutengdo e assisténcia técnica 15.228,16 1,15%
Servigos de ensaios e analises técnicas 12.046,43 0,91%
Inspegbes de viaturas 2.326,58 0,18%
Instalagdo de Ramais 27,76 0,00%
TOTAL DE "TRABALHOS ESPECIALIZADOS" 1.318.541,03 100,00%

Com um custo apurado no valor de 1.318.541,03 € representa 59,95 % do total dos F.S.E.

Existem 3 rubricas responsdveis por 81,13 % dos custos verificados em “trabalhos
especializados” sao elas:

Recolha e Tratamento de Efluentes — Refere-se ao tratamento de dguas residuais feita pelas
Aguas do Centro.
Tratamento de Residuos Sélidos — Refere-se a recolha e tratamento de residuos sélidos pela
Resitejo.
Outros — Refere-se principalmente aos seguintes custos:
- lluminag¢des de Natal;
- Implementacdo da Loja Entroncamento Solidario;
- Aulas de Musica (AEC);
- Gestdo e Recolha de Residuos de Espacos Verdes;
- Servicos de Arqueologia - Acompanhamento e Minimizag¢ao de Impacto Ambiente
(Restaurante do Bonito);
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A composi¢do da conta “outros fornecimentos e servigos” era a seguinte:

DESIGNAGAO VALOR %
Refei¢des 232.755,85 28,86%
Atividades culturais e turisticas 185.356,55 22,98% -'S
Centro de Emprego 162.616,04 20,16% §
Servigos de educagdo 73.100,28 9,06%
Transporte Escolares 49.453,68 6,13%
Produtos Alimentares 17.046,71 2,11%
Emolumentos 15.066,58 1,87%
Despesas com Alojamentos 12.183,00 1,51%
Arvores, Plantas e Flores 8.592,65 1,07%
Encargos ¢/ Cobranca de Agua - CTT 7.886,81 0,98%
Outros 7.552,08 0,94%
Copos, Talheres, Pratos, Toalhas, Outros 6.746,72 0,84%
Passes de Estudante 4.473,24 0,55%
Cursos/Formacdes/Seminarios 3.559,52 0,44%
Atividades Desportivas 3.196,16 0,40%
Sementes, Fertilizantes e Pesticidas 2.878,50 0,36%
Jornais e Revistas 2.361,05 0,29%
Material Desportivo, Cultural e Recreativo 2.208,39 0,27%
Cativagdo no F.E.F. - DGAL 2.184,00 0,27%
Produtos Farmacéuticos 1.436,80 0,18%
Indemnizag¢des a Terceiros 1.206,37 0,15%
Material Didatico 783,94 0,10%
Artigos de Decoragdo 762,34 0,09%
Portagens 752,25 0,09%
Tintas / Div. Mat. de Preparagédo 532,58 0,07%
Chaves, Fechaduras, e Cadeados 528,47 0,07%
Condominios 512,16 0,06%
Ato Isolado 402,34 0,05%
Numeros de Policia e Placas Toponimicas 139,77 0,02%
Informatica - Acessoérios 108,91 0,01%
Produtos Quimicos 93,85 0,01%
IMI - Transferéncia para as Freguesias 75,89 0,01%
Fundos Bibliograficos e Audiovisuais 8,95 0,00%
TOTAL GERAL 806.562,43 100,00%

Verifica-se que existem 4 rubricas responsaveis por 81,06 % dos custos verificados na rubrica
“outros fornecimentos e servigos”

Sao elas:
RefeigGes — Refere-se as refei¢cdes escolares dos alunos do pré-escolar e ensino basico.
Atividades Culturais e Turisticas — Refere-se principalmente a custos com as festas da cidade
2011 e a outros espetaculos de indole cultural promovidos pela CME.
Centro de Emprego — Refere-se a custos com pessoal do centro de emprego (CEl e CEl+)
Servicos de Educagdo — Refere-se a custos com o servico educativo, nomeadamente,
prolongamento de hordrios.
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“Conservacdo e repara¢do” conforme o préprio nome indica, inclui custos com a manutencao
dos diversos equipamentos e edificios, a saber:

DESIGNAGAO VALOR %
Edificios e outras construgoes 130.608,53 50,77%
Edificio Pagos do Concelho - Cons. Reparagdo 2.940,30 1,14%
Edificio do D.U.O.M. - Cons. Reparagdo 3.947,68 1,53%
Edificio da Biblioteca Municipal - Cons. Reparagdo 1411,48 0,55%
Habitagdo Social - Cons. Reparagdo 3,24 0,00%
Oficinas Municipais - Cons. Reparagdo 3.464,09 1,35%
Escola Primaria N2 1 (EB) - Cons. Reparagdo 157,78 0,06%
Escola Primaria N2 2 (EB) - Cons. Reparagdo 2,22 0,00%
Escola Primaria N2 3 (EB) - Cons. Reparagdo 463,71 0,18%
Jardim-de-infdncia N2 1 (Norte) - Cons. Reparagdo 2.608,90 1,01%
Piscinas Municipais - Cons. Reparagdo 19.416,80 7,55%
Pavilhdo Desportivo - Cons. Reparagdo 1.954,13 0,76%
Campo de Jogos Municipal - Cons. Reparagdo 7.570,25 2,94%
Centro Cultural - Cons. Reparagdo 2.824,74 1,10%
Mercado Municipal - Cons. Reparagdo 986,99 0,38%
P. deEstacion. (P. Salg. Maia) - Cons. Reparagéo 5.496,49 2,14%
Cemitério - Cons. Reparagdo 418,43 0,16%
Parques e Jardins - Cons. Reparacgdo 7.201,97 2,80%
Rede de Esgotos - Cons. Reparagdo 18.833,11 7,32%
Rede Viaria - Cons. Reparacgdo 143,61 0,06%
Passagem Inferior - Cons. Reparagdo 4.841,60 1,88%
Campo de Ténis - Cons. Reparagdo 337,96 0,13%
Escola de Transito - Cons. Reparagdo 289,68 0,11%
Remodelag¢do IP do concelho - Cons. Reparagdo 22.085,64 8,59%
Centro de Compostagem 5.023,52 1,95%
Fontes Praga Republica e Lg.José D.Coelho 7.242,00 2,82%
Casa de Fungdo - R. Dr. Eugénio Viana de Lemos 1.330,50 0,52%
Outros - Cons. Reparagdo 9.611,71 3,74%
Equipamento basico 13.288,41 5,17%
Servico de obras 1.959,65 0,76%
Servi¢o de saneamento 7,36 0,00%
Servigo de residuos sélidos 1.729,21 0,67%
Servico de parques e jardins 1.379,16 0,54%
Servico de desporto 7.405,23 2,88%
Parque de estacionamento 375,68 0,15%
Mercado municipal 432,12 0,17%
Equipamento de transporte - Magq. Viat 41.553,42 16,15%
Servicos de obras 6.027,86 2,34%
Servico de dguas 2.570,70 1,00%
Servi¢o de saneamento 846,51 0,33%
Servigo de eletricidade 156,37 0,06%
Servico de parques e jardins 2.243,97 0,87%
Servico de residuos sélidos 25.975,61 10,10%
Servico de cultura 185,18 0,07%
Servicos administrativos 33,18 0,01%
Servico de educacdo 9,40 0,00%
Presidéncia 3.498,45 1,36%
ESER - escola de transito 6,19 0,00%
Equipamento de transporte - Outros 35.642,25 13,86%
TURE’'S 35.642,25 13,86%
Ferramentas e utensilios 152,97 0,06%
Equipamento administrativo 21.612,25 8,40%
Servico de obras 6.033,51 2,35%
Servico de desporto 53,50 0,02%
Servico de cultura 3.154,47 1,23%
Servicos administrativos 4.029,55 1,57%
Servico de educacdo 4.112,20 1,60%
Presidéncia 3.847,45 1,50%
Mercado municipal 155,35 0,06%
Aguas 226,22 0,09%
Outras conservagées e reparacoes 14.390,40 5,59%
TOTAL DE "CONSERVAGAO E REPARACAO" 257.248,23 100,00%
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Vejamos agora outras contas com subdivisdes e respetivos custos suportados em 2011:

DESIGNAGAO VALOR
COMBUSTIVEIS
Gasodleo 151.672,54
Gasolina 8.366,84
Outros CombustiveisMagq. Viaturas 481,00
Gas 95.551,29
Qutros 47,79
TOTAL DE "COMBUSTIVEIS" 256.119,46
COMUNICAGCAO
Comunicagdes Fixas 30.757,96
Comunicag¢Bes Moveis 26.217,93
Internet 7.739,14
Servicos Postais 62.259,40
Multibanco 52,90
Radio comunicagdes 750,00
Qutras 9.228,44
TOTAL DE "COMUNICAGOES" 137.005,77
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
Jornais 8.071,50
Radios 5.778,50
Didrio da Republica 11.289,78
Outros 12.781,31
TOTAL "PUBLICIDADE E PROPAGANDA" 37.921,09
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO
Mercado Municipal 55.641,96
Espaco Internet 2,51
Escolas 173,28
Piscina Municipal 717,37
Edificio CME 68,96
Parque de Estacionamento 42,24
Viaturas 178,50
Outros 2.787,46
TOTAL "LIMPEZA E HIGIENE" 59.612,28
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Conta 63 — Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos e Prestacdes Sociais
Refere-se aos apoios atribuidos a entidades diversas (coletividades, clubes, associacGes).

Vd. ponto 2.4.1.4 e mapa nominal no ponto 8.3.4 dos Anexos ao Balanco

Conta 64 — Custos com o Pessoal

As despesas com o pessoal em 2011 atingiram o valor de 4.698.371,17 €, registando-se um
decréscimo de 5,72 % relativamente ao ano de 2010.

DESIGNAGAO 2011 % 2010 % VAR.
Remuneragdes - Orgdos Autdrquicos 182.847,69 3,89% 237.347,85 4,76% -22,96%
Remuneracgdes - Pessoal 3.648.386,37 77,65% 3.852.826,11 77,32% -5,31%
Pensdes 8.413,37 0,18% 0,00 0,00% 0,00%
Encargos sobre remuneragdes 589.203,70 12,54% 601.558,99 12,07% -2,05%
Seguros acidentes trab. e doengas prof. 67.987,47 1,45% 68.990,64 1,38% -1,45%
Outros custos com o pessoal 201.532,57 4,29% 222.533,45 4,47% -9,44%
TOTAL "CUSTOS COM PESSOAL" 4.698.371,17 100,00% 4.983.257,04 100,00% -5,72%

No que diz respeito as remuneracées a reducao verificada deve-se a 2 fatores:

- Reducdo remuneratdria sobre as remuneragdes totais iliquidas de valor mensal superior a €
1.500,00, consequéncia dos pacotes de austeridade aplicados pelo governo.

- Reducdo na previsdao de encargos com férias do préximo ano.

Se em 2010 foi efetuada a previsdo tendo por base que todos os funcionarios iriam receber o
subsidio de férias, em 2011 esta situacdo ja ndo se coloca, isto porque, uma das medidas do
Orcamento de Estado para 2012 (Art.2 21) é a suspensdo do subsidio de férias para os
funcionarios com uma remuneracdo base mensal superior a 1.100 €.

A rubrica “outros custos com pessoal”, referem-se as despesas com saude (ADSE), sendo
bastante varidvel de ano para ano.

Os custos com o pessoal representam 34,06 % do total dos custos apurados.
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Conta 65 — Outros Custos e Perdas Operacionais

Relativamente aos “outros custos e perdas operacionais” atingiram um valor 182.753,63 €.

Més de Dezembro Ano: 2011
Conta Designacéo | Mov. Débito  Mov. Créditc  Saldo Débito | Saldo Crédito

651 Impostos e taxas 60.550,07 2148 80.467,59 0,00
8511 Imposto sobre o rendimento 206,34 85,99 210,35 0,00
&512 Enpoion 6028273 548 80257 24 00
g2l fpestn Mimicipele & lindvels 34008 S50 34058 g0
@iz £ el 178080 848 1778449 540
65123 Taxa de Recursos Hidricos 56.260,72 0,00 56.260,72 0,00
651299 Outros impostos e taxas 1.881,08 0,00 1.881,08 0,00
5z ComdiEnoiion 94.882,177 112858 B pz2 88 Loy
amae AHEGA 80458 P 50458 550
6524 ANMP 4.756,00 0,00 4.756,00 0,00
6527 RESITEJO 16.118,00 1.139,56 14.978,44 0,00
6529 ALOGOSASSOC DESENY.DE ASS ENS. TECNICOS 78900 .00 780,00 000
058 Oulras custos & perdas operacionals 6553044 956695 BB.TE349 0,60
4] Reembuolsos 88.638,81 580,95 BT.0T2.88 000
85811 Resmboleos - 14 050441 _ae 1087742 400
aE2 Resvbolbos - AT N80 bEse ae andmsad 6o
6589 Qutros 1.690,83 0,00 1.690,83 0,00

Totais Gerais: 193.551,62 10.797,99 182.753,63 0,00

“Outros custos e perdas operacionais” com um custo de 58.763,49 € representam 32,15 % do
total das despesas. Esta rubrica regista reembolsos emitidos referentes a transferéncias de IMI
e IMT e anulac¢es respeitantes a outras receitas municipais.

As despesas referentes ao “IMI”, referem-se a fracdo onde atualmente funcionam alguns
servicos como é o caso da CPCJ. Este imposto é debitado pela locadora ao municipio, que
posteriormente o vai recuperar.

“Taxa de recursos hidricos” ¢ um custo suportado pelo municipio, que visa compensar o
beneficio que resulta da utilizacdo privativa do dominio publico hidrico, o custo ambiental
inerente as atividades suscetiveis de causar um impacte significativo nos recursos hidricos,
bem como os custos administrativos inerentes ao planeamento, gestao, fiscalizagdo e garantia
da quantidade e qualidade das aguas.

“Quotiza¢des” regista um custo de 63.522,55 € e representam 34,76 % dos custos
operacionais. A quotizacdo da CIMT é a mais expressiva.
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Conta 66 — Amortizacoes do exercicio

Diz respeito as amortizacdes sobre o imobilizado registado nas contas da classe 4 do plano de
contas, a saber:

42 — Imobilizado corpéreo
43 — Imobilizado incorpdreo

45 — Bens do dominio publico

Vd. ponto 6 do Volume II.

Més de Dezembro Ano: 2011
Conta ‘ Designagéo Mov. Débito  Mov. Crédito  Salde Débite  Saldo Crédito

onz Ensizantns o0l 1.080.088,58 0% 156100850 5,90
L Exiiicion ¢ pulban cov @ FISHAET1 088 1884y Lk
el Edificion b ek .08 S0R.008 84 520
66222 Qutras construgbes 208.633,87 0,00 208.633,87 0,00
6623 Equipamento basico 174.100,24 0,00 174.100,24 0,00
66239 Outros 174.100,24 0,00 174.100,24 0,00
5624 Equipamento de transporte 125.923,77 .00 125.923.77 0,00
66242 Equipamento de transporte-Viaturag-Adm. Geral 125.923.77 0,00 12592377 0,00
2825 Favaneniis @ vhnsiios 8.083,70 8.00 808370 090
528 Equipamerdy adminisretive 124.728.56 0.00 194,739,658 800
i o Sehwire je2 08 8,00 SB2205 0,00
66269 Qutros 76.515,51 0,00 76.515,51 0,00
6628 Qutras imobilizagbes corpbreas 121.706,41 0,00 121.706,41 0,00
663 ImobilizagGes incorpéreas 10.913,17 0,00 10.913,17 0,00
b Cutvas mobillzagbes hoompinas 10.918.17 G.0% 103147 000
565 Bens de dominio pllblien 980.526.45 000 Gp9.526.48 a.00
a5 Chabron o 20 e b o 098 &7 £ 258
s Beng do pelivinis hiviioen, silslion o izl 2B 850 28408 G50
6659 Qutros bens de dominio publico 288,63 0,00 288,63 0,00

Totais Gerais: 2.091.506,04 0,00 2.081.508,04 0,00

Os custos com amortizacdes registaram em 2011 o valor de 2.091.506,04 €. Este tipo custo
representa 15,16 % do total dos custos.

Em comparagdo com os valores registados em 2010 (1.931.833,09 €), houve um aumento de

8,27 % o que resulta, principalmente, da transferéncia de obras em curso para imobilizado
corpdreo.
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Conta 67 — Provisoes do exercicio

Vd. ponto 3.1.3.

Foram constituidas e reforcadas provisGes para clientes contribuintes e utentes que estdo em
situacdo devedora. O valor das provisGes do exercicio é de 21.829,13 €.

Més de Dezembro Ano: 2011
Conta Designacdo Mov. Débito  Mov. Crédito  Saldo Débito  Saldo Crédito

671 Para cobrangas duvidosas 21.676,13 0,00 21.676,13 0,00

672 Para riscos e encargos 153,00 0,00 153,00 0,00

8723 Proasssos il e ciEne BN 5,00 1BELD 00

Tiinde Gorels: 280,95 &80 2182098 X

Foram feitas as seguintes provisdes:
Para cobrancgas duvidosas - 21.676,13 €

Processos Judiciais em Curso - 153,00 € - Referente a custas de processo de injungao
requerido pela firma PT Prime.
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Conta 68 — Custos e Perdas Financeiras

Més de Dezembro Ano: 2011
Conta Designacéo Mov. Débitc | Mov. Crédito  Saldo Débito  Saldo Crédito

281 Suree surortadon 32084136 188442 MMp2veer 808
a8 B mooade nesionl e 140882 2BRIBLIS 400
aBntd Do sl pazs Tasmas 140852 Ti81t.e8 0805
681111 De fornecedores 62.217,50 1.329,68 60.887,82 0,00
681112 De factorings 11.103,01 78,84 11.024,17 0,00
68112 De médio e longo prazos 221.469,75 0.00 221.469,75 0,00
681121 Empréstimos bancérios 221.469,75 0,00 221.469,75 0,00
6811211 Caixa Geral de Depositos 135.109,98 0,00 135.109,98 0,00
681121104 C.G.D. - Construgéo 32 Fogos Habita¢do Social 1.714,43 0,00 1.714.43 0,00
681121108 C.G.D. - Inf.Lugares Fonlalnhas,Cesal Grilo 302,98 0,00 302,99 0,00
8121108 C.G.D. - Financiamento pfdiv, invastimentos 15.380,28 0,00 18.380,26 0,00
8112147 CLAD. - Beansamento Finanesiio - 3400000 € 2006183 840 20068182 880
L b CABL, - Fone lndueiid 529058 ft e a0 0,00
aarianes DA sine - 4688104 sa8d.re G5 S58479 TEs
681121110 C.G.D. Jardim de Infancia Norte - 242.100 € 3.405,31 0.00 3.405,31 0,00
681121111 CGD - Financ. Div. Invest.-2.855.000,00 € 78.793,30 0,00 78.793,30 0,00
681121112 C.G.D. - PREDE - 281.089,00 € 4.496,55 0,00 4.496,55 0,00
6811212 I.N.H.-Instituto Nacional Habitagéo 1.140,80 0,00 1.140,80 0,00
681121201 I.N.H. - Fogos Sociais 1.140,80 0,00 1.140,80 0,00
6811213 Banco Espirito Santo 35.324,92 0,00 35.324,92 0,00
681121301 B.E.S.-Requal.espacos publicos (117.311,20€) 2.023.11 0,00 2.023,11 0,00
681121302 B.E.S.-Saneamento basico conc. (174.248,17€) 2.727,08 0,00 2.727,08 0,00
(81121303 B.E.S.-Project.qualific.z.urh.( 111,396,92€) 1.923.08 000 1.923,08 0.00
E81121804 15882 G0 188821 600
s892190 BrElEy Ly BEE i
Sot12ise 218447 4,00 218447 800
St 450408 050 Asea e 8900
Sa112i40t so0E 896 S8 a5
681121402 BPI - EB1 + JI Sul - 1.265.000,00 € 40.889,03 0,00 40.889,03 0,00
6812 Outros Juros 26.051,13 155,90 25.895,23 0,00
68121 Juros de mora 9.916,14 155,90 9.760,24 0,00
68129 Qutros 16.134,99 0,00 16.134,99 0,00
681291 Juros de Leasing 16.134,99 0,00 16.134,99 0,00
688 Outros custos e perdas financeiros 63.605,57 8.778,20 54.827,37 0,00
Bt Dutron aa80887 8778.20 Lk =k o 4.00
aaRtot Encangos Banclrdos sEhag 008 BEI862 006
Gagi0e Teh-Temmirme il Aukoradiion 520455 Qs 538488 ks
Lo 4 4BBTEIT SiVGAE sastaz &80
Lot B0 LR Moo 830
L w7 EE 258 si80 ki)

Totaly Gorals: J26.448.86 WLA42,62 I74.104,54 500

Em 2011 os custos com juros e encargos financeiros totalizaram 374.104,34 €.

O quadro seguinte faz a comparagdo entre 2011 e 2010.
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DESIGNAGAO 2011 2010 VAR.

Juros suportados

De fornecedores 60.887,82 15.260,12 299,00%
De factorings 11.024,17 1.824,49 504,23%
Empréstimos bancarios 221.469,75 162.633,96 36,18%
Juros de mora 9.760,24 0,00%
Juros de Leasing 16.134,99 12.804,24 26,01%
Outros custos e perdas financeiros 54.827,37 52.067,29 5,30%
TOTAL GERAL 374.104,34 244.590,10 52,95%

Analisando o quadro acima verifica-se um aumento dos custos financeiros em 52,95 % face ao
ano anterior. Este aumento deve-se a conjuntura econémica atual, onde pontua a escassez do
crédito a economia e dai o seu encarecimento. Por outro lado, a antiguidade das dividas leva
os fornecedores a debitar juros com maior regularidade do que faziam no passado.

MUNICIPIO DG ENTRONCAMENTO
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Conta 69 — Custos e Perdas Extraordinarios

Esta conta regista, para além das transferéncias de capital, algumas regulariza¢cdes que foram
efetuadas a exercicios anteriores.

Més de Dezembro Ano: 2011
Conta Designagéo Mov. Débito  Mov. Crédito  Saldo Débito  Saldo Crédito

&9 : 5 : BEEMDE 480 f E ]
ot 150000 e P10 50 )
L aiiie : S1.000.20 fkiy $1.00000 A
691010208 Transferéncias de capital 91.000,00 0,00 91.000,00 0,00
69101020805 Administragéo local 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00
£810102080501 : $0.00000 200 £€6.000.90 680
s i HO.00000 005 E0.000,00 Eihey
Ll o - o fion lusrsiives FHOVS0 (Lt &8s 8,00
6910102080701 Instituicbes sem fins lucrativos 31.000,00 0,00 31.000,00 0,00
69103 URBANISMO E OBRAS MUNICIPAIS 1.524,33 0,00 1.524,33 0,00
6910303 ORRAS MUNIC, E SERV. APQIO GERAL E FISCALLZA{ 152433 0,00 152433 0,00
Gainebace ) : 2 i capiel 1.584,88 L.60 fE ok ks
i : g i : 554,58 .50 152485 LA
6910303080101 Publicas 1.524,33 0,00 1.524,33 0,00
691030308010102 Outras 1.524,33 0,00 1.524,33 0,00
693 Perdas em existéncias 228.250,81 0,00 228.250,81 0,00
6938 fira 228.250,81 0,00 228.250,81 0,00
694 Perdas em imobilizagtes 183.920.00 0,00 183.920,00 0,00
[ Alenagio de Fnobiizagies conpiress TR RIS feked] TR [t
&8s Huites & poredidades EFBS0ET 187088 Fivnee 2.5
[ Ouibras penalidades Er.850.81 157088 817008 408
697 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 94.562,34 40,00 94.522,34 0,00
6971 Restituigdes 53,68 0,00 53,68 0,00
8872 Outens 460066 4000 2446056 248
888 8 suse A48, 188457 S0
S088 e » sr0082 438141 150871 500
6988 Regularizagdes de iva 124,86 0,00 124,86 0,00

Totais Gerais: 662.933,97 5.901,94 657.032,03 0,00

As transferéncias de capital incluem apoios financeiros para investimento a instituicdes sem
fins lucrativos (clubes, associa¢Ges...). (Ver ponto 2.4.2.2)

A rubrica “Freguesias” refere-se a transferéncias para a Junta de Freguesia N. Sra. de Fatima
ao abrigo do protocolo existente.

A rubrica “transferéncias de capital — outras” diz respeito a pagamentos de servigcos a EDP,
mais propriamente comparticipa¢ao na iluminag¢do publica.
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“Alienagdo de imobilizagoes corporeas” refere-se as menos valias registadas com a venda dos
seguintes terrenos:

- Alienagdo de terreno na Rua Companhia Divisionaria Manutenc¢do de Material (Lote n2 2 com
area de 311 m2);
- Alienacao do Lote n2 9 situado na zona industrial;

Os custos verificados na rubrica “perdas de existéncias”, deve-se a regularizacGes de
existéncias fruto das contagens fisicas feitas ao armazém para implementacdo do sistema de
inventdrio permanente.

“Multas e outras penalidades” refere-se as contraordenacdes aplicadas pela Inspec¢do Geral
do Ambiente.

“Corregoes relativas a anos anteriores” registou custos do ano anterior cujo movimento foi
efetuado no ano de 2011.

Por exemplo:

Despesas de salde de funcionarios referentes ao ano anterior cuja documentagao sé chegou
aos servicos em 2011 apds o fecho das contas.

Os resultados extraordindrios (diferenca entre a conta 79 e a 69), saldam-se por um proveito
de 567.838,87 €. Estes resultados sdao baseados em proveitos de alienacdo de terrenos e na
especializagdo de subsidios ao investimento (conta 2745).

MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

Demonstragio dos Resuliados Extraordindries Anor N
Codige Custos ¢ Pardes Exercicios Cédigo Proveitos ¢ Ganhos Exercicios
Pt T e Pl w | Be
691 Tramsterticion do capial conoudidas s | P il Rosthuiges do imposion 0,00 .00
tio hitas incobriveis om0 agolr |Resuperaglo o divides o0 o
| ) Pardis o eistingias 225.250,69 5.358,81 [os Garihos o eristings [ 162149
B4 |Pasn en inoliliaagies 185,00 WALl (Oarhos em bkilssgies 240:380,1% 88894340
s it & Pusalidaden H.179,50) @Ae8[RE  [Genvisos du peneliades contiehinly Az B4R,
B Jresmeios de srestegen o de proviales 4.4 G50 |7 Foedighen de saiviagien & ds ol R 70,8
o \Camentios reiefivas & exareickos antaries 514,04 [y Comeghins telufivas & sxerolcion aniufores 831489 1.480,57
s Cfos coslon © perias axiennliniies 41,88 80 frae e r——— T EBGES,H1
[ [Resultados axtrordinarios §19.098,.2
1B 1.2, 670.80 137807889

Vd. mapa no ponto 8.2.32
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3.4. Analise do Resultado Liquido do Exercicio

A exploracdo do exercicio saldou-se por um resultado negativo de 2.303.861,57 €.

Como vimos ao longo deste relatério, o impacto de uma conjuntura desfavordvel pode ser
considerado o principal motivo para este indicador.

EVOLUGAO DO RESULTADO LIQUIDO NO PERIODO 2009 - 2011

0,00

-500.000,00 - -454.742,44

-1.000.000,00 -
-1.104.777,08

-1.500.000,00 -

-2.000.000,00 -

-2.303.861,57

-2.500.000,00 -

Em 2011, os resultados operacionais foram de -2.536.376,78 € e os resultados financeiros
foram de -335.323,66 € o que da resultados correntes de -2.871.700,44 €.

Os Resultados Extraordinarios, saldam-se por um proveito de 567.838,87 €.

Da conjugacdo destas contas se obtém o referido resultado do exercicio de -2.303.861,57 €.
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3.5. Contabilidade de Custos

Segundo o ponto 2.8.3.1 do POCAL a Contabilidade de Custos é obrigatdria no apuramento dos
custos das fungdes e dos custos subjacentes a fixagao de tarifas e precos de bens e servigos.

A implementacdo da Contabilidade de Custos trata-se de um processo bastante complexo e
sujeito a melhorias continuas, de modo a constituir-se como um sistema de apoio ao processo
de gestao.

Os custos apurados repartiram-se da seguinte forma:

CENTRO DE CUSTO CUSTO
Presidéncia 86.771,41
Gabinete de Apoio Pessoal a Presidéncia 55.453,94
Protegdo Civil e Luta Contra Incéndios 31.317,47

Departamento de Administragdo Geral e Finangas
Divisdo de Finangas e Patrimonio

6.101.204,01
1.051.987,31

Licengas e Taxas 70.722,36
Contabilidade 177.655,88
Aprovisionamento 158.687,63
Patriménio 753,45
Notariado 26.844,16
Mercados e Feiras 279.296,93
Tesouraria 23.705,56
Investimentos 53.084,77
Armazém 261.236,58
Divisdo de Inovag¢do e Modernizagdo Administrativa 616.944,46
Sistemas de informacgdo 212.632,96
Servigos juridicos 98.502,65
Recursos humanos 185.473,67
Secgdo central 120.335,18
Divisdo de Assuntos Sociais e Educagdo 1.538.592,09
Habitagdo Social 115.652,78
Apoio Social e Psicolégico 148.998,70
Centro de Convivio 57.636,62
Prote¢do de Menores 6.365,54

Educacdo
Divisdo de Desporto Juventude e Tempos Livres

1.209.938,45
1.196.488,04

Diviséo de Cultura 778.894,76
Setor de Fiscalizagdo Municipal 56.839,58
Setor Comunicag¢do, Imagem e Protocolo 60.366,50
Setor de Transportes Urbanos e Estacionamento 745.607,97
Servigos de Limpeza 55.483,30
Departamento de Urbanismo e Obras Municipais 7.608.330,69
Divisdo de Obras Municipais 215.038,43
Divisdo de Urbanismo e Obras Particulares 307.484,99
Divisdo Administrativa e Urbanistica 268.990,16
Divisdo de Espacos Verdes e Ambiente 625.084,19
Divisdo de Servigos Urbanos 5.853.275,65
Oficinas 235.256,62
Aguas 1.637.461,09
Saneamento 1.012.912,43
Residuos Sdlidos 724.772,82
Cons. Manut. Rede Viaria, Arruam. Passeios 1.361.977,41
Cemitério 74.742,14
Sinalizagdo e Transito 7.782,86
Outros Servigos Urbanos 628.869,54
R.S.U. (Recolha de Lixo) 169.500,75
Outros Servigos 338.457,28

TOTAL GERAL

13.796.306,11

Veja-se de seguida a quantificacdo das atividades desenvolvidas no DAGF
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANGAS
SIAG — SISTEMA DE INFORMAGCAO E APOIO A GESTAO — ANO DE 2011
QUANTIFICAGAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELAS SECGOES INCLUIDAS NO DAGF

SERVICO Unid. TOTAL
ARQUIVO
Movimentos SGD:
Registos criados Ne 34
Registos movimentados Ne 12
Registos arquivados no SGD N2
Accdes de formagdo assistidas Ne
Actividades Realizadas Ne
Coléquios/conferéncias assistidas Ne
Consultas no local Ne 26
Digitalizagdes efetuadas Ne 231.361
Documentagdo recebida (pastas) Ne 235
Relatodrios efectuados apds a acgdo de formagdo Ne 1
Requisicdes efetuadas Ne 11
SolicitagBes respondidas Ne 53
SERVICO Unid. TOTAL
BIBLIOTECA
Movimentos SGD:
Registos criados Ne 397
Registos movimentados Ne 587
Registos arquivados no SGD Ne 31
Actividades desenvolvidas Ne 59
Documentos catalogados Ne 376
Documentos classificados Ne 169
Documentos requisitados pelos leitores Ne 3.695
Posts efectuados Ne 243
Registos de autoridade efectuados Ne 7.715
SERVICO Unid. TOTAL
CULTURA - APOIO LOGISTICO
N2 de registos criados no SGD Ne 3
N2 de registos movimentados no SGD Ne 57
N2 de registos arquivados no SGD Ne 18
Instalagdo de som em:
Espetdculos do municipio Ne 29
Espetaculos escolares Ne 42
Espetaculos de coletividades Ne 34
Assembleia Municipal Ne 6
Assembleia de Freguesias Ne 8
Cartazes colocados nos mupis Ne 2.530
Colocacgdo de plateia no pavilhdo para eventos Ne 31
Limpeza do espago Ne 30
Transporte de material para exposigdo Ne 6
Montagem e desmontagem de Palco grande Ne 10
Montagem de exposi¢dao Ne 4
Montagem de sala Ne 37
Tranporte a Lisboa da autora da exposigdo Ne 1
Destribuicdo de Agendas Culturais Ne 2.500
Destribui¢do de Boletins Municipais Ne 1.500
Destribuigdo de material nas escolas do concelho (Cartas, Cartazes, Oficios) Ne 480
Montagem e desmontagem de Palco Pequeno Ne 12
Transporte de cadeiras Ne 5
Montagem de Placards para Eleigdes Ne 3
Transporte de refeigdes para Infantario Sul (Diariamente) Ne 48
Manutengdo de equipamentos Ne 20

PDF compression) OCR, web\opdifvizatioT asing a watermarked evaluation copy of CVISION PDFCompressor


http://www.cvisiontech.com/

PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2011

SERVICO Unid. TOTAL
CULTURA - Actividades
Registos arquivados no SGD N2 143
Registos criados no SGD Ne 452
Registos movimentados no SGD N2 1.375
Accdes de formagdo assistidas Ne 8
Actividades realizadas Ne 36
Atendimento ao publico Ne 1.263
Atendimento telefénico Ne 5.388
Bilhetes Ne 600
Certificados de participagdo Ne 26
Documentos produzidos em MS office Ne 136
E-mails enviados Ne 4.691
E-mails recebidos Ne 10.441
E-mails respondidos/reencaminhados Ne 2.547
Espacos preparados para a realizagdo de actividades Ne 55
Fotografias tiradas em eventos Ne 1.172
Guias de recebimento emitidas Ne 577
Informagdes internas Ne 31
Iniciativas realizadas Ne 180
Inquéritos de satisfagdo cliente analisados Ne 646
Inquéritos respondidos Ne 12
Licencas Ne 25
Listagens de seguros para artesanato Ne 28
Material de divulgagdo distribuido em escolas e outros Ne 4.684
Numeracdo de Bilhetes Ne 480
Oficios Ne 64
Preparagdo e montagem de espacos culturais para iniciativas Ne 9
Preparagdo e montagem de espacgos para iniciativas Ne 17
Relatdrios efectuados apds a acgdo de formagédo Ne 7
Requisigdes N2 13
Seguros Ne 2
Senhas de refeicdo Ne 266
SessBes de actividades planeadas Ne 88
Solicita¢cdes respondidas/expedidas N2 849
Stands de artesanato, tasquinhas e expositores Ne 69
Vistoria as tasquinhas SERVICO UNP. TOTAR
POSTO DE TURISMO
Atendimento presencial Ne 564
Atendimento telefénico Ne 66
Artigos vendidos Ne 83
E-mails recebidos Ne 322
E-mails enviados Ne 116
Oficios expedidos Ne 52
SERVICO Unid. TOTAL

EDUCAGAO
Movimentos SGD

Registos criados Ne 343

Registos movimentados Ne 804

Registos arquivados Ne 168
Atendimento telefénico Ne 481
Deslocagdes exterior N2 44
E-mails enviados Ne 562
Movimentag¢des no portal da educagéo Ne 155
Participagdes emreunides Ne 39
Pesquisas de temas especificos Ne 27
Solicitagdes respondidas Ne 589
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SERVICO Unid. TOTAL
COMUNICACAO Unid.
Registos arquivados no SGD N2 245
Registos criados no SGD N2 288
Registos movimentados no SGD Ne 999
Acgbes de formagdo assistidas N2 10
Actualizagcdo de "Pedidos Amizade" no Facebook Ne¢ 78
Aplicag¢des /Material Promocional N2 14
Aplicagdes Diversas / Apoio N¢ 39
Arquivo Fotografico Digital (levantamento de material existente - n2 de pastas) Ne¢ 402
Arte Final N2 39
Atendimentos externos Ne¢ 1.423
Atendimentos internos Ne 1.446
Atendimentos telefonicos externos N2 1.252
Atendimentos telefonicos internos Ne 1.508
Cartazes A3 N2 50
Cartazes MUPI Ne¢ 19
Comunicados a Imprensa Ne¢ 59
Comunicados elaborados \E 154
Conteudos Adaptados para Web Ne¢ 36
Correc¢do/Revisdo de Textos da Revista Municipal n.266 Ne 100
Criagdo de novas areas e/ou Artigos N¢ 110
Criagdo Pagina Facebook do Municipio Ne¢ 22
Desdobraveis N2 16
Digitalizagdo de Noticias N¢ 145
Distribuicdo de Lembranga do Dia da Mulher Ne¢ 66
Distribuigdo Revista Municipal nos Servigos Atentendimento ao Publico da CME N2 170
Elaboragdo Textos /Revista Municipal n.2 66 N2 43
Envelopagem de Convites (Gala Carril Dourado) Ne¢ 54
Envelopagem/Convites /Comemoracgdo 25 de Abril Ne¢ 135
Envio Anlncios Pagos e Registo Ne¢ 29
Envio de Comunicados a Imprensa (via Email) N2 143
Envio de Convite Comunicagdo Social /Sessdo Apresentagdo Livro Escoteiros N2 33
Envio de SMS N2 25.649
Folhetos e AplicagGes de formato varidvel Ne¢ 52
Fotos cedidas mediante pedido Ne 3.309
Fotos eliminadas N2 1.263
Fotos guardadas (inclui as que sé&o tiradas por funcionarios de outros Departamentos; para posterior tratamento e arquivo) N2 13.823
Fotos tiradas N2 4.213
Gestdo da distribuigdo da Revista Municipal (n®de Revistas M unicipais distribuidas por servigos e locais publicos) N2 2.000
Imagens Criadas Ne¢ 46
Imagens Trabalhadas Ne¢ 55
Impressdo de Cartazes A3 Ne¢ 33
Impressdo de Etiquetas Convidados (Gala Carril Dourado) Ne¢ 150
Impressdes diversas e envelopes impressos em série (aniversarios dos funciondrios e outras situagdes) N2 2.313
Inactivacdo de Registo de SMS N2 84
Informagdes Internas Ne¢ 23
Inser¢do da Programacgdo Cultural Ne 132
Insercdo de Editais/Avisos/Regulamentos/Concursos N¢ 350
Insercdo de Faq’s Ne¢ 31
Insercdo Noticias/Eventos na Pagina do Facebook do Municipio Ne¢ 52
Insercdo/Criacdo de Noticias Ne¢ 361
Mails enviados (externos) Ne¢ 725
Ofertas Institucionais Ne 2.739
Ofertas institucionais providenciadas (inclui contagem e triagem) Ne¢ 3.813
Oficios elaborados Ne¢ 68
Publicidade /Campanhas Ne¢ 11
Recuperac¢do de Ficheiros no Site do Municipio (Concursos de Pessoal) Ne¢ 26
Registo de Recortes de Imprensa Ne¢ 573
Reunides marcadas N2 672
Revista Municipal (n2 de edi¢des enviadas por correio) Ne 160
Selecgdo de Fotografias /Revista Municipal n.2 66 Ne¢ 50
Sinalética N2 15
Site municipal (insercdes de conteudos) Ne¢ 135
Tratamento Fotografia - Agenda Cultural N2 19
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SERVICO Unid. TOTAL

APOIO SOCIAL medida
Movimentos SGD

Registos Arquivados N2 264

Registos Criados Ne 196

Registos Movimentados N2 913
Accdes Realizadas no ambito da erradicagdo da pobreza, isolamento e exclusdo social N2 10
Actividades/Eventos organizados (outros) Ne 14
Apoios Sociais concedidos a familias carenciadas (Encaminhamentos para Grupos Caritativos ) € 17.500
Atendimentos Gabinete de Informagdo ao consumidor Ne 98
Cartdes Adoidoso emitidos no més Ne 113
Cartdes Bdoidoso emitidos no més Ne 44
Cartdes Entroncamento Solidario emitidos no més Ne 0
Familias abrangidas pelos apoios sociais Ne 237
Inscrigdes no Centro de Convivio da Terceira Idade Ne 23
Parcerias Existentes Ne 104
Parcerias Realizadas Ne 4
Reunides com entidades parceiras ( Rede Social, CPCJ, Prog.Reviver, Gab. Apoio Familia, Com. Acomp RSI, etc) Ne 129
Solicitagdes ao abrigo do Programa Entroncamento Solidario Ne 483
Total de Atendimentos (geral) Ne 5.546
Total de Atendimentos de Apoio Social N2 735
Total de cartdes A doidoso em vigor Ne 11.980
Total de cartdes Bdoidoso em vigor Ne 5.802
Total de Cartdes Entroncamento Solidario em vigor N2 0
Total de encaminhamentos Ne 406
Total de Inscrigdes Ne 2.546
HABITACAO SOCIAL
Cobranga de eventos culturais Ne 530
Cobranga de eventos culturais € 16.361
Habitag8es intervencionadas (conservagdo e reabilitagdo) Ne 79
Total de rendas N2 2.023
Total de rendas € 41.480
Total de Requerimentos de Habitagdo Social Ne 76
Valor das obras realizadas nas habitagdes € 56.768
GABINETE DE PSICOLOGIA
Adultos Acompanhados Ne 53
Consultas realizadas nas Escolas Ne 471
Consultas realizadas no més no GAP do Municipio N2 213
Criangas acompanhadas N2 79
Criangas acompanhadas nas escolas Ne 179
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SERVICO Unid. TOTAL
SECRETARIA GERAL
Registos criados no SGD Ne 1.549
Registos movimentados no SGD Ne 2.007
Registos arquivados no SGD Ne 630
Atendimentos Ne 3.133
DigitalizacGes pedidas por outros servigos Ne 20
Fotocdpias para Escolas e Associagdes Ne 720
Guias emitidas Ne 1.002
Mails enviados Ne 5.531
Mails recebidos e tratados Ne 14.863
Oficios elaborados no servigo Ne 328
Oficios registados no copiador geral Ne 3.760
ReuniBes secretariadas a outras areas Ne 7
Total de oficios expedidos (Expediente) Ne 27.952

SERVICO Unid. TOTAL
ACTAS
Registos criados no SGD Ne 85
Registos movimentados no SGD Ne 889
Registos arquivados no SGD Ne 13
Actualizagdes aosite Ne 57
Intervengdes de Presidente e Vereadores em reunido Ne 230
Interveng¢des do Publico Ne 1
Minutas Ne 698
Reunides N2 24

Nota: uma reunidoinclui a elaboragdo da ordem de trabalhos, a preparagdo e distribuicdo da documentagéao via digital, o preparar dos
computadores, elaboragdo de acta minutas, acta e resumo das deliberagdes para Edital e Revista Municipal

SERVICO Unid. TOTAL
SERVICO JURIDICO
Registos criados no SGD Ne 952
Registos movimentados no SGD Ne 7.288
Registos arquivados no SGD Ne 1.492
Accdes de formagdo assistidas Ne 1
Consultas ao IRN-matriculas Ne 3.009
Guias emitidas Ne 53
Oficios elaborados Ne 5.672
Processos de CO (contra-ordenag¢do) entrados Ne 144
Processos de CO concluidos do ano anterior Ne 214
Processos de CO concluidos do préprio ano Ne 40
Processos de COde transito concluidos do préprioano Ne 460
Processos de COde transito concluidos do ano anterior Ne 3.481
Processos de COde transito entrados Ne 5.474
Relatérios de CO Ne 352
Relatdrios efectuados apds a acgdo de formacgdo Ne 3
Taxa de redugdo de processos de COde anos anteriores (*) % -57,3%

(*) refere-se a elaboragdo de relatérios e sua submissdo para deciséo.
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SERVICO Unid. TOTAL
RECURSOS HUMANOS
Registos criados no SGD N2 1.505
Registos movimentados no SGD N2 9.778
Registos arquivados no SGD N2 6.409
AccdOes de formagdo assistidas -RH Ne 4
Acidentes de trabalho registados N2 14
Consultas de Medicina do Trabalho geridas Ne 205
Declaragdes e Oficios emitidos Ne 634
Funciondrios presentes em acg¢des de formacdo - CME N2 88
Procedimentos concursais concluidos Ne 15
Procedimentos concursais iniciados Ne 9
Relatdrios efectuados apds a acgcdo de formagdo-RH Ne 2
Taxa de Absentismo (*) % 8,5%
Testes de conformidade do processo a implementar Ne 3
Total acgdes de formagdo - CME N2 41
Trabalhadores admitidos N@ 34
Trabalhadores POC admitidos N@ 91
Trabalhadores POC terminados N@ 44
Trabalhadores que efectuaram trabalho extraordinario Ne 615
Trabalhadores que saem do quadro de pessoal N2 7

(*)-Ovalor Total da Taxa de Absentismo é a Média do periodo e ndo a Soma, como acontece com os restantes indicadores.

SERVICO Unid. TOTAL
SISTEMAS DE INFORMAGCAO
Registos criados no SGD Ne 71
Registos movimentados no SGD Ne 389
Registos arquivados no SGD Ne 15
Accdes de formagdo assistidas Ne 1
AplicagBes adquiridas e instaladas Ne 2
AplicacBes desenvolvidas /alteradas internamente Ne
Computadores instalados Ne 47
Computadores instalados - Escolas Ne 8
Mmodelos criados/alterados Ne 49
Relatdrios efectuados apds a acgdo de formagédo Ne 1
Solicitagdes respondidas - Escolas Ne 313
Solicitagdes respondidas -sem Escolas Ne 8.690
Testes de conformidade do processo a implementar Ne 5
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SERVICO Unid. TOTAL
PISCINAS
Utentes Ne 73.475
Qualidade da agua (boletins improprios) Ne 2
Incidentes de Seguranga Ne 0]
Reclamacgdes (escritas) Ne 7
Novos Protocolos com entidades Ne 0
Eventos planeados N2 8
Total de eventos Ne 8
Custos Operacionais m€ 277,9
Receitas m€ 57,7
Inquéritos respondidos N2 104
Incidentes com a manutengdo dos equipamentos N2 1
Valor pago em horas extras m€ ,2
PAVILHAO
Utentes N2 48.458
Incidentes de Seguranga N2 0
Reclamacdes (escritas) Ne 0
Novos Protocolos com entidades Ne 0
Eventos planeados Ne 121
Total de eventos Ne 119
Custos Operacionais m€ 191,9
Receitas m€ 3,4
Inquéritos respondidos Ne 21
Incidentes com a manutengdo dos equipamentos N2 0
Valor pago em horas extras m€ 2,0
CAMPOS-FUTEBOL
Utentes N2 34.820
Incidentes de Seguranga N2 0
Reclamacdes (escritas) Ne 0
Novos Protocolos com entidades Ne 0
Eventos planeados Ne 258
Total de eventos N@ 258
Custos Operacionais m€ 105,3
Receitas m€ 8,2
Inquéritos respondidos Ne 30
Incidentes com a manutengdo dos equipamentos Ne 0
Valor pago em horas extras m€ ,4
CAMPOS-TENIS
Utentes Ne 7.906
Incidentes de Seguranca N2 0
Reclamacdes (escritas) Ne 0
Novos Protocolos com entidades Ne 0,00
Eventos planeados Ne 18
Total de eventos Ne 18
Custos Operacionais m€ ,0
Receitas m€ 3,9
Inquéritos respondidos Ne 14
Incidentes com a manutengdo dos equipamentos N2 0
Valor pago em horas extras m€ ,0
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SERVICO Unid. TOTAL
FISCALIZACAO
Registos criados no SGD Ne 151
Registos movimentados no SGD N2 525
Registos arquivados no SGD Ne 5
AccOes de formagdo assistidas N2 1
Autos de C. O. (Transito) assinados Ne 1.539
Autos de Contra-Ordenacdo levantados N2 73
DigitalizacGes efetuadas Ne 14
Esclarecimento /atendimento a municipes N2 75
Informacgdes elaboradas Ne 101
NotificagOes efectuadas Ne 22
Outro tipo de pesquisas N2 107
Participacdes efetuadas Ne 44
Pesquisa de matriculas de viaturas N2 5
Pesquisas efetuadas na Net Ne 208
Processos consultados Ne 274
Propostas /sugestdes para melhoramento dos servigos Ne 2
Registos fotograficos Ne 412
Relatérios efectuados apds a acgdo de formacgdo Ne 1
Requisi¢do de material Ne 2
Saidas para o exterior (rua, estabelecimentos, ...) Ne 197
SituacOes irregulares detetadas N2 90
Solicitagdo de informagdes a outras entidades Ne 45
Solicitagdo de informagdes a outras secgdes do DAGF N¢ 158
Solicitagdo de informacgdes ao Departamento de Urbanismo Ne 23
Telefonemas efetuados para o exterior N2 95
SERVICO Unid. TOTAL

TRANSPORTES URBANOS E ESTACIONAMENTO
N¢ de registos criados no SGD Ne 21
N¢ de registos movimentados no SGD N2 43
N¢ de registos arquivados no SGD Ne 1
TURE:

Condugdo do TURE a oficina/manutengdo/revisdes/inspec¢des N2 50

Emissdo de cartdes do TURE N2 368

Deslocag¢des aos pontos de venda N2 8
PARQUE DE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEO:

Limpeza N2 5

Manutengdo de equipamentos Ne 14
Limpeza no lago da Praga Salgueiro Maia / Tratamento da agua Ne 9
DeslocagBes com viatura(s) da Presidéncia Ne¢ 32
N2 de acgBes de formagdo assistidas Ne¢ 17
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SERVICO Unid. TOTAL
DIVISAO FINANCAS E PATRIMONIO
SGD Criados Ne 51
SGD Movimentados Ne 8.939
SGD Arquivados Ne 3
E-mails enviados Ne 3.699
E-mails recebidos Ne 6.554
Ordens de Pagamento Assinadas N2 9.743
Patrimonio - Registo de Bens Mdveis Ne 539
Patrimonio - Registo de Bens Imoveis Ne 23
SIADAP Avaliagdes - N2 Pessoas Ne 23
SIADAP Objectivos - N2 Pessoas N2 30
SERVICO Unid. TOTAL
INVESTIMENTOS
SGD Criados Ne 78
SGD Movimentados Ne 106
SGD Arquivados N2 10
Atendimento Ne 72
Atendimento telefénico Ne 1.181
E-mails enviados Ne 249
Oficios enviados Ne 24
Pedidos de pagamento - novos N2 56
Pedidos de pagamento -regularizados N2 28
Tratamento de documentos de suporte as candidaturas N2 2.473
SERVICO Unid. TOTAL
CONTABILIDADE
SGD Criados Ne 877
SGD Movimentados Ne 4.764
SGD Arquivados N2 920
Atendimento ao balcdo a fornecedores e outros Ne 292
Atendimento telefénico a fornecedores e outros Ne 1.915
Declaragdes (Declaragdo anual Mod. 10) Ne 44
E-mails enviados Ne 4.128
Guia de receita emitidas Ne 395
Movimentos na Contabilidade - Ano 2011 Ne 24.825
Movimentos na Contabilidade Analitica Ne 9.407
Ordens de pagamento emitidas e arquivadas Ne 10.243
Recibos Arquivados Ne 1.679
SERVICO Unid. TOTAL
TESOURARIA
SGD Criados Ne 20
SGD Movimentados Ne 24
SGD Arquivados N2 3
22 Avisos de Agua N2 11.151
CertidBes de Divida Ne 4.405
Guias de Receita Ne 23.299
Movimentos Via Internet N2 1.578
Ordens de Pagamento Ne 11.525
Recibos cobrados Ne 12.168
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SERVICO Unid. TOTAL
APROVISIONAMENTO
SGD Criados Ne 337
SGD Movimentados Ne 2.461
SGD Arquivados Ne 430
Contratatos publicitados no portal Ne 54
Contratos Langados no GES N 54
E-mails Enviados /recebidos Ne 1.396
Facturas Emitidas Ne 38
Folhas de obra pendentes Ne 106
Folhas de obra valorizadas Ne 160
Guias de Receita Emitidas Ne 28
Guias de Receita Lancadas Ne 16.100
Movimentos reconciliados no SCA (conta 31) - Entradas no GES N2 135
Oficios enviados Ne 27
Pedidos de material Corrigidos Ne 344
Pedidos de material feitos Ne 338
Proc. Concursais Finalizados Ne 56
Proc. Concursais Iniciados Ne 79
Requisi¢des Externas Ne 1.500
Requisi¢des Internas N2 1.663

SERVICO Unid. TOTAL
NOTARIADO
SGD Criados Ne 236
SGD Movimentados Ne 860
SGD Arquivados Ne 166
Alvaras de recinto emitidos Ne 98
Alvaras de ruido emitidos Ne 58
Atendimentos (Balcdo/Telefone) Ne 1.612
Contratos de Concessdes Ne 3
Contratos de Empreitadas Ne 15
Contratos de Prestac¢des de Servigos Ne 22
DeclaragBes/Termos de responsabilidade Ne 3
Desafectagdes do dominio publico para o dominio privado Ne 0
Deslocagbes (Conservatéria/Finangas/Notario Privado) Ne 89
Editais / Avisos Ne 7
Emails enviados Ne 220
Escrituras realizadas no Cartério da Dr2. Cristina Ne 5
Faxes enviados Ne 1
Guias de Receita Emitidas Ne 71
Hastas Publicas realizadas/processo de candidatura Ne 4
IMIs submetidos Ne 21
Licengas de representacdo emitidas Ne 112
Minutas Ne 47
Oficios Ne 58
Pesquisa de processos/buscas Ne 102
Processos enviados para o Tribunal de Contas Ne 15
Processos organizados para contratos (apoio a entidades externas) N2
Processos Organizados para Escrituras (Cartdrio Privado) Ne 11
Procuragdes Forense N2 0
Registo de promotor emitidos Ne 7
Registos Prediais efectuados Ne 3
Separagdo de Processos Ne 43
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SERVICO Unid. TOTAL
AGUAS E SANEAMENTO
SGD Criados Ne 1.360
SGD Movimentados Ne 1.695
SGD Arquivados N2 1.387
Proc. de Execugdo Fiscal Instaurados Ne 4.510
Proc. de Execucdo Fiscal Cobrados N2 4.205
Leituras Efectuadas Ne 58.450
Contratos de fornecimento de agua N2 905
Cobrancas efectuadas na Secg¢do - cobranga corrente Ne 11.379
Cancelamento de contratos Ne 545
Diversos (Comunicacdo de pequenas avarias, torneiras/instalacdo a perder) Ne 229
Esgotos/despejo de fossas N2 199
Contadores Substituidos e verificados Ne 239
Ordens de corte emitidas -falta de pagamento N2 2.199
Ordens de corte ainda ndo efectuadas/n3o cobradas Ne 894
Ficheiros da SIBSrecebidos e enviados (Cobranga de dgua) N2 557
Ficheiros dos CTTrecebidos e enviados (Cobranga de dagua) N2 188
Ficheiros de Retorno RADD (autorizagdes de débito directo) N2 282
CartSes TURE vendidos na secgdo N2 5.775

SERVICO Unid. TOTAL
MERCADOS E FEIRAS
Registos movimentados no SGD N2 166
Registos criados no SGD N2 125
Registos arquivados no SGD N2 21
SGD Conhecimentos Ne 8
Atendimento ao Publico Ne 7.912
E-mails enviados Ne 133
E-mails recebidos Ne 357
Guias emitidas - Serv. Emissor K Ne 255
Guias emitidas -Serv. Emissor M N2 6.644
Guias emitidas - Serv. Emissor P N2 38
Mercados Realizados - Diario N2 253
Mercados Realizados - Grossista Ne 50
Mercados Realizados -Semanal N2 50
Oficios enviados Ne 86
Oficios recebidos N2 4
Renovacdo de Cartdes N2 50
Transp. Urbanos - N2 Cartdes: 10 Viagens Ne 0
Transp. Urbanos - N2 Cartdes: Geral N2 9
Transp. Urbanos - N2 Cartdes:Jovem Ne 26
Transp. Urbanos - N2 Cartdes: Sénior N2 18
Transp. Urbanos - N2 Formularios: 10 Viagens N2 0
Transp. Urbanos - N2 Formularios: Geral N2 16
Transp. Urbanos - N2 Formularios: Jovem Ne 36
Transp. Urbanos - N2 Formularios: Sénior N2 30
Transp. Urbanos - N2 Recarga de cartdes: 10 Viagens Ne 2.168
Transp. Urbanos - N2 Recarga de cartdes: Geral N2 276
Transp. Urbanos - N2 Recarga de cartdes:Jovem Ne 490
Transp. Urbanos - N2 Recarga de cartdes: Sénior N2 1.155
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SERVICO Unid. TOTAL
LICENCAS ETAXAS
SGD Criados N@ 1.029
SGD Movimentados N@ 5.728
SGD Arquivados Ne 1.763
Atendimento ao publico Ne 1.359
Atendimento telefénico N2 888
Autenticagdo de Fotocdpias N2 7
Autenticacgdo de Fotocdpias Ne 1
Biblioteca - Fotocdpias Ne 68
Biblioteca - Ture N@ 229
Carta de Cagador - Altera¢do de Dados N2 7
Carta de Cagador-Concessdo Ne 2
Carta de Cagador-Renovacgdo 5 anos apds data de validade Ne
Carta de Cagador-Renovacdo nos 12 Meses que antecedem a validade N2 17
Carta de Cagador-Taxa de exame N2 2
Cartdojovem N2 36
Cartdes de estacionamento emitidos Ne 316
Cemitério-22via de alvara N@ 7
Cemitério -adornos funerarios N¢ 7
Cemitério - Alvara de licenca ou autoizacdo p/obras de construgcio Ne 1
Cemitério -alvaras Ne 30
Cemitério -averbamento de alvard N¢ 23
Cemitério -concessdo de terreno N¢ 30
Cemitério - débitos Ne
Cemitério -inumacdo/jazigo N2
Cemitério - obras no cemitério N@ 45
Cemitério-ocupagdo de ossarios N2 23
Cemitério - Ordens de Servigo Ne 11
Cemitério -Servigos diversos Ne 10
Cemitério-trasladacdo N2 7
Cemitério-inumagao/coval N2 117
Cidaddo da Unido Europeia -22via Ne 6
Cidaddo da Unido Europeia -certificado Ne 12
Circos - Caugdo N2 2
E-mails enviados Ne 828
Emissdo de facturas Ne 307
Espectaculos e divertimentos na via publica Ne 3
Fax's Ne 148
Guardas-Nocturnos - licenga N2 3
Hordario de Funcionamento - Alteragdo Ne 1
Horario de Funcionamento - Emissdo Ne 133
Licenga de queima N2 6
Mandados de Notificagdo N2 55
Ocupacdo da via publica Ne 279
Oficios Ne 929
Portes de correio Ne 1
Processos pendentes N2 518
Publicidade Ne 640
Rendas -Bar Esplanada - Praga Salgueiro Maia Ne 10
Taxis Ne 1
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4. DIVIDA DO MUNICIPIO
4.1 Estrutura da divida

RUBRICAS Valor € %

A MEDIO E LONGO PRAZO
Dividas a Institui¢des de Crédito 9.293.722,33 52,28%
A CURTO PRAZO
Fornecedores
Fornecedores gerais c/c 1.869.986,50 10,52%
Factoring 398.953,47 2,24%
Fornecedores - Faturas em Recepgdo e Conferéncia 2.014.414,07 11,33%
Fornecedores de imobilizado - c/c 1.653.049,65 9,30%
Leasing 314.318,66 1,77%
Factoring 258.137,51 1,45%
Faturas em Recepgdo e Conferéncia 877.957,54 4,94%

Total "Fornecedores" 7.386.817,40 41,55%
Outros
Estado e outros entes publicos 49.108,08 0,28%
Sindicatos 1.109,85 0,01%
Administrag¢do autarquica 39.723,02 0,22%
Devedores e credores diversos 1.005.586,00 5,66%

Total "Outros" 1.095.526,95 6,16%

Total de débitos de curto prazo 8.482.344,35 47,72%
DIVIDA TOTAL 17.776.066,68 100,00%

A divida de médio e longo prazo, composta no total de empréstimos bancarios, era de
9.293.722,33 €. Esta rubrica representa 52,28 % do total da divida.

A curto prazo, a divida era de 8.482.344,35 €, sendo:
- Fornecedores — 7.386.817,40 €
- Outros credores — 1.095.526,95 €.

Representa 47,72 % do total.

Na rubrica “devedores e credores diversos” encontra-se divida a diversas entidades, tais como:
Direcdo-Geral de Protecdo Social (ADSE)

Municipio de Torres Novas — Canil Intermunicipal

Instituicdes sem Fins Lucrativos — Apoios pontuais e permanentes que foram deliberados mas
que ainda nao foram pagos.

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo — Referente a quotas e projetos com
comparticipacdo dos varios municipios que a compdem.

Manuel Barroso Tavares - referente a compra do estudio 121.

Para além destas entidades temos ainda:

Operagdes de Tesouraria — Referente a despesas de dezembro mas que sé serdo pagas em
janeiro de 2012.

Caucgdes / garantias de fornecedores de imobilizado
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4.2 Evolugao da Divida

RUBRICAS 2011 2010 2009 (201\;3;610)

A MEDIO E LONGO PRAZO
Dividas a Institui¢des de Crédito 9.293.722,33 9.803.650,66 7.059.161,11 -5,20%
A CURTO PRAZO
Fornecedores
Fornecedores gerais c/c 4.283.354,04 2.302.849,20 1.747.685,35 86,00%
Fornecedores de imobilizado - ¢/c 2.789.144,70 1.683.961,61 751.999,44 65,63%
Leasing 314.318,66 584.238,10 372.297,59 -46,20%

Total "Fornecedores" 7.386.817,40 4.571.048,91 2.871.982,38 61,60%
Outros
Estado e outros entes publicos 49.108,08 47.097,93 52.457,70 4,27%
Administracdo autdrquica 39.723,02 26.435,37 7.033,15 50,26%
Devedores e credores diversos 1.006.695,85 1.199.028,29 1.263.629,61 -16,04%

Total "Outros" 1.095.526,95 1.272.561,59 1.323.120,46 -13,91%

Total de débitos de curto prazo 8.482.344,35 5.843.610,50 4.195.102,84 45,16%
DIVIDA TOTAL 17.776.066,68 15.647.261,16 11.254.263,95 13,60%

Registou-se um aumento global da divida de 13,60 %, centrado basicamente na divida de curto
prazo a fornecedores (+ 61,60 %). As dividas de médio e longo prazos sofreram uma
diminui¢do de 5,20 % resultante da amortizacdo de empréstimos bancarios.

Este aumento alicerca-se tanto na quebra das receitas (ver ponto 2.3), como no ndo
controlavel aumento de precos de bens essenciais (ex: combustiveis), o que estd a conduzir o
municipio a grandes dificuldades de tesouraria, suscetiveis de condicionar o prdéprio
funcionamento corrente. Na verdade, as reduzidas disponibilidades financeiras, sdo
canalizadas para a satisfacdo das necessidades basicas imediatas com vista a evitar
condicionamentos nos fornecimentos de bens e servicos basicos (comunicagdes, eletricidade,
combustiveis, seguros entre outros) nao libertando excedentes que possam ser aplicados na

liguidacao da divida corrente.

emiess Divida de MLP Divida de Curto Prazo
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4.3 Endividamento Municipal

O Endividamento Municipal em 2011 é calculado de acordo com o art.2 53 da Lei do
Orgamento de Estado para 2011:

Artigo 53.°

Endividamento municipal em 2011

1 — Em 31 de Dezembro de 2011, o valor do endivi-
damento liquido, calculado nos termos da Lei n.° 272007,
de 15 de Janeiro, alterada pelas Leis n.™ 22-A/2007, de 29
de Junho, 67-A/2007, de 31 de Dezembro, ¢ 3-B/2010, de

da Lei n.” 2/2007, de 15 de Janciro, alterada pelas Leis
n."22-A/2007, de 29 de Junho, 67-A/2007, de 31 de De-
zembro, ¢ 3-B/2010, de 28 de Abril.

- O valor do montante global das amortizagdes efec-
tuadas em 2009 ¢ corrigido, até 30 de Junho, pelos valores
das amortizagdes efectuadas em 2010,

4 — Podem excepcionar-se do disposto no n.” 1 outros

No final de 2011 os valores eram os seguintes:
Endividamento de Médio e Longo Prazo — excesso de 160.623 €
Endividamento Liquido — margem 5.094.579 €.

APURAMENTO DA SITUACAO DE ENDIVIDAMENTO

(€)
e e T

TOTAL ENDIVIDAMENTO BANCARIO CURTO PRAZO 0 (A)=Saldo credor conta 2311
EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO NAO AMORTIZADOS ATE 31 DE (B)=Saldo credor conta 2311 em 31 de Dezembro
DEZEMBRO DO ANO ANTERIOR
CAPITAL EM DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS MUNICiP1O 9.293.722 (C)=Saldo credor conta 2312
TOTAL ENDIVIDAMENTO LIQUIDO MUNICiPIO 6.040.077 (D)= Passivos -Activos dalinha (A) do Quadro 2. Activos e
passivos financeiros
CONTRIBUICAO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO BANCARIO (E)=Total das contribui¢des AM, SM e SEL para o
DE MEDIO E LONGO PRAZOS endividamento bancario de médio e longo prazos*
CONTRIBUICAO AM, SM E SEL PARA O ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (F)=Total das contribuices AM, SM e SEL para o
endividamento liquido*
CAPITAL EM DiVIDA DE EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 5.821.258 (G)=Campo Ado recapitulativo do Quadro 3. Endividamento de
EXCEPCIONADOS DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL médio e longo prazos
DIVIDAS A EDP 1988 o (H) =.Ca mpo B do recapitulativo do Quadro 3. Endividamento de
médio e longo prazos
CAPITAL EM DiVIDA DE MEDIO E LONGO PRAZOS A CONSIDERAR 6.472.464 ()=(C) +(E) - (G) + (B)**
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO A CONSIDERAR 3.218.818 (J)=(D) +(F)-(G) - (H)
Limites endividamento municipal (recapitulativo)
ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 0/ (K)=Campo (E)do Quadro 1
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS 6.311.841 (L)=Campo (F)do Quadro 1
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 8.313.397 (M)=Campo (G) do Quadro 1
Excesso 160.623
ENDIVIDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS (O) =Excesso, se (1) >(L); (O)=Margem, se (1)< (L)
Margem
Excesso
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (P)=Excesso, se (J)>(M); (P)=Margem, se (J) <(M)
Margem 5.094.579
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5 APRESENTACAO DE INDICADORES DE GESTAO

5.1 — Resumo dos principais indicadores

DESCRICAO 2009 2010 2011 2011/ 2010
Ativo liquido 45.561.396,72 52.400.510,17 59.041.116,65 12,67%
Fundos préprios 18.242.193,73 18.096.616,32  15.793.921,19 -12,72%
Passivo 27.319.202,99 34.303.893,85 43.247.195,46 26,07%
Volume de Vendas 2.170.883,86 2.397.908,83 2.278.099,35 -5,00%
Impostos e Taxas 4.377.189,54 4.955.323,30 3.868.772,89 -21,93%
Resultados Operacionais -1.337.726,32 -1.078.199,08 -2.536.376,78 135,24%
Resultados Financeiros -217.886,38 -196.441,59 -335.323,66 70,70%
Resultados Extraordinarios 450.835,62 819.898,23 567.838,87 -30,74%
Resultados Liquidos -1.104.777,08 -454.742,44 -2.536.376,78 457,76%
Rendibilidade dos Fundos Préprios a) -6,06% -2,51% -16,06% 539,08%
Rendibilidade do Ativo b) -2,42% -0,87% -4,30% 395,03%
Liquidez Geral c) 0,11 0,30 0,36 22,53%
Autonomia Financeira d) 0,40 0,35 0,27 -22,54%
Solvabilidade e) 1,67 1,53 1,37 -10,63%
Ativo liquido / (Passivo - Acrec. Dif.) 3,00 3,27 3,29 0,59%
N2 de Efetivos (1) 307 299 306 -2,61%

(1) Nao considerando cargos politicos

a) Rendibilidade dos fundos préprios: Resultados liquidos/Fundos préprios
b) Rendibilidade do ativo: Resultados liquidos/Ativo

c) Liquidez geral : Ativo Circulante/Passivo Circulante

d) Autonomia Financeira: Fundos proprios/Ativo liquido

e) Solvabilidade: Ativo liquido/Passivo

O ativo liquido apresenta um incremento de 12,67 %, o que demonstra uma estrutura
financeira sélida.

Os fundos prdéprios por sua vez registam uma diminuicdo de 12,72 % consequéncia do
resultado liquido negativo de 2.303.861,57 €.

O passivo, fruto dos investimentos promovidos pelo municipio, registou um acréscimo de
26,07 % quando comparado com o ano anterior (com a inclusdo dos acréscimos e
diferimentos).

O resultado liquido negativo conduziu a rendibilidade dos fundos proéprios negativa (16,06 %).

O racio de liquidez geral, indica a aptiddo da autarquia para satisfazer os seus compromissos a
c/prazo.
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Quanto maior que 1 mais desafogada é a situacdo da organizagao.

Quando inferior a 1 significa que podera haver dificuldades de tesouraria.

Quando igual a 1 todos os capitais circulantes sao financiados por débitos a curto prazo.

No ano de 2011 verifica-se que, o municipio continua longe do objetivo (> / = 1) ficando por
um racio de 0,36.

O grau de autonomia financeira traduz a capacidade de o municipio financiar o ativo através
dos fundos proprios sem ter de recorrer a empréstimos.

Se tomarmos 0,50 como um valor normal, conclui-se que em 2011, este racio ainda se
encontra aquém do objetivo.

O grau de solvabilidade, traduz a posicao de independéncia do municipio face aos credores.
Quanto maior for, maior sera a seguranga dos credores em recuperar os seus créditos, em caso
de faléncia.

Quando o valor superior a 1, o Ativo é maior que o Passivo, pelo que as dividas a pagar estdo
garantidas pelos bens da autarquia. Sob este ponto de vista o municipio estd numa posicdo
cdmoda, dado que possui um patrimdnio imobiliario muito superior aos seus débitos, quer a
curto quer a médio e longo prazo.

Se ao passivo retirarmos os acréscimos e diferimentos — que na realidade ndo constituem uma
divida, pelo menos no caso da conta 2745 — o grau de solvabilidade passa para 3,29.
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2011

5.2 Indicadores de Natureza Orgamental

RACIOS DA ESTRUTURA DAS RECEITAS

impostos diretos / receitas correntes
(cobrado liquido)

transferéncias correntes / receitas
correntes (cobrado liquido)

transferéncias de capital / receitas de
capital (cobrado liquido)

receitas de empréstimos / receitas totais
(cobrado liquido)

receitas correntes(cobrado liquido) /
receitas totais(cobrado liquido)

RACIOS DA ESTRUTURA DAS DESPESAS

despesas pessoal/ despesas correntes

despesas correntes / despesas totais

investimentos /despesas de capital

RACIOS FINANCEIROS

despesas ¢/ pessoal/ receitas correntes
(cobrado liquido)

(FEF + FSM+ P. IRS) / despesas totais

despesas correntes / receitas correntes
(cobrado liquido)

despesas de capital / receitas de capital
(cobrado liquido)

receitas totais (cobrado liquido) /
despesas totais

2009
VALOR
3.389.151,87
9.890.169,80

3.122.982,44
9.890.169,80

1.541.648,11
4.275.462,41

2.683.481,00
15.121.440,80

9.890.169,80
15.121.440,80

2009
VALOR
4.864.109,30
9.808.945,94

9.808.945,94
16.878.761,76

6.368.621,81
7.069.815,82

2009
VALOR
4.864.109,30
9.890.169,80

3.491.421,00
16.878.761,76

9.808.945,94
9.890.169,80

7.069.815,82
4.275.462,41

15.121.440,80
16.878.761,76

RACIO

34,27%

31,58%

36,06%

17,75%

65,40%

RACIO

49,59%

58,11%

90,08%

RACIO

49,18%

20,69%

99,18%

165,36%

89,59%

2010
VALOR
3.934.659,55
10.620.391,55

3.224.326,48
10.620.391,55

3.284.558,59
5.585.831,78

1.595.000,00
16.217.761,42

10.620.391,55
16.217.761,42

2010
VALOR
4.920.470,46
9.724.410,56

9.724.410,56
15.651.995,41

4.907.231,40
5.927.584,85

2010
VALOR
4.920.470,46
10.620.391,55

3.527.210,00
15.651.995,41

9.724.410,56
10.620.391,55

5.927.584,85
5.585.831,78

16.217.761,42
15.651.995,41

RACIO

37,05%

30,36%

58,80%

9,83%

65,49%

RACIO

50,60%

62,13%

82,79%

RACIO

46,33%

22,54%

91,56%

106,12%

103,61%

2011
VALOR
3.469.228,03
9.525.218,32

344.355,36
9.525.218,32

3.612.973,90
4.147.845,40

310.000,00
9.525.218,32

9.525.218,32
13.680.149,03

2011
VALOR
4.839.585,86
9.400.223,77

9.400.223,77
12.824.992,42

3.548.911,35
4.424.768,65

2011
VALOR
4.839.585,86
9.525.218,32

3.350.846,00
12.824.992,42

9.400.223,77
9.525.218,32

4.424.768,65
4.147.845,40

13.680.149,03
12.824.992,42

RACIO

36,42%

3,62%

87,10%

3,25%

69,63%

RACIO

51,48%

73,30%

80,21%

RACIO

50,81%

26,13%

98,69%

106,68%

106,67%
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5.3 Indicadores de Gestao Patrimonial

5.3.1. Racios do imobilizado

2010 2011

DESIGNAGAO INDICADOR

VALOR RACIO VALOR RACIO

RACIOS DO IMOBILIZADO
Envelhecimento Patrimonial
Amortiza¢Ges Acumuladas

16.988.865,59 19.080.371,63

Permit ber, t 3 | T = ,939 ,989
ermite saber, €M percentagem, qual @y, trimonio Final Bruto 6228322047 | 2>9% [ g5g3zs0045 | 2898%
depreciagdo total do imobilizado.
Depreciagdo Patrimonial no Exercicio S L.
Amortiza¢bes do Exercicio 1.931.833,09 13.13% 2.091.506,04 10.96%
Permite saber, em percentagem, qual a Amortiza¢Bes Acumuladas 16.988.865,59 mEn 19.080.371,63 wRR
depreciacdo do imobilizado no exercicio em
causa.
- . .. 423 - Eq.Basico 2.193.001,75 o 2.310.032,38 o
Especializacdo de Bens patrimoniais Patrimonio Final Bruto 6228322947 | 8% [g583750045 3P1%
426 - Eq.Adm. 1.600.332,86 o 2.069.770,02 o
Patriménio Final Bruto 62.283.229,47 2,63% 65.837.509,45 3,14%
Permite saber, em percentagem, qual o peso
das principais naturezas de imobilizado. 422 - Edif.Outras.Const 19.311.629,24 o 23.060.503,40 o
Patriménio Final Bruto 62.283.229,47 35,07% 65.837.509,45 35,03%
453-.0utras.Const e Infraest. 20.191.935,40 o 21.247.521,62 o
Patrimdnio Final Bruto 62.283.229,47 35,15% 65.837.509,45 32,27%
44 - Imob. Em Curso 8.611.032,39 o 7.275.941,96 o
Patrimdnio Final Bruto 62.283.229,47 6,36% 65.837.509,45 11,05%
Rotagdo Patrimonial Anual Patrimonio Final Bruto 62.283.229,47 108,56% 65.837.509,45 105,71%

Patrimoénio Inicial Bruto

58.602.535,87

62.283.229,47

PDF compression) OCR,weboptinizatiorasing a watermarked evaluation copy of CVISION PDFCompyessor


http://www.cvisiontech.com/

PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2011

5.4 Racios de atividade — Recursos Humanos

INDICES DE ACTIVIDADE 2009 2010 2011
Despesas com horas extraord. 46.046,46 24.779,49 20.940,78
x 100 x 100 1,63 x 100 0,86 x 100 0,75
Pessoal do quadro e contratado 2.833.626,99 2.882.315,26 2.799.010,73
Venc. Pessoal do quadro 2.572.883,18 2.696.049,65 2.713.633,93
x 100 x 100 | 52,90 x 100 | 54,79 x 100, 56,07
Despesas com pessoal 4.864.103,30 4920.470,46 4.839.585,86
Venc. Pessoal contratado 260.743,81 186.265,61 85.376,80
x 100 x 100 5,36 x 100 3,79 x 100 1,76
Despesas com pessoal 4.864.103,30 4920.470,46 4.839.585,86
Despesas com o pessoal 4.864.103,30 4920.470,46 4.839.585,86
x 100 15.843,98 16.456,42 15.662,09
N2 total de funcionarios da camara 307 299 309

Principais conclusdes:

- O trabalho extraordindrio diminuiu o seu peso de forma acentuada quando comparado com
2009 e 2010.

- As despesas com pessoal do quadro no conjunto das despesas com pessoal registaram um
ligeiro aumento, em resultado da mobilidade de trabalhadores de um sistema para o outro.

- A diminuicdo registada no pessoal contratado a termo deve-se a modificagdo da relagdo
juridica de emprego de determinados funcionarios (passaram de contratos a termo para o

quadro) e pessoal cujo contrato terminou e nao foi renovado.

- Cada trabalhador acarretou para o municipio um custo médio de 15.662,09 € no ano.
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6 FACTOS RELEVANTES VERIFICADOS APOS O ENCERRAMENTO DO EXERCICIO

Foi aprovada a Lei n? 8/2012 de 21 de fevereiro —“Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso — LCPA”. Embora a mesma careca de regulamentagdo através de decreto-lei, no que
se refere aos procedimentos necessarios a sua aplicacdo, bem como a operacionaliza¢do da
prestacdo da informacgdo sobre os compromissos e pagamentos em atraso, contém normativos
de aplicacdo imediata e vinculativos para os servicos por ela abrangidos.

Assim, no ambito dos municipios, salvo no que se refere ao registo dos compromissos
plurianuais no suporte informatico central da DGAL, bem como a apresentacdo de um plano
de liquidacdo de pagamentos em atraso a mesma entidade, atividades neste momento ainda
nao exequiveis face ao disposto no artigo 149, os servicos ndo podem:

a) Assumir compromissos que excedam os fundos disponiveis, referidos na alinea f) do artigo
39;

b) Assumir compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, que ndo
tenham sido submetidos a autorizacdo prévia da assembleia  municipal;
c) Efetuar pagamentos quando os compromissos tiverem sido assumidos em desconformidade
com as regras e os procedimentos nela previstos.
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7 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Conforme visto anteriormente, o resultado do exercicio saldou-se por um prejuizo de
2.303.861,57 €.
Para a aplicacao de resultados, o POCAL estipula o seguinte:

“2.7.3 - Resultado liquido do exercicio
2.7.3.1 - A aplicagbio do resultado liquido do exercicio é aprovada pelo drgdo deliberativo
mediante proposta fundamentada do drgdo executivo.
2.7.3.2 - No inicio de cada exercicio, o resultado do exercicio anterior é transferido para a conta
59 «Resultados transitados».
2.7.3.3 - Quando houver saldo positivo na conta 59 «Resultados transitados», o seu montante
pode ser repartido da seguinte forma:

a) Reforgo do patrimdnio;

b) Constituigdo ou reforco de reservas.
2.7.3.4 - E obrigatdrio o reforco do patrimdénio até que o valor contabilistico da conta 51
«Patrimdnio» corresponda a 20% do ativo liquido.
2.7.3.5 - Sem prejuizo do disposto no numero anterior, deve constituir-se o refor¢o anual da
conta 571 «Reservas legais», no valor minimo de 5% do resultado liquido do exercicio.”

O resultado do exercicio saldou-se por um prejuizo de 2.303.861,57 €, pelo que se propde a
Dignissima Assembleia, que o Resultado Liquido do Exercicio seja transferido para a conta 59 —
Resultados Transitados.

Entroncamento, 30 de Marc¢o de 2012

O Presidente da Camara

Jaime Manuel Gongalves Ramos
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