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MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
PAEL - PROGRAMA I

Explicagdo dos impactos de cada medida do Plano, nos termos da alinea e) do ponto E do

Formulario de Ades3o

Notas ao ficheira “PAEL Programall Mapas Portal 17092012.xls”:

QUADRO Il: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Estrutura do trabalho

Nota

Enquadramento macroecondmico e defini¢do de varidveis.

B.1. Aumento da receita

1. Maximizagdo dos precos cobrados pelo municipio, através da reapreciacdo dos tarifarios
1.1.1. Abastecimento de dgua

1.1.2. Saneamento de aguas residuais

1.1.3. Gestdo de residuos sdlidos

2. Otimizacgdo e racionalizagdo das taxas cobradas pelo municipio

3. Outras medidas com impacte no aumento da receita
3.1. IMI - Reavalia¢do dos imdveis urbanos

B.2 Redugdo da despesa

4.1. Reducdo de 5% ao ano em "aquisi¢cdo de bens e servigos" a excegdo de aquisicdo de dgua
5.1. “Recursos humanos 3 por 1”

B.8. Outras medidas

8.1. Redugdo faseada de 5% ao ano nos primeiros 5 anos do Plano, de transferéncias para instituicdes

sem fins lucrativos
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MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO ’/ 'L(w’a—

PAEL — PROGRAMA Il

Explicagdo dos impactos de cada medida do Plano, nos termos da alinea e) do ponto E do
Formulario de Adesdo

Nota:

Com vista a definir o método de trabalho a utilizar nos célculos foi solicitada informacdo @ DGAL sobre
se a série de dados seria expressa a pregos correntes ou a precos constantes,

Foi-nos referido (e-mail de 21/9/2012) que seria a pre¢os correntes, ou seja, incluindo a taxa de
inflagdo.

E compreende-se, visto que os mapas utilizam valores de anos anteriores, desde 2009, portanto que ja
incluem os efeitos da inflacio.

Assim, na falta de definigdo de um cendrio, apds pesquisa de documentacdo produzida pelos
organismos oficiais designadamente o Banco de Portugal e o INE, construimos o cenario
macroecondmico que se expde no ponto seguinte, o qual, como é dbvio, em tempos de grandes
incertezas terdo igualmente a sua parte de incerteza.

Distinguimos um cenério para a evolucdo das matérias relacionadas com Recursos Humanos, dado o
quadro especifico em que tais matérias se vém desenvolvendo.

Enquadramento macroeconomico e definigdo de variaveis.

De acordo com o “Boletim Econémico — Verdo 2012” do Banco de S T
Recursos
Portugal, o PIB continuard em contracdo, projetando-se uma Anogz | PR | BG | s
estagnacdo da atividade econdmica. 2013 | 0,0% @ 3,0% 0,0%
g o . z 2014 0,0% 1,5% 0,0%
Por sua vez a inflagdo devera manter o nivel elevado (2,6 %), 2 % -
. 2015 1,0% 1,5% 1,5%
prevendo o Banco de Portugal a sua reducdo para 1,0 % em 2013. 2016 | 1,0% | 2,0% 2,0%
Tendo em consideracdo que segundo o INE em agosto era de 3,1 2017 | 1,0% | 2,0% 2,0%
. - a 2018 1,0% 2,0% 2,0%
%, utilizaremos como fator de atualizagéo o valor de 1,5%. £ 1= ==
‘ . o 2019 | 1,0% @ 2,0% 2,0%
A partir de 2015, com o fim do Programa de Assisténcia 2020 1,0% @ 2,0% 2,0%
Econdmica e Financeira e com o desenvolvimento da economia e 2021 | 1,5% @ 2,0% 2,0%
- ; 2022 | 1,5% | 2,0% 2,0%
consequentemente um ligeiro aumento do poder de compra, é .
) 2023 1,5% @ 2,0% 2,0%
provavel que a procura aumente o que trard um aumento da taxa 2024 1,5% @ 2,0% 2,0%
- ~ - . ’ . |
de inflagdo que iremos considerar de 2,0 % até final do Programa 2025 | 1,5% @ 2,0% 2,0%
- 2026 1,5% | 2,0% 2,0%
de Ajustamento (PAEL). : = L

Em matérias relacionadas com “Recursos Humanos” utiliza-se o IPC mas considerando que nio
existirdo atualizagdes em 2013 e 2014, sendo portanto o seu valor 0.

Em algumas taxas/impostos cuja evolugdo ndo depende da taxa de inflacdo, foram utilizados os
métodos que em cada caso se explicitam.
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Explicagdo dos impactos de cada medida do Plano, nos termos da alinea e) do ponto E do
Formulario de Adesdo
In “Boletim Econdmico — Verdo 2012” do Banco de Portugal:

PROJECOES PARA A ECONOMIA PORTUGUESA: 2012-2013!

1. Introducao

As projegoes para 2012-2013 publicadas neste Baoletim contemplam a continuagde do processo de
ajustarmento dos desequilibrios macroecondmicos acumulados ao longo dos dltimos anos na econormia
portuguesa. Este processe e enquadrado pelo Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) gque
se aligura fundamental pars evitar um ajustamento econdmico abrupto e desordenado, bem como para
criar as bases para um aumento da produtividade e do crescimento do produte patencial no médio praze,

Neste contexto, continua a projetar-se uma forte contracdo da abvidade ecandmica em 2012, sequida
de uma gradual recuperacac ao longo de 2013, embora insuficiente para assegurar um crescimento do
produta em termos médios anuais (Quadro 1), Assim, as atuais projecdes apontam para uma contragao
do Produto Interno Bruic (PIB) de 2 par cento em 2012 (em 2011 a queda fol de 1.6 por cento), refletindo
uma forte redugdo da precura mterna e um contributo positiva das exportactes, embora em desacele-
ragao dado o quadro de abrandamento da economia mundial. Para 2013, projeta-se uma estagnagio
da atividade econdmica, num conlexto de recuperacao gradual da procura interna e de aceleracao das
expartacoes.

A inflagan, medida pelo crescimento do Indice Harmaonizado de Pregos no Consumidnor (IHPC), devera
mariter um nivel relativamente elevado em 2012 (2.6 por cento), o que traduz, em larga medida, o
impacto de alteracdos da tributagao indireta e de precos condicionados por procedimentas de natureza
administrativa em 2011 e 2012, no contexto das rmedidas de consolidacao orcamental incluidas no PAEF,
A dissipacao desses efeitos ao longo de 2013, em conjugagao com uma descida do preco do petrolea,
urna significativa desaceleracdo do deflator das importagdes e a manutencio de uma forte moderacao
salarial, deverao traduzir-se numa reducdo da inflacéo em 2013, para 1.0 por cento,

In “Boletim Mensal de Estatistica — Agosto 2012” do INE:

indice de Pregos no Consumidor — agosto de 2012
Taxa de variagdo homologa do IPC situou-se em 3,1%

O Indice de Pregos no Consumidor (IPC) registou uma variagdo homologa de 3,1% em agosto de 2012
(2,8% no més anterior). Excluindo do |IPC a energia e os bens alimentares ndo transformados, a taxa de
variagdo homologa fol 1,4%, mais 0,1 pontos percentuais (p.p.) que a observada em julho para o mesmo
agregado. O IPC apresentou uma varia¢@o mensal de -0,1% (0,0% em julho de 2012 e -0,4% em agosto de
2011). A variagao média dos Ultimos doze meses situou-se em 3,3%, & semelhanga do observado em julho
de 2012.

Pagina 3 de 27
Gilberto Martinho — DDAGF / Hugo Gongalves - ChDFP
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B.1. Aumento da receita
1. Maximizag¢do dos pregos cabrados pelo municipio, através da reapreciacdo dos tarifarios

Refere-se este assunto aos tarifarios de abastecimento publico de dgua, saneamento de dguas
residuais e gestdo de residuos sélidos urbanos.

Neste ambito o municipio adequou no final de 2011, para vigorar a partir de 1/1/2012, os tariférios as
recomendagdes do IRAR/ERSAR, tendo os mesmos sido validados por esta entidade.

Quer dizer que que os célculos efetuados traduzem uma situagdo bastante recente considerando-se
por isso, nesta data, ajustados a exploragdo que se verifica em cada um destes setores.

Procedendo a andlise da evolucdo, verifica-se a estabilidade da estrutura tarifaria, considerando-se
que deverad haver lugar a reapreciacdo dos tarifarios na medida em que o uso e a idade dos
equipamentos afetos assim demonstrar essa necessidade.

Breve caraterizagao:

1.1.1. Abastecimento de dgua

Designacio 2007 2008 2009 2010 2011 toral dp TRamBdieresE,
periado ‘anual (07-11)
Receita aguas 882.091,67 1.036.664,53 940.887,98, 1.132.310,09 : 1.118.411,12 5.110.365,39 6,9%
Receitamédiaanual 1.022.073,08
Receitano 1.2 semestre de 2012 617.542,64
Péagina 4 de 27
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No periodo 2007-2011 o setor:
- apresentou uma taxa média de crescimento

Receita dguas

1.200.000 - & o
anual de 6,9 %; , =)
_ L 1.000.000 _,f,:‘.};:g}. v 4

- gerou uma receita média de 1.022.073,08 € & W

800.000
No 1.2 semestre de 2012, a receita foi de 600.000 -
617.542,64 €, portanto superior a metade da 400.000 -
receita média anual. 200.000 -

0 T T 1 T 1

2007 2008 2009 2010 2011

O novo tarifario entrou em vigor em janeiro de 2012 mas a receita sé comegou a dar entrada em
margo.

A situagdo para 2012 é a seguinte:

Receita mensal em 2012 JAN FEV [ MAR ABR MAI JUN JuL AGO Total periodo
ﬁ«gua 102.286,91 83.575,55 101.560,85 108.007,14 111.045,84 111.062,35 114.115,32 122.115,75 853.773,71
Valor médio mensal 92.931,23 111.318,54

Com base nestes dados prevé-se uma receita de 1.299.047,88 €.

A rede de distribuigdo de aguas, nesta data, encontra-se em bhoas condi¢des, embora a estrutura
principal ja tenha cerca de 20 anos.

Por isso, prevé-se que nos préximos 5 anos seja necessario proceder a trabalhos de substituicio de
alguns ramais, o que tera continuidade a medida que a rede for envelhecendo.

Para além das atualizagbes anuais incluidas no “Ciclo anual de revisdo tarifaria” conforme
determinacdo da ERSAR, prevé-se a necessidade de efetuar alteragBes estruturais no tarifdrio que se
repetirdo, a partir dessa data, de 3 em 3 anos.

As atualizagdes anuais incluidas no “Ciclo anual de revisdo tariféria”, serdo feitas com base na taxa de
inflagdo.
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Explicagdo dos impactos de cada medida do Plano, nos termos da alinea e) do ponto E do
Formulario de Adesdo

1.1.2. Saneamento de aguas residuais

Designacio 2007 2008 2009 2010 2011 Totalde Yemed.orese
periodo anual (07-11)
Saneamento de dguas residuais = 313.536,17 440.536,34 423.383,33 454.388,83 436.107,50 2.067.952,17 10,0%
Receita média anual 413.590,43
Receitano 1.2 semestre de 2012 4 330.812,74
Este setor registou um crescimento médio Saneamento de dguas residuais
anual de 10% no periodo de 2007 a 2011. S 1
450,000 - (h.
400,000
A receita arrecadada no 1.2 semestre de 2012 350.000
. . 300.000 -
foi de 330.812,74 €, portanto superior a Sy
metade quer do valor médio anual quer do 200,000 |
valor recebido em 2011. 150.000 -
100.000 - '
50.000
0 : : v
2007 2008 2009 2010 2011
O novo tarifario entrou em vigor em janeiro de 2012 mas a receita sé comecou a dar entrada em
marco.
A situacdo para 2012 é a seguinte:

Receita mensal em 2012 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO Total periodo
Saneamento 43.735,04 32,419,488 58.812,06 64.464,51 65.727,56 65.654,09 67.183,49 72.033,90 470.030,13 |
Valor médio mensal 38.077,26 65.645,94

Com base nestes dados prevé-se uma receita de 730.000 £€.

A semelhanca da rede de &guas, também na rede de saneamento de dguas residuais se prevé
necessidade de intervengdo na manutencdo da rede, o que se tornard mais importante a medida que a
o sistema vai envelhecendo.

As atualizag¢®es anuais incluidas no “Ciclo anual de revisdo tarifaria”, serdo feitas com base na taxa de
inflacdo.

Previsdo:
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MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO ”A’
- i

Explicagdo dos impactos de cada medida do Plano, nos termos da alinea e) do ponto E do
Formulario de Adesao

1.1.3. Gestdo de residuos sdlidos

) Total d .med.cresc.
Designagio 2007 2008 2009 2010 2011 oraldo | pHemed.crass
periodo anual (07-11)
Gestdo de residuos sdlidos 273.880,25 367.977,02 357.261,61 358.181,07 299.292,62 1.656.592,57 3,8%
Receitamédiaanual 331.318,51
Receitano 1.2 semestre de 2012 ! 197.173,63

s Gestdo de residuos sélidos
Também o setor de RSU apresenta uma taxa de :

crescimento positivo (+3,8 %). zzz: Aaiauﬁ?{iur—é—":z%" _
300.000 HJ"’U = u
Apesar de um decréscimo em 2011, o 1.2 semestre do zz::
ano em curso permite-nos concluir do incremento da m'm
receita, prevendo-se que o valor arrecadado até final 100,000 -
do ano se aproxime dos 400.000 €. Sum; ‘ -
2007 2008 2009 2010 2011

O novo tarifario entrou em vigor em janeiro de 2012 mas a receita sé comecou a dar entrada em
margo.

A situacdo para 2012 é a seguinte:

Receita mensal em 2012 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO  |Total perfodo
Residuos sélidos 24.898,15 19.419,83 36.965,33 38.422,07 38.854,32| 38.613,83 39.674,56 41.563,17 278.411,36
Valor médio mensal 22.159,04 39.015,55

Com base nestes dados prevé-se uma receita de 430.000 €.

Prevéem-se alteracdes de algum significado na area dos RSU designadamente da recolha e mais
propriamente do tratamento de residuos, com incidéncia quer nos equipamentos quer na renovagao
das instalagdes.

Nessa circunstancia existirdo revisdes estruturais dos tarifarios com efeitos na receita a partir de 2014,
2016, 2018, 2020, 2023 e 2026.

As atualizagGes anuais incluidas no “Ciclo anual de revisdo tarifaria”, serdo feitas com base na taxa de
inflacdo. '
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Explica¢do dos impactos de cada medida do Plano, nos termos da alinea e) do ponto E do
Formuldrio de Adesdo

2. Otimizagao e racionaliza¢io das taxas cobradas pelo municipio

Neste dmbito, convém atentar sobre a real importdncia das taxas cobradas pelo municipio.

De facto, analisando a sua evolucido desde 2007, verificamos que estas rubricas perderam peso de
modo substancial no conjunto das receitas municipais, passando de 19,1% em 2007 para 3,4% no 1.2
semestre de 2012.

Rubricas 2007 2008 2009 2010 2011 2012-12sem
Impostos indirectos 2.358.687,49 502.607,53 545.949,65 509.130,14 207.911,55 119.968,39
Taxas, multas e outras penalidades 681.754,12 330.957,54 529.091,20 489.873,32 344.896,26  142.221,63

Total Imp.indiretos +taxas, multas, o.penalid.  3.040.441,61 833.565,07 1.075.040,85 998.003,46 552.807,81  262.190,02
Total de receitas 15.960.017,42 13.813.620,07 14.176.967,91 16.213.078,47 13.683.209,27 7.728.529,78

Peso no total de receitas 19,1% 6,0% 7,6% 6,2% 4,0% 3,4%

A taxa média de crescimento anual foi negativa, da ordem dos 23,8%.

Total d Tx.med. s
Designagio 2007 2008 2009 2010 2011 i s S
periodo anual (07-11)
Imp.indiretos +taxas, multas, o.penalid, 3.040.441,61 833.565,07| 1.075.040,85 999.003,46 552.807,81 6.500.858,80 -23,8%
Receitamédiaanual 1.300.171,76
Receitano 1.2 semestre de 2012 262.190,02

A receita do 1.2 semestre de 2012 situa-se em cerca de metade da de 2011.

Tendo as principais taxas origem na atividade da construcdo civil (loteamentos e obras, taxa de
urbanizacdo,...), a eficacia de aumentos das taxas é muito reduzida, pela simples razdo que sé numa
conjuntura progressiva (e ndo recessiva como a atual) dindmica e empreendedora podera haver lugar
ao aumento das respetivas receitas.

Vejamos o comportamento das taxas sobre” Loteamentos, obras e taxa de urbanizagdo” ao longo do
periodo:

Pagina 12 de 27
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Rubricas 2007 2008 2009 2010 2011 2012-12sem
Loteamentos e obras 1.684.538,07| 42175597  550.757,18  471.049,76  112.598,58  47.445,56
Taxa de urbanizagio 931.447,84 34.148,28  112.380,48 73.919,41 14.098,31 1.384,05
Total lot.obras +taxa urbanizagio 2.615.985,91  455.904,25  663.737,66  544.969,17 126,696,893  48.829,61
Total Imp.indiretos +taxas, multas, o.penalid. 3.040.441,61 833.565,07 1.075.040,85 999.003,46 552.807,81  262.190,02
Peso nototal de imp.indiretos +taxas, multas, o.penalid. 86,0% 54,7% 61,7% 54,6% 22,9% 18,6%

Em 2007, 86% das receitas de “impaostos indiretos e taxas, multas e outras penalidades” tinham origem
nestas rubricas.
No 1.2 semestre de 2012, esse valor foi de 18,6%.

Em valor absoluto, passaram de 2.615.985,91 € em 2007, para 126.696,89 € em 2011 e no 1.2
semestre do ano em curso quedaram-se pelos 48.829,61 €.

As restantes taxas (ndo urbanisticas) ndo possuem “massa critica” nem assentam em atividade
econdmica vigorosa e geradora de rigueza que permita grandes margens de aumento.

Por outro lado, o municipio tem procedido a atualizacdo da tabela de taxas em conformidade com a lei
n2 53-E/2006 de 29/12.

Pormenorizando a andlise, verifica-se que em Impostos indiretos + taxas (...), no periodo janeiro —
agosto 2012, a receita média mensal foi de 40.002,41 €.

Descrigdo JAN FEV MAR ABR MAI JUN . JUL AGO jan-ago
Impostos indirectos 12.342,34 54.826,01 8,774,55 5.974,64 29,240,80 8.810,05 1.833,23 6,299,25 128.100,87
Taxas, multas e outras penalidades 23.896,95 27.261,85 23.994!.74 22.097,411 25.524,83 19.445,85 27.538,87, 22.157,90 191.918,40 |
Total Imp.indiretos +taxas, multas, o.penal 36.239,29 82.087,86 32.769,23 28.072,05 54.765,63 28.255,90 29.372,10 28.457,15 320.019,27
Valor médio mensal 40,002,41 |
|
Pagina 13 de 27
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A manter-se esta situacdo, a receita do ano de 2012 caira para 480.028,91 €.

Receita mensal em 2012 PREVISAQ Total
Descricdo jan-ago SET ouT NOV DEZ prev/ano
Impostos indirectos 128.100,87 16.012,61 16.012,61 16.012,61 16.012,61 192.151,31
Taxas, multas e outras penalidades 191.918,40 23,989,80 23.989,80 23,989,80 23.,989,80 287.877,60
Total Imp.indiretos +taxas, multas, o.penal 320.019,27 40.002,41 40.002,41 40.002,41 40.002,41 480.028,91
Valor médie mensal 40.002,41

Por outro lado, em maio de 2013 entrara em vigor a maior parte das medidas do licenciamento zero, o
que podera ter um impacto negativo nas receitas, visto que alguns licenciamentos foram eliminados.

Para uma boa gestdo do seu patriménio, o municipio fard uma reapreciacdo da tabela de taxas visando
a sua adaptacdo a efeitos negativos da conjuntura prevendo-se alteragdo na receita efetiva a partir do
ano de 2014 (inclusive), com vista a dar cumprimento a alinea d) do artigo 6.2 da Lei n.2 43/2012 de
28/8: “Intensificacdo do ajustamento municipal nos primeiros cinco anas de vigéncia do PAEL.”

(ver quadro da folha seguinte)

A atualizacdo anual sera feita com base na taxa de inflacdo. (n2 1 do art.2 9.2 da Lei n.2 53-E/2006 de
28/12, artigo 32.9 do Regulamento da Tabela de Taxas e Licencas Nédo Urbanisticas e artigo n.2 29 do
Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificagéio do Concelho do Entroncamento)

Se entretanto a economia apresentar sinais de recuperacdo que se traduzam, por exemplo, na
dinamizagdo do setor do imobhiliario e que por essa via as receitas do municipio também aumentem, os
incrementos previstos deverdo ser retificados no sentido de compatibilizar as receitas com a nova
realidade.

Pégina 14 de 27
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3. Outras medidas com impacte no aumento da receita
3.1. IMI - Reavaliacdo dos imdveis urbanos

Com base nos elementos disponibilizados no portal da ATA, efetuou-se o estudo previsional da

evolug¢do do IMI, tendo em consideracéo:

- o valor patrimonial do imével;

- a taxa a aplicar;

- a cessacao de isengdo dos contribuintes, por ano de cessagdo.

Quadro-resumo dos elementos obtidos no portal da ATA
PREDIOS URBANOS E PREDIOS RUSTICOS

VALOR PATRIMONIAL
| DESCRICAO ' PREDIOS URBANOS | | PREDIOS RUSTICOS ,
| TOTAL | 542.367.664,36 | | 78.296,80
ISENGOES PERMANENTES | | 18.501.682,98 | E 8.591,19
NAO ISENTOS 460.571.533,56 | 69.176,48
| ISENGOES TEMPORARIAS ; i1 63.294.447,82 529,13
|APAGAR EM 2013 | 13.563.926,68
|APAGAREM2014 | 16.116.799,60 0,00
/APAGAREM2015 | 12.571.087,96 . 000
| APAGAR EM 2016 5.891.241,19 1 0,00
|APAGAREM2017 | 3.102.087,01 0,00
|APAGAREM2018 | 4.529.333,62 0,00
|APAGAREM2019 | 4.623.709,86 0,00
| APAGAR EM 2020 | 2.896.261,90 - 0,00

Coleta prevista para 2012: 2.502.320,90 €

Admitiu-se que o impacto direto da reavaliacdo dos imdveis se traduz num aumento médio de 40%

sobre o valor arrecadado em 2011.
Ou seja:

Receita de 2011 —2.295.777,31 €
Receita prevista 2013 -3.211.977,33 €

(3.211.977,33 /2.295.777,31) = 1,4

Gilberto Martinho — DDAGF / Hugo Gongalves - ChDFP
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Previsdo para o periodo 2020-2025 (efeitos na receita a partir de 2021)

A AECOPS publicou em 31/01/2011 o documento “Uma Visdo Revisitada do Futuro” www.aecops.ot/ 0
qual estuda diversos cendrios de evolugdo do setor da construgao até 2025.
Conforme é referido a pags. 167:

7.2.3. Evolucdo da construcao de edificios’
2010-2025

A procura de habitagao serd afectada por um clima
econemico menos favoravel, tendo menos relevo a
procura de habitacdo para ocupacao sazonal. Numa
economia menos dindmica a vinda de imigrantes é
mais limitada e a procura de fogos por novas familias
e, também, mais reduzida. Por sua vez, e na auséncia
de uma malor flexibilidade do mercado de trabalho, a
deslocalizacao dentro do territério & mais exigus,

Deste modo, a procura de fogos manter-se-a a niveis
nao muito distantes dos verificados nos Gltimos anos,
embora com tendéncia para aumentar ligeiramente no
periodo de 2020-2025.

Estimativa de Procura Média Anual de Fogos, 2010-2025, Cendrio Médio
Fante: ITIGAECOPS

s0000 | —m——— ———————————— —

70,000

£0.000

50.000 -
40.000

30.000 -
20.000
10.000 -

Média2010/2014 Média2015/2019 Média2020/2025
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De acordo com o “Cendrio médio” o periodo 2020-2025 podera registar crescimentos da ordem de

1,0%.

Evolucao do PIB e da Construcao, 2000-2025, Cenario Médio
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Embora o parque habitacional em Portugal seja relativamente recente, o seu estado de conservacao
apresenta enormes caréncias, pondo mesmo em risco a seguranc¢a e salide dos seus habitantes. Por
outro lado, as maiores exigéncias a nivel de eficiéncia energética do edificado deixam antecipar a
necessidade de se procederem a varios trabalhos, nomeadamente ao nivel do seu isolamento térmico.

Admitindo o cenario referido a construcdo nova e a reabilitacdo poderdo traduzir-se num aumento
anual de 1% do valor patrimonial no periodo 2020-2025 (com influéncia na receita a partir de 2021),
inferior portanto ao crescimento médio verificada nos Ultimos 5 anos, que foi de 3,7%.

Evolu¢do da receita do IMI Tx.med.cresc.
2007 ' 2008 2009 2010 2011 anual (07-11)
2.006.996,69 | 2.188.688,46 2.022.161,15 2.280.713,07 2.295.777,31 3,7%
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Crescimento do valor patrimonial (1%), com efeitos na receita a partir de 2021

Urbanos

2021
P.U.avaliados CIMI
Prédios urbanos

|Acumulado 2021
P.U. avaliados CIMI
Prédios urbanos
Total 2021

2022
P.U. avaliados CIMI
Prédios urbanos

(Acumulado 2022
P.U.avaliados CIMI
|Prédios urbanos
Total 2022

12023
P.U.avaliados CIMI
Prédios urbanos

‘Acumulado 2023
P.U. avaliados CIMI
|Prédios urbanos
Total 2023

12024
P.U.avaliados CIMI
Prédios urbanos

Acumulade 2024
|P.U. avaliados CIMI
Prédios urbanos
Total 2024

2025
P.U. avaliados CIMI
Prédios urbanos

|Acumulado 2025
P.U. avaliados CIMI
|Prédios urbanos
Total 2025

2026
|p.U. avaliados cIMI
|Prédios urbanos

[

|Acumulado 2026
|P.U. avaliados CIMI
Prédios urbanos
Total 2026

Gilberto Martinho — DDAGF / Hugo Gongalves - ChDFP

Taxa

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

0,4%
0,7%

VP

3.572.781
2.850.493
6.423.273

360.850.834
287.899.760
648.750.594

3.608.508
2.878.998
6.487.506

364.459.343
290.778.757
655.238.100

3.644.593
2.907.788
6.552.381

368.103.936
293.686.545
661.790.481

3.681.039
2.936.865
6.617.905

371.784.975
296.623.410
668.408.386

3.717.850
2.966.234
6.684.084

375.502.825
295.589.644
675.092.470

3.755.028
2.995.896
6.750.925

379.257.853
302.585.541
681.843.394

Coleta

14,291
19.953
34.245

1.443.403

2.015.298 .

3.458.702

14.434
20.153
34,587

1.457.837
2.035.451
3.493.289

14.578
20.355
34.933

1.472.416
2.055.806

3.528.222

14.724
20.558
35.282

1.487.140
2.076.364
3.563.504

14.871
20.764
35.635

1.502.011
2.097.128
3.599.139

15.020
20.971
35.991

1.517.031
2.118.099
3.635.130

Crescimento

previsto

1,0%
1,0%

1,0%
1,0%

1,0%
1,0%

1,0%
1,0%

1,0% |
1,0%

1,0%
1,0%
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MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO »/33

PAEL — PROGRAMA || (é(b‘#-»

Explica¢do dos impactos de cada medida do Plano, nos termos da alinea e) do ponto E do
Formulario de Adesao

B.2 Redugdo da despesa

MEDIDA: 4.1. Redugdo de 5% ao ano, sobre o ano anterior, em "aquisicdo de bens e servicos" a
exceg¢do de aquisicdo de agua

Apds analises efetuadas as diversas rubricas que compde “aquisi¢do de bens e servicos”, concluiu-se
que é possivel uma redugdo sustentada de 5% ao ano sobre o ano anterior, em todas a rubricas, 3
excecdo de aquisicdo de agua, que ndo s6 manterd o nivel previsto como ainda deverd sofrer
acréscimas. Vejamos as decisdes mais significativas:

De dmbito geral:

Existern rubricas de grande impacto como é o caso de “Transportes”, cujo nivel de compromissos foi
de 237.691,73 €/ més no periodo entre 2007 e 2011 e atualmente, devido a reorganizacdo do setor
levada a cabo no inicio de 2012, o valor comprometido representa 37 %, traduzindo-se num ganho de
63 %.

Terdo igualmente impacto as decisdes relativamente a reducdo da iluminacédo publica,

Em conjunto com a EDP estdo a ser identificados locais em que serd possivel proceder a respetiva
reducdo sem que tal medida afete os municipes.

N3o se trata de acabar com a iluminac8o noturna, mas sim de racionalizar a sua utilizacdo, estimando-
se um corte na faturagdo que podera atingir os 40% ao ano, ou seja cerca de 120.000 £,

O municipio esta a proceder a revisdo de diversos contratos, procedendo a novos concursos, como por
exemplo, os seguros de pessoal com uma reducdo de 43,75%.

No que respeita as atividades extracurriculares, o municipio obteve ganhos de 21,7% na AEC’s — Inglés
e de 40,5% nas AEC’s MUsica e Apoio a Familia.

No setor do Desporto, a redugdo média de 10% sera realizada com base nas seguintes medidas:
PISCINA

1 - Reduzir a temperatura da dgua de cada um dos tanques em um grau;

2 - Efetuar um minimo de renovacgio de agua, exigido pela norma de qualidade;
3 - Desligar alternadamente uma bomba de circulagdo por tanque.

CAMPOS

1 - Desligar um projetor por torre, equivale a menos 8.000wts/hora campo.
PAVILHAO

1 - Reduzir o nimero de projetores em uso por nivel de iluminacdo.

DESP - SERV. COMUNS

1 - Reducdo na realizacdo de eventos;

2 - Redugdo das ofertas nos eventos (t'shirts, medalhas, bonés e outros).
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MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO

PAEL—PROGRAMA I

Explicagdo dos impactos de cada medida do Plano, nos termos da alinea e) do ponto E do

Formuldrio de Adesao

MEDIDA: 5.1. “Recursos humanos 3 por 1”

Com esta medida, o municipio pretende reduzir o n.2 de trabalhadores visto que sé admitira 1

trabalhador por cada 3 que se aposentem.

A concretizagdo desta medida consubstancia numa reducdo liquida de 67 postos de trabalho,

passando dos atuais 345 para 278 no final do Plano de Ajustamento Financeiro.

Categoria Movimento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pl Saida 0 1 1 2 3 3 3 7 4
Operacional Entrada 0 0 (6] 1 1 1 1 3 1

Saldo 0 1 1 1 2 2 2 4 3
Categoria Movimento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saida 0 0 8] 1 (€] 0 Q Q 0
Fiscal municipal Entrada 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 1 4] (0] 0 0 0
Designacdo Movimento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saida o] 0 0 1 4] 0 0] 0 0
Veterindrio Entrada 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Saldo 0 0] 0 0 0 0 (0] 0 0
Designagdo Movimento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saida 0 0 0 0 0 0 1 1 i
Assistente Técnico Entrada 0 0 0 0 4] (6] 0 1
Saldo 0 0 0 0 g 0 1 1 0
Designagdo Movimento 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Técnico Superior/ Saida 0 0 ¢] 0 1 1 i 4 1
Coordenador/ Entrada 0 0 o] 0 0 0 1 1 0
Encarregado Saldo 0 0] 0 0 1 1 a 3 1
Designagdo Mouimentol 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Saida | 4] 1 8 1 4 4 4 5 12 6
TOTAL Entrada | o 0 0 2 1 1 2 4 2
Saldo 4] 1 1 2 3 3 3 8 4|

Gilberta Martinho — DDAGF / Hugo Gongalves - ChDFP

2022

2022
15

)

10

2023

2024

2025 2026 Total

14 8 72

5 3 24

9 5 48
2025 2026 Total

0 0 1

0 0 (6]

0 0 sl
2025 2026 Total

0 0 1

0 0 1

0 0 (6]
2025 2026 Total

2 1 12

1 4

2 0 8
2025 2026 Total

1 2 15

4] 1 5

1 1 10
2025 2026 Total

17 13 101

5 5 34

12 6 67
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MUNICIPIO DO ENTRONCAMENTO
DEPARTAMENTO DE ADMJN!STHACAO

GERAL E FINANGAS
E fotocopia do documento existente no arquivo deste niciplo
e esté conforme o original, o que cerlifico, contendo fothas.
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