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PRESTACAO DE CONTAS — RELATORIO DE GESTAO DE 2023

4, Contabilidade de Gestao

A contabilidade de gestdao assume um papel importante nas autarquias locais como medida de analise e

controlo dos custos, constituindo um instrumento de gestdo interna, que permite aos gestores publicos
terem uma melhor percec¢do de onde os recursos estdo a ser aplicados, possibilitando uma administracao
cada vez mais eficaz, eficiente e econdmica.

Desde o reconhecimento de que as autarquias locais sdo a estrutura fundamental para a gestdo de
servicos publicos numa dimens3o de proximidade, a Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, veio estabelecer o
quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais,
em consagrando o principio da subsidiariedade e numa légica de descentralizagdo administrativa como
base da reforma do Estado, assumindo, assim, a contabilidade de gestdao um papel mais relevante
permitindo, nomeadamente, nas areas da educacdo e saude, o apuramento dos custos por
estabelecimento de ensino e por unidades de saude, informacdo essencial a tomada de decisdo e
consequentemente a um melhor servico nestas areas para os municipes do Entroncamento.

O SNC-AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestdo nas
Administra¢Oes Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentacao, dando orientacdes para
sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu conteudo e divulgagado.

Esta contabilidade permite desagregar os custos por bens, servicos e fungGes, e como tal completa a

contabilidade orgamental e a contabilidade financeira, permitindo uma melhor gestdao municipal em geral,
e de cada unidade funcional, em particular.

De seguida é efetuada uma analise de custos por centro de responsabilidade.

4.1. Andlise de custos por centros de responsabilidade

Os servigcos do municipio organizam-se de acordo com o modelo de estrutura hierarquizada previsto no
Decreto-lei n? 305/2009, de 23 de outubro. Assim, os centros de responsabilidade correspondem a
segmentos organizacionais que dispéem de meios humanos e de materiais necessarios para exercer as
fungdes e atingir os objetivos que lhe sdo superiormente comedidos.

No quadro da folha seguinte, é possivel analisar a reparticdo dos custos pelas varias unidades organicas.
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DESIGNAGAO GASTO
: : 654 856,89
Assembleia Municipal 18 147,21
Camara Municipal 36823921
Transferéncias - Juntas de Freguesia 20760,43
Gabinete de Apoio a Presidéncia 72576,27
Serv. Protecdo Civil 151314,33
Serv. Munic. Veterindria 2381944
Divisdo de Gestado Financeira 996 716,84
Secgdode licencas e taxas 93 420,96
Fiscalizagdo municipal 20302,13
Contabilidade 194 409,83
Tesouraria 3587368
Aprovisionamento e armazéns 221623,78
Mercados e Feiras 37171789
Serv. Comuns 59 368,57
Divisdo de | imentose D lvimento E i 156 013,81
Investimentos e Planeamento 67039,43
Gabinete de Inserc3o Profissional (GIP) 3240161
CENPRE 15 459,84
Turismo 41112,53
Unidade de Servigo Juridico 308 960,45
Servicos juridicos 181 155,24
Notariado 41702,70
Secretaria 86102,51
Unidade de Sistemas de Informagdo e Comunicagao 478 658,72
Sistemas de informacgdo 29363162
Comunicagdo, imagem e protocolo 18502709
Unidade de Culturae Arguivo Municipal 907 807 47
Servigos Culturais 864 533,55
Arguivo Municipal 4327391
Unidade de Educagdo 4323818,23
Educagdo-Escola Dr. Ruy D'Andrade 844 328,24
Educagdo-Escola Basica do Bonito 777 235,45
Educagdo-Escala Basica da Zona Verde 716 473,06
Educagdo-Escola Bisica Antdnio Gededo 481935,78
Escala Secundaria 837 576,49
Educagdo-Comuns 485739,78
Biblioteca Municipal 102 090,16
Educacdo-JI Sofia Mello Breyner 30928,08
Educagdo - ESER 47511,18
Unidade de D Ivii to Social 707 689,74
Servigo de Apoio Social e Psicolégico 51333908
Protegdo de Menores 4921148
Centro de Convivio 1394831
Saude 131150,88
Unidade de Desporto e Juventude 1392 568,05
Piscinas Municipais 47891178
Pavilhdo Municipal 149921,49
Campos de logos 308 800,31
Desporto - Comuns 454 934,47
Unidade de Recursos Humanos 178530,54
Servico de Re:usos Humanos 178 50,54
Divisdo de Gestdo Urbanisticae Obras 639 654,82
Servigos de Administrativo, Apoio Técnico e de Fiscalizagdo 639 654,82
Unidade de Ambiente e EspacosVerdes 896 665,21
Ambiente e Espacos Verdes 896 665,21
Divisdo de Servigos Urbanos 4889491,88
Servigos comuns 77 410,46
Gestdo de viaturas 181030,92
Cons. Manut. Rede vidria, arruam. Passeios 1772 389,35
RSU-Limpeza Urbana 303 468,98
RSU-Recolha do Lixo 954172,81
Qutros servigos urbanaos 259 868,96
Transportes urbanos 567 023,72
Pargue de estacionamento 113 777,71
Cemitério 121792,09
Eletricidade 498 556,88
Unidade de Aguase S t 2650729,72
AA-Abastecimento de Agua 1588 669,46
AR-Saneamento de Aguas Residuals 1061060,25

Outros Servicos / Custos Gerais 343 887,45
Total Geral 19526 049,82
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