ENTRONCAMENTS
"l

-
L w3 3] =g g = =]

RESTACAO

DE CONTAS
2020

3 A s DA FaRA) AT U Pt EILLE ETELER LD PR EXELT T
g SIS Y Fi.o g REAT TR A LT USTI0 LEAL LAVITY ‘T
2 7 ] e theal furdd 178 4431 AR LT LT,

i

I
L.

i

I r -
’ = = p— S|
: = i -
# JF, = ==
Er A ! == g ,
e A L= 1 = —— .'='-.-'--_-'}5'~ I :"", = i S

..._- --J .rl.' g _- £

. . R
. PR oL [ ety x
E s T .ﬁ'r?'l'.'lr.t it e
= ==
— g e :
' —— -

e
e o .ﬂ..!% =
s --.._E‘_._ i ‘1":-1‘“" r‘?“'ﬁﬁ.i—?":-i‘-

e

.
; x
; - - = . 1 1 -
e - . : . = r |
T T o . ¥58is

o
-



PRESTAGCAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

VOLUME I

INDICE

RELATORIO DE GESTAO

1. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

2. ENQUADRAMENTO, ORGANIZACAO, PARTICIPAC@ES E FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS
2.1. Nota introdutdria

2.2. Breve caraterizagdo das principais variaveis macroecondmicas

2.3. Organizagdo do municipio

2.3.1. Assembleia municipal

2.3.2. Camara Municipal

2.4. Organizagdo dos Servigcos Municipais

2.5. ParticipagOes societarias e ndo societarias do municipio do Entroncamento

2.6. Geminagoes

2.7. Financiamento de investimentos

3. REPORTING FINANCEIRO
3.1. Andlise orcamental
3.1.1. Receita

3.1.1.1. Receita propria
3.1.1.1.1. Impostos diretos

3.1.1.1.2. Impostos indiretos

3.1.1.1.3. Taxas, multas e outras penalidades

3.1.1.1.4. Rubricas comuns

3.1.1.1.5. Fluxo de tesouraria de Impostos indiretos e Taxas, multas e outras penalidades
3.1.1.1.6. Rendimentos de propriedade

3.1.1.1.7. Venda de bens e servigos correntes

3.1.1.1.8. Outras receitas correntes

3.1.1.1.9. Venda de bens de investimento

3.1.1.1.10. Outras receitas de capital

3.1.1.1.11 Fluxo de tesouraria de receitas proprias
3.1.1.2. Transferéncias obtidas
3.1.1.2.1. Transferéncias correntes

3.1.1.2.2. Transferéncias de capital

3.1.1.2.3. Andlise conjunta das transferéncias correntes e das transferéncias de capital
3.1.1.2.4. Passivos financeiros

3.1.1.2.5. Fluxos de tesouraria da receita

3.1.2. Despesa
3.1.2.1. Despesa por natureza economica — despesa corrente e despesa de capital
3.1.2.1.1. Despesa corrente

3.1.2.1.1.1. Despesas com o pessoal
3.1.2.1.1.2. Aquisi¢do de bens e servigos
3.1.2.1.1.3. Juros e outros encargos
3.1.2.1.1.4. Transferéncias correntes

Pagina

~

12
12
13
14
19
19
20

23
23
28
30
31
41
42
43
44
45
47
57
58
59
60
61
61
64
67
69
70
71
72
80
80
83
88
91

1/ 637



“ PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

3.1.2.1.1.5. Outras despesas correntes 92
3.1.2.1.2. Despesa de capital 93
3.1.2.1.2.1. Aquisicdo de bens de capital 93
3.1.2.1.2.2. Transferéncias de capital 94
3.1.2.1.2.3. Ativos financeiros 94
3.1.2.1.2.4. Passivos financeiros 95
3.1.2.1.2.5. Outras despesas de capital 96
3.1.2.1.3. Fluxos de tesouraria — receita vs despesa 97
3.1.3. Execucdo das Atividades Mais Relevantes 99
3.1.4. Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos 109
3.1.5. Modificagdes ao orgamento inicial 115
3.1.5.1. Na receita 116
3.1.5.2. Na despesa 117
3.3. Principais indicadores orgamentais 118
3.4. Andlise econdémica e financeira 123
3.4.1. Analise ao Balango 123
3.4.1.1. Ativo 124
3.4.1.1.1. Ativo néo Corrente 124
3.4.1.1.2. Ativo Corrente 125
3.4.1.2. Patrimonio Liquido 132
3.4.1.3. Passivo 137
3.4.1.3.1. Passivo ndo Corrente 137
3.4.1.3.2. Passivo Corrente 139
3.4.1.4. Evolugdo do Balango 142
3.4.2. Demonstragdo de resultados 144
3.4.2.1. Rendimentos 146
3.4.2.2. Gastos 157
3.4.2.3. Resultado Liquido do Periodo 173
3.4.3. Endividamento municipal 174
3.4.3.1 Estrutura da divida 174
3.4.3.2 Evolugdo da divida 174
3.4.3.3 Aferi¢do do Limite da Divida Total 176
3.4.3.4 Situagdo de Saneamento ou Recuperag¢do Financeira 178
3.4.3.5 Pagamentos em Atraso 180
4. CONTABILIDADE DE CUSTOS 181
4.1. Analise de custos por centros de responsabilidade 182
5. REPORTING DE ATIVIDADES 183
6. DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS 205
6.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 205
6.1.1. Reconciliagdo para Balango de Abertura — Divulgagdo Transitéria 207
6.1.2. Balango 214
6.1.3. Demonstragdo Resultados por Natureza 218
6.1.4. Demonstragdo das AlteragGes ao Patrimdnio Liquido 219
6.1.5. Demonstragdo Fluxos de Caixa 221

2/ 637



“ PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

6.1.6. Anexo as Demonstrag¢oes Financeiras 224
Nota 1 - Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico 225
Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros 225
Nota 3 - Ativos intangiveis 227
Nota 4 - Acordos de concessao de servigos: concedente 228
Nota 5 - Ativos fixos tangiveis 229
Nota 6 - Locagdes 232
Nota 7 - Custos de empréstimos obtidos 232
Nota 8 - Propriedades de investimento 232
Nota 9 - Imparidade de ativos 233
Nota 10 - Inventdrios 233
Nota 13 - Rendimento de transagGes com contraprestagao 234
Nota 14 - Rendimento de transagdes sem contraprestacdo 235
Nota 15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes 235
Nota 17 - Acontecimentos apds a data de relato 236
Nota 20 - Divulgagdes de partes relacionadas 237

Anexo | — Caracterizagdo da entidade 238

Anexo Il — Custo com empréstimos obtidos 242

6.2. Demonstragdes orgamentais 244

6.2.1. Demonstracdo do desempenho orgamental 245

6.2.2. Demonstracdo de execugdo orgamental da receita 248

6.2.3. Demonstragdo de execugdo orgamental da despesa 254

6.2.4. Demonstracdo de execuc¢do das GOP 261

6.2.5. Demonstracdo de execucdo do plano plurianual de investimentos 277

6.2.6. Demonstracdo de execucdo das atividades mais relevantes 288

6.2.7. Anexo as demonstragdes orgamentais 297

6.2.7.1. Alteragdes orcamentais da receita 298

6.2.7.2. Alteragdes orgamentais da despesa 303

6.2.7.3. Alteragdes ao PPI 344

6.2.7.4. Resumo alteragdes orcamentais da receita — por rubrica agregadora 363

6.2.7.5. Resumo alteragGes orgamentais da despesa — por rubrica agregadora 366

6.2.7.6. Resumo alteragdes orcamentais ao PPI 369

6.2.7.7. Operag0es de tesouraria 372

6.2.7.8. Contratagdo administrativa — situacdo dos contratos 375

6.2.7.9. Contratagdo administrativa — adjudicagGes por tipo de procedimento 380

6.2.7.10. Transferéncias e subsidios — receita 382

6.2.7.11. Transferéncias e subsidios — despesa 385

7. Impactos Econdmicos, Financeiros e Orgamentais das Medidas COVID-19 392

3/ 637



B d  PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

VOLUME II

1. Relagdo nominal dos responsaveis

2. Relagdo de funcionarios que na geréncia receberam emolumentos

3. Resumo do Orgamento 2020

4. Regulamento - Organizagao Servigos e Organograma

5. ReconciliagGes bancarias

6. Mapas de fundo de maneio

7. Mapas de amortiza¢des

8. Certiddes

9. Mapa dos investimentos financeiros (em entidades societarias, ndo societdrias e em fundos)

10. Certificagdo Legal das Contas

402

404

406

408

456

564

594

615

631

633

4 | 637



“ PRESTAGAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

1. Proposta de aplicagao de resultados

No ano de 2020, cujas contas agora se apresentam, a Camara Municipal desempenhou as suas
atribuicGes dentro dos principios normais de gestdo, encontrando-se o executivo a funcionar no
cumprimento do quadro juridico-legal que Ihe da corpo e em funcdo, quer das suas préprias
deliberagdes, quer das deliberacdes da Assembleia Municipal, observando no decurso da sua
atividade os objetivos fixados nos documentos previsionais, designadamente as GOP — Grandes
Opcodes do Plano e o Orcamento para 2020.

Do ponto de vista politico, as delibera¢des foram enquadradas, para além de outras, pela lei n2
169/99 de 18/9 na redacdo que lhe foi dada pela lei n2 5/A-2002 de 11/1 e pelo regime juridico
das autarquias locais, instituido pela lei n.2 75/2013 de 12 de setembro e ainda pelo regime
financeiro das autarquias locais a que a lein.2 73/2013 de 3 de setembro veio dar corpo (alterada
pela lei 51/2018 de 16/08).

Em cumprimento da alinea i) do n.2 1 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013 de 12 de setembro,
submetem-se a aprovagao da Camara Municipal os Documentos de Prestagdo de Contas do ano
de 2020, para que, nos termos da alinea |) do artigo 25.2 da suprarreferida lei, possam ser
apreciados e votados pela Assembleia Municipal.

A exploracdo do exercicio de 2020 saldou-se por um resultado positivo de 934.176,77 €.

RECURSOS HUMANOS
Em 31 de Dezembro, o municipio possuia ao seu servigo 312 trabalhadores.

INVESTIMENTO
No decurso do exercicio o municipio pagou 2.500.864,48 € com aquisi¢des de bens de capital.

FINANCIAMENTO

O municipio recorreu a banca tendo obtido receitas de empréstimos no valor de 1.130.111 €
que correspondem aos seguintes empréstimos:

- Empréstimo de Curto Prazo, no valor de 600.000 €

- Empréstimos de Médio de Longo Prazo, no valor de 530.111 €

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Os rendimentos no valor de 14.176.430,55 € apresentam uma reducgdo de 5,77 % relativamente
ao ano de 2019. Os custos totais foram de 13.242.253,78 € registando uma redugado de 4,36 %
face ao ano anterior.

BALANGCO

Em 2020 o ativo liquido totaliza 62.798.672,87 €.

Os ativos fixos tangiveis é a area mais significativa, com 84,59 % do total do ativo.

O patriménio liquido representa 83,81 % e o passivo 16,19 %.

Destes, s6 7,35 % se consideram exigiveis a curto prazo, visto que os restantes dizem respeito a
empréstimos bancdrios a médio e longo prazos, provisdes e a diferimentos.
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Conforme visto anteriormente, o resultado do periodo saldou-se por um resultado liquido
positivo no valor de 934.176,77 €.

Ao invés do POCAL que detalhava os procedimentos a cumprir no dmbito da aplicacdo de
resultados, consubstanciados na nota ao ponto 2.7.3., o SNC-AP n3do estipula percentagens a
observar para a referida aplicagao.

As notas a conta 56-Resultados transitados, constantes da portaria n.2 189/2016 de 14 de julho,
fazem referéncia unicamente a utilizacdo que é dada a conta:

B Resultados ransitados

Esta conta ¢ utlizada pararegistar os resultados Houdos
acummizdos de periodos anlemores (conte 361, Casooo
saldo sep credor, pode ser debitads pasa constituicio de
reservivs (oonta 550, parn reforgs do puirmdnio’'capital
{oomta 5147 o para distribais®o de dividendos (casa em
que se debata a conta 363 por contrzpartida da conta 2647,
conforme seja deliberado pelos detentores. do patrimdnie
Liquidoveapetal

Na falta dessa determinag¢do socorremo-nos dos principios da continuidade e da uniformidade
com os quais de pretende garantir a comparacdo da informacdo financeira entre diferentes
periodos sem alteracdo das politicas contabilisticas e desse modo mantemos a pratica
anteriormente seguida que tinha corpo nos pontos 2.7.3.4. e 2.7.3.5. do POCAL os quais
estabeleciam, respetivamente, o refor¢co do patrimdnio até que o valor contabilistico da conta
51-Patrimdnio correspondesse a 20% do ativo liquido e que fosse constituido o reforgo anual da
conta 571-Reservas legais no valor minimo de 5% do resultado liquido do exercicio.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se a Dignissima Assembleia, que o resultado liquido seja transferido para a conta 56-
Resultados transitados e que o seu montante seja distribuido da seguinte forma:

1 —que 5%, no valor de 46.708,84 €, seja utilizado para reforgar a reserva legal;
2 — que o restante valor 887.467,93 € seja transferido para a conta 56 resultados transitados.

Entroncamento, 31 de maio de 2021

O Presidente da Camara

Jorge Manuel Alves de Faria
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2. Enquadramento, Organizagao, Participacdes e Financiamento de Investimentos
2.1.Nota introdutéria

No municipio do Entroncamento, e no que se refere a prestacdo de contas, o ano de 2020 fica
marcado como o primeiro cuja prestacdo de contas é apresentada no ambito do SNC-AP -
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢Ges Publicas.

A implementacdo da Lei de Enquadramento Orcamental (LEO) aprovada pela Lei n.2 151/2015,
de 11 de setembro e do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas
(SNC-AP) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro visa a melhoria da gestdo
financeira publica. Destaca-se a relevagao contabilistica na Entidade Contabilistica Estado (ECE)
de um conjunto de operacdes de elevada materialidade financeira, bem como a inclusdo no
Orgamento do Estado (OE) e na Conta Geral do Estado (CGE) de demonstragdes financeiras (e
orcamentais) consolidadas.

O SNC-AP aplica-se a todos os servicos da administracao central, regional e local, ao subsector
da seguranca social e as entidades publicas reclassificadas, permitindo implementar a base de
acréscimo na contabilidade e relato financeiro das administracdes publicas, articulando-a com
a atual base de caixa modificada, estabelecer os fundamentos para uma orcamentac¢do do
Estado em base de acréscimo, fomentar a harmonizacdo contabilistica, institucionalizar o Estado
como uma entidade que relata, mediante a preparacdao de demonstracdes orcamentais e
financeiras, numa base individual e consolidada, aumentar o alinhamento entre a contabilidade
publica e as contas nacionais e contribuir para a satisfacdo das necessidades dos utilizadores da
informacdo do sistema de contabilidade e relato orcamental e financeiro das administracoes
publicas.

Com este novo modelo de contabilidade que o SNC-AP materializa, sera possivel uniformizar os
procedimentos e aumentar a fiabilidade da consolida¢do de contas, de acordo com as normas
das empresas privadas (SNC) e do setor sem fins lucrativos (SNC-ESNL).

A implementacdo do SNC-AP, mediante a adaptacdo/transposi¢do dos dados existentes para o
novo modelo, consistiu num trabalho de elevado grau de conhecimento técnico, de modo a
garantir o funcionamento integrado do sistema nas diversas variantes que o mesmo encerra e
preparando-o para fornecer informacgao aos respetivos utilizadores, desde o Estado ao publico
em geral.

O processo de implementacao consistiu igualmente na adaptacdo dos servigos principalmente
ao nivel da formacgdo dos funciondrios e a respetiva adaptacdo a aplicacdo informatica revista e
adaptada ao novo modelo contabilistico.

O ano de 2020 sera lembrado também como o ano do novo coronavirus.

Este facto marcou o pais e o mundo em todas as esferas da vida social e econdmica, alterando
o habitual status quo, induzindo diferentes comportamentos sociais, desde logo pela auséncia
de vida social durante largos periodos do ano e consequentemente das atividades econdmicas.

Se por um lado foi um ano extremamente desafiador para os profissionais da salde, para os
cientistas, mas também para as pessoas comuns, por outro lado a ciéncia nunca avanc¢ou tanto
e em tdo pouco tempo como nos ultimos meses.
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2.2. Breve caraterizacdo das principais varidveis macroeconémicas

Fonte www.ine.pt:

“Sintese econdomica de conjuntura — Dezembro de 2020” — INE — Instituto Nacional de Estatistica.

“Contas Nacionais Trimestrais — Estimativa Rdpida - 42 Trimestre de 2020” — INE — Instituto Nacional de Estatistica.
Fonte www.bportugal.pt:

“Boletim Econémico — Dezembro 2020 — Banco de Portugal”

Em 2020 a atividade econémica em Portugal e no resto do mundo foi profundamente afetada
pela propagacao do virus, pelas medidas de contengdo e pelo impacto sobre o comportamento
dos agentes econdmicos.

A pandemia COVID-19 causou uma contracao sem precedente da atividade na primeira metade
de 2020 (queda acumulada de 17,3% face ao final de 2019).

O levantamento gradual das medidas de contencdo a partir de maio e o forte suporte das
politicas publicas contribuiram para uma recuperacdo radpida no terceiro trimestre (variagdo em
cadeia de 13,3%).

O agravamento da situacdo sanitaria em Portugal no quarto trimestre exigiu a implementacdo
de medidas adicionais de controlo da pandemia, interrompendo a dindmica de recuperacédo
economica.

Conforme é referido no Boletim Econdmico - dez2020 — do Banco de Portugal, as perspetivas
econdmicas permanecem rodeadas de elevada incerteza, estando muito dependentes da
evolugdo da doenca e da rapidez da vacinagdao em larga escala.

Embora se projete uma retoma da atividade econdmica em 2021, o seu ritmo sera condicionado
pelo impacto da crise sobre a capacidade produtiva e pela necessaria reafectacdo de recursos
entre empresas e entre setores.

Produto Interno Bruto
O Produto Interno Bruto (PIB), em termos reais, registou uma variacdo homaloga de -5,9% no
49 trimestre de 2020 (-5,7% no trimestre anterior).

O contributo da procura interna para a variacdo homadloga do PIB foi menos negativo que o

o .
observado no 3 trimestre, ST T e s

refletindo, em larga medida, a 105 ; ; . i |
diminuicdo menos intensa do
. . ~ 50 4
investimento, apesar da reducao g
mais pronunciada do consumo - Py
privado. £
TR
:

A procura externa liquida apresentou
um contributo mais negativo no 42

-10,0. 4

trimestre, verificando-se uma 50

contragdo  mais  intensa  das

Exportacaes de BenseServigos que a mard0 ma(d mar4  merDs mar-0B  merl0  maril maeld  merds marl  mar0
observada nas Importagdes de Bens e SRR T e

Servigos.

Comparativamente com o 32 trimestre de 2020, o PIB aumentou 0,4% em volume, apods as fortes
variagBes de sinal oposto nos trimestres anteriores (-13,9% e +13,3% no segundo e terceiro
trimestres, respetivamente). Os contributos da procura interna e da procura externa liquida
para a variagdo em cadeia do PIB foram ambos positivos.
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No conjunto do ano 2020, o PIB registou uma contragdo de 7,6% em volume (crescimento de
2,2% em 2019), a mais intensa da atual série de Contas Nacionais, refletindo os efeitos
marcadamente adversos da pandemia COVID-19 na atividade econdémica.

A procura interna apresentou um expressivo contributo negativo para a variacao anual do PIB,
apos ter sido positivo em 2019, devido, sobretudo, a contracdo do consumo privado.

O contributo da procura externa liquida foi mais negativo em 2020, verificando-se reducdes
intensas das exportagGes e importacGes de bens e de servigos, com destaque particular para a
diminuicdo sem precedente das exportag¢des de turismo.

Atividade Econémica

Em dezembro, o indicador de atividade econdmica, que sintetiza um conjunto de indicadores
guantitativos que refletem a evolucdo da economia, registou um nivel proximo ao observado no
més de novembro (més mais negativo para a atividade econédmica em Portugal), suspendendo
o perfil de recuperagdo observado
entre abril e setembro, apds ter
registado o minimo da série em abril.
Por sua vez, o indicador de clima
econdmico, que sintetiza os saldos
de respostas extremas das questdes
relativas aos inquéritos as empresas,
aumentou ligeiramente, apds ter
interrompido no més anterior o
perfil de recuperagdo observado &0 ST an

X peds el el el JEet] s P jerlS
dESde malo. — e 2= CTH Sl ) = & i b fram ke Casiriaor 1]

Inaliczdores de: Sintose: Eomsnmics

Em novembro, a contragdo da atividade turistica acentuou-se, tendo o nimero de hdspedes e
de dormidas registado taxas de -76,8% e -76,9%, respetivamente (-60,1% e -63,6% em outubro,
pela mesma ordem). As dormidas de Dormidas nos ectsbebecimanto de slojamentn burisdicn

residentes diminuiram 58,8% (-22,2% &

em outubro) e as de ndo residentes #*¢7 !

recuaram 85,5% (-76,7% no més *¢ - &

anterior). = AR e i

Em novembro, 46,9% dos f'}”'J

estabelecimentos de alojamento "7

turistico estiveram encerrados ou nio "

registaram movimento de hdspedes i

(33,4% em outubro). B 4 el et fazm
—Ti = = Eefdeanes —— b pe e

O indice de volume de negdcios no comércio a retalho diminuiu 5,1% em novembro, em termos
homdlogos, taxa inferior em 4,7 p.p. a observada no més de outubro.
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Consumo privado i Indicader (hmntitativne &0 Consunm Privado
O indicador quantitativo de consumo . ' [ |
privado interrompeu em novembro o :i :
perfil ascendente registado nos seis fn

meses anteriores, apds ter registado a e

taxa de variagdo homdloga minima da .,
série em abril.

ok il TR

=2
380

0

JarES LT jan-[E jar-11 Jerv 13 -1 [0 jarlE

A taxa de poupanca das Familias aumentou em 0,3 p.p. para 10,8% do rendimento disponivel,
em consequéncia do aumento do rendimento e da variagdo nula da despesa de consumo (-3,5%
no trimestre anterior).

Investimento
O indicador de investimento registou um decréscimo homadlogo em novembro, depois de ter
registado um ligeiro crescimento homélogo em outubro.

A desaceleracdo do indicador resultou do contributo mais negativo das componentes de
material de transporte e de maquinas e Tidicador de FECF
equipamentos, enquanto a componente 1 T T T
de construcao registou um contributo
mais positivo.

O indicador de investimento em
construgdo acelerou em novembro, apds
0 abrandamento verificado em setembro
e outubro. As vendas de cimento
produzido em territério nacional, ja
disponiveis para dezembro, abrandaram
no ultimo més. No conjunto do ano 2020,

as vendas de cimento aumentaram 10,6%

(14,9% em 2019). BEC BE PO RN BETRS

Mercado de Trabalho _ e

De acordo com as estimativas )

mensais do Inquérito ao Emprego, a ™ A "y ‘I

taxa de desemprego (15 a 74 anos), | Ilr o ' |

ajustada de sazonalidade, situou-se = ** " ,!,r .n i 'I.'1'|I'1 __I}-s'.ll". i ]

em 7,2% em novembro, menos 0,3 ' 1,‘ 'i {‘_.i.-n - I."" \ "'-’ifj | & '

pontos percentuais (p.p.) que em * & r-,.u;{lk v AL‘;,' A Ll J W

outubro (8,1% em agosto de 2020 e M i \ vy v"w

6,7% em novembro de 2019). o |- W
L i e e e YT SR e P

Em termos previsionais, o Banco de e e A

Portugal perspetiva a manutengdo (b b b Ry i e

da trajetdria ascendente da taxa de desemprego.
As decisGes de contrata¢do das empresas continuardo condicionadas pela existéncia de recursos
subutilizados e pela incerteza quanto as perspetivas de procura.

10 / 637



“ PRESTAGAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

Neste quadro, projeta-se que a taxa de desemprego atinja 8,8% em 2021 e se reduza nos anos
seguintes, para 8,1% em 2022 e 7,4% em 2023, permanecendo acima do observado no final de
2019. Este efeito mais persistente resulta de os setores mais afetados serem intensivos em
trabalho e de algum desajustamento entre as qualificagdes existentes e procuradas, decorrentes
da realocacgdo de fatores produtivos entre setores. Ainda assim, a taxa de desemprego ficara
muito aquém da observada na crise de 2011-13.

Pregos

Em 2020, intensificou-se a desaceleragado dos pre¢os na economia Portuguesa, tendo o IPC total

registado uma taxa de variagao média anual nula (0,3% em 2019).

A taxa de variagcao homologa do IPC total foi positiva nos primeiros meses do ano, evidenciando

um forte movimento descendente nos meses de abril e maio, coincidentes com o confinamento

imposto pela pandemia COVID-19. Apds uma ligeira recuperagao nos meses de junho e julho, a

variacdo homoéloga voltou a situar-se em valores negativos nos Ultimos meses do ano.
oL Evolucio anual dos precos

Para a taxa de variagdo média do IPC no Miveny oo i o Ol

ano de 2020 destacam-se o0s

contributos positivos das classes de

“Bens alimentares e bebidas ndo

2003 | 200

/s Progad v Concsmides

alcodlicas” e de “Restaurantes € .. inoreces ro comeimdos (#0) I The i
hotéis”, com variaces médias anuais - B [ 5 T
de 2,1% e 1,7%, respetivamente (0,3% e =5 e

o brddcm bam g pracos no-consumadac [ HET) 12 o3 1
1,0% em 2019) Frakcatr o inflagt i sutdsomis 07 AR i

Preges na Produgio Indistra Frans farmadca
Relativamente as contribuigbes = =l A i =
) Trabic ibaiedbs v Jinontaecs @ wivirgia £ BE

negativas, destacam-se as das classes g S T T Gy —— o —
de “Transportes” e de “Vestuario e i=portacies - Tomi Ry ke TR
calcado” (taxas de variacdo média anual Irperiagies- Tol evthuneio prod iz petrodferes 83 i 19

V) Dt o DML inclioerr sosnss 0w Frvs preemorow T,

de -2,1% e -3,4% em 2020,

respetivamente, e de 1,1% e -3,0% em 2019) influenciada até maio, no primeiro caso, pela
evolugdo do preco dos combustiveis, mas também pela gratuitidade de alguns servicos de
transportes publicos, na sequéncia da pandemia.
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2.3. Organizagao do municipio

2.3.1 Assembleia municipal
http://www.cm-entroncamento.pt/index.php/pt/municipio/assembleia-municipal/composicao
A Assembleia Municipal do Entroncamento é composta por vinte e trés elementos, sendo vinte
e um eleitos por sufragio direto e universal e dois por ineréncia, por serem os presidentes de
juntas de freguesia.

Em termos da representagao partidaria, é a seguinte:

PS —10 elementos

PSD — 6 elementos

BE — 3 elementos

CDU -1 elemento

CDS -1 elemento

Freguesias — 2 elementos (PS)

Presidente
Luis Filipe Alves Ribeiro Antunes - PS

12 Secretaria
Lucia Dias Abelha - PS

22 Secretdria
Maria Fernanda Pires Fialho Marques Alves - PS
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2.3.2. Camara Municipal

http://www.cm-entroncamento.pt/index.php/pt/municipio/presidente

http://www.cm-entroncamento.pt/index.php/municipio/camara-municipal/executivo#

A Camara Municipal do Entroncamento é composta por sete elementos.
Para além do presidente do 6rgdo, ha seis vereadores, trés em regime de permanéncia. Dos seis
vereadores, trés ndo tém tarefas atribuidas.

Presidente — Jorge Manuel Alves de Faria (PS)

Vereadores:

Vice-Presidente (PS) — llda Maria Pinto Rodrigues Joaquim

Vereador a Tempo Inteiro (PS) — Carlos Manuel Pires Rei Amaro

Vereadora a Tempo Inteiro (PS) — Tilia dos Santos Nunes

Vereador (PSD) — Jaime Manuel Gongalves Ramos
Vereador (PSD) — José Miguel Filipe Batista
Vereador (BE) — Henriques dos Reis Leal

Jorge Faria

Presidente

-Coordenagdo Autarquica

-Planeamento Estratégico e Regeneragdo Urbana
-Atividade e Desenvolvimento Econédmico
-Emprego, Inovagdo e Empreendedorismo
-Protegdo Civil

-Cooperagdo Externa

-Toponimia

-Museu Nacional Ferroviario

-Administracdo Geral e Gestdo Financeira
-Sistema de Informag¢do e Modernizagdo Administrativa
-Associativismo

-Desporto e Vida Saudavel

-Comunicagdo e Imagem

-Juventude

Ilda Joaquim

Vice-Presidente

-Ambiente e Servigos Urbanos
-Transportes Urbanos

-Saude

-Contratagdo Publica
-Servigos Juridicos
-Mercados e Feiras
-Cemitério

- Canil Intermunicipal

Carlos Amaro

Vereador atempo inteiro

-Ordenamento do Territério e
Urbanismo

-Obras Municipais e
Particulares

-Sinalizagdo Urbana e Transito

-Industria, Comércio e Servigos

-Eventos

Tilia Nunes

Vereadora a tempo inteiro

-Educacdo

-Familia e Coesdo Social

-ESER - Escola de Segurancga e
Educagdo Rodovidria

-Recursos Humanos

-Cidadania e Defesa do
Consumidor

- Biblioteca

- Cultura e Turismo

-Geminagdo

VEREADORES SEM TAREFAS ATRIBUIDAS

Jaime Ramos

PSD

José Baptista
PSD

Henrique Leal
BE
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2.4. Organizacao dos Servicos Municipais

A estrutura organica, a estrutura nuclear, bem como o nimero maximo de unidades organicas
flexiveis e subunidades organicas do Regulamento de Organizag¢do dos Servicos do Municipio do
Entroncamento foram aprovadas pela Assembleia Municipal do Entroncamento na sua sessao
de 26/04/2016. Posteriormente o regulamento em causa foi alterado e aprovado em reunido de
da Assembleia Municipal de 28/02/2018, com esta alteracdo foram criadas de 2 unidades
(Unidade de Investimentos e Desenvolvimento Economico e Unidade de Ambiente e Espagos
Verdes).

Posteriormente, apds aprovacao em reunido de Camara de 18 de novembro de 2019 e em
sessdao da Assembleia Municipal de 27 de novembro de 2019 e subsequente publicagdo em
Didrio da Republica 2.2 série de 27 de abril de 2020, foi feita nova alterag¢do organica tendo como
objetivo, nos termos do predmbulo ao Regulamento, agilizar a atividade municipal e potenciar
novas sinergias dinamicas.

Assim para a prossecucdo das suas atribuicdes legais, o municipio passou a dispor dos servigos
que se discriminam, com indicacdo das Unidades Organicas Flexiveis (UOF), refletidas no
organograma seguinte e Subunidades Organicas Flexiveis (SOF), Areas e Setores de Atividade:

A. Servicos de Apoio a Presidéncia

1 — Gabinete de Apoio a Presidéncia

2 — Gabinete de Apoio a Vereacdo

3 — Servico Municipal de Protecao Civil
4 — Servico Municipal de Veterinaria

5 — Gabinete de Auditoria e Qualidade

B. Servigos de Apoio Geral

1 — Divisao de Gestao Financeira (DGF — UOF):
1.1 — Secgdo de Pagamentos e Apoio Geral (SOF)
1.2 — Tesouraria (SOF)

1.3 — Seccdo de Licengas e Taxas (SOF)

1.4 — Contabilidade e Patrimdnio

1.5 — Aprovisionamento e Armazéns

1.6 — Mercados e Feiras

1.7 — Fiscalizacao Municipal

2 — Divisdo de Investimentos e Desenvolvimento Econdmico
2.1 — Investimentos e Planeamento

2.2 — Atividades Econdmicas

2.3 — Turismo

3 — Unidade de Servigo Juridico (USJ — UOF)

3.1 — Secretaria -Geral e de Apoio aos Orgdos Autarquicos (SOF
3.2 — Servico Juridico

3.2.1 — Notariado

4 — Unidade de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo (USIC
4.1 — Sistemas de Informacao
4.2 — Comunicagao, Protocolo e Imagem
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5 — Unidade de Cultura e Arquivo Municipal (UCAM — UOF)
5.1 — Cultura
5.2 — Arquivo Municipal

6 — Unidade de Educag¢do e Desenvolvimento Social (UEDS
6.1 — Educacao

6.1.1 — ESER

6.2 — Biblioteca

6.3 — Servico de Apoio Social e Psicoldgico

6.3.1 — Apoio Social e Psicoldgico

6.3.2 — Habitac¢do Social

6.3.3 — Saude

7 — Unidade de Desporto e Juventude (UDJ — UOF)
7.1 — Desporto
7.2 — Juventude

8 — Unidade de Recursos Humanos (URH — UOF)
8.1 — Recursos Humanos
8.2 — Seguranca e Saude Ocupacional

C. Servigos Operativos:

1 — Divisao de Servigos Urbanos (DSU — UOF):

1.1 — Nucleo Técnico

1.2 — Setor de Transportes Urbanos e Estacionamento

1.3 — Setor de Gestdo de Viaturas

1.4 — Setor de Gestdo da Rede Vidria

1.5 — Setor de Higiene e Limpeza Urbana

1.6 — Setor de RSU

1.7 — Setor de Eletricidade e Manutenc¢ado de Equipamentos e Edificios
1.8 — Setor de Cemitério

2 — Unidade de Ambiente e Espagos Verdes (UAEV -UOF):
2.1 — Ambiente e Sustentabilidade
2.2 — Espacos Verdes

3 — Divisdo de Gestao Urbanistica e Obras (DGUO — UOF):
3.1 — Setor de Apoio Administrativo

3.2 — Nucleo Técnico

3.3 — Setor de Apoio Técnico

3.4 — Setor de Planeamento e Gestdo do Territério/SIG

3.5 — Setor de Gestao e Fiscalizacdo de Obras

4 — Unidade de Aguas e Saneamento (UAS — UOF)

4.1 — Servigo de Apoio Administrativo de Aguas, Saneamento e RSU
4.2 — Manutencdo de Redes

4.3 — Setor Operacional de Aguas e Saneamento
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Responsaveis dos diferentes servigos municipais em 31/12/2020
Divisdo de Gestao Financeira — Hugo Gongalves

Unidade de Investimentos e Desenvolvimento Economico — Isabel Ferreira
Unidade de Servico Juridico — Fatima Rosa

Unidade de Recursos Humanos — Rui Marques

Unidade de Cultura e Arquivo Municipal — Concei¢do Serra
Unidade de Desporto e Juventude— Vitor Frutuoso

Unidade de Sistemas de Informacdo e Comunicagao

Unidade de Educagdo e Desenvolvimento Social

Divisdo de Gestdo Urbanistica Obras — Francisco Varanda

Divisdo de Ambiente e Servicos Urbanos — Rafael Domingos
Unidade de Ambiente e Espacos Verdes — Claudia Martins
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Quadro de pessoal

N. 2 de trabalhadores no final do ano, por categorias

Dirigente Técnico Assistente
Intermédio Superior Técnico
38 61

L. Fiscais Assistente
Informatica .. .
Municipais | Operacional
197

m

310
317
310
312

= N NN

0,3% 100,0%

-50,0% 0,6%

Tacn o SUges1oe

2017 5 4 3
2018 7 38 59 4 3 204
2019 6 42 59 4 3 194
2020 9 40 58 4 3 197
Peso
2020 2,9% 12,8% 18,6% 1,3% 1,0% 63,1%
2020 /
2019 50,0% -4,8% -1,7% 0,0% 0,0% 1,5%
Outros-Chefe de gabinete
314 117 310
197 i 43 5
Tl
&l = 151
3k - e
5 o Tivg  ges Wige-3 7
27 L) B L B
5 Avlstents Dparanion AvsEtenc TemkD
Qirigeebeied armedi Alrrrma bes

I—

- = TS0

Frran Buyre s

Houve um acréscimo de 2 trabalhador (+0,6%) % ao servigo face a 2019, com algumas oscilagdes
entre categorias como se pode verificar no quadro.

A categoria assistente operacional representava 63,1% do universo dos trabalhadores, seguida
de assistente técnico com 18,6%, o que no conjunto totaliza 81,7%.
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2.5. ParticipagGes societdrias e ndo societarias do municipio do Entroncamento

Entidades participadas Modo de participacdo

Societarias

TAGUSGAS - Empresa de Gas do Vale do Tejo, SA Acgoes

RSTJ - Gestdo e Tratamento de Residuos, E.[.M., S.A Participagdo financeira inicial de 5.000 € (10,00%)
N&o societarias

ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses Quota anual de associado

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Quota mensal de associado

AMVT -Associagdo de Municipios do Vale do Tejo Quota mensal de associado

Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio Participagdo financeira inicial de 10.000 €.

2.6. Geminagoes
Nesta data, o municipio do Entroncamento, tem acordos de geminagdo com os municipios de
Villiers-Sur-Marne (Francga), Mosteiros (ilha do Fogo — Cabo Verde) e Penafiel (Distrito do Porto).

Villiers-Sur-Marne
A geminacdo entre o Concelho do Entroncamento e Villiers-Sur-Marne surgiu de um intercambio
populacional e cultural, concretizada no dia 3 de dezembro de 1989.

Penafiel
A geminagdo entre o nosso municipio e a cidade de Penafiel realizou-se no dia 17 de Novembro
de 1991.

Mosteiros
O Municipio do Entroncamento esta geminado com o Municipio de Mosteiros, na llha do Fogo
em Cabo Verde, desde 22 de maio de 1997.

Frieddberg

A geminacgdo entre o nosso municipio e a cidade de Frieddberg (Baviera-Alemanha), localizada
no distrito de Aichach-Friedberg realizou-se em 2018, contudo, ja existia desde 2014 uma rede
de cooperagdo que visava sobretudo estreitar lacos a nivel cultural, econdmico, social,
desportivo e educacional, pretendendo desenvolver acGes e projetos no futuro.

19 / 637



i ‘ PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

2.7. Financiamento de investimentos

O financiamento dos investimentos municipais foi feito com base nas receitas proéprias, nas
receitas de empréstimos e nas receitas originadas em transferéncias, designadamente de fundos
comunitarios e de contratos-programa celebrados com a administragdo central.

Em termos anuais, as receitas originadas por comparticipacdes e empréstimos foram as
seguintes (valores em euros, representacao grafica em m€):

20022016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | Total |

Cooperagdo técnica e financeira 5.069.979 42.365 121.485 20.304 80.308 5.334.442

FEDER 25.495.555 1.015.211 1.263.756 1.333.995 952.735 30.061.251

FSE 0 0 4.301 38.912 0 43.213

Empréstimos m/l prazos 11.261.978 267.460 700.407 118.500 530.111 12.878.456

Despesaem investimento 65.170.293 2.046.536 2.542.865 3.113.503 2.500.864 72.873.196
3114

N e

VAT BT

| i ) s v

ECER

‘—lh ]l:l g .l..|. II“ 3 g
: ‘_P" — |,

T TS =]
1.7 rJanl

Ly, <) s

= L Fa 11 B

FE1A0

. L. Descrigdo Valores € -
O FEDER constitui a principal fonte de _-

financiamento dos projetos Contratos-programa 5.334.441,51  11,1% 7.3%
municipais e na maioria dos casos é FEPER 30.061.250,53  62,3% 41,3%
condicdo indispensavel a respetiva ; :

- Empréstimos bancarios 12.878.455,60 26,7% 17,7%
execucao.

Contudo, o municipio também executa obras com recursos a fundos préprios aos quais
acrescenta financiamento bancdrio, quando entende existirem obras imprescindiveis a vida da

cidade e quando, em determinadas circunstancias, o custo da ndo realizagdo acaba por ser
superior ao da sua execugao.

Receitas por projeto:
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COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA (Contratos-programa) - Comparticipagdes recebidas no
periodo 2002 - 2020

Cooperagio técnicae financeira 20022016 | 2017 2018 2009 | 2020 | Total |

Museu Nacional Ferrovidrio - Redonda 90.310 90.310
Aquisi¢do e remodelagdo de edificios municipais 658.367 658.367
Diregdo-Geral de Viagdo - Parque estac. Rua MR Gameiro 236 236
Transportes urbanos 132.654 132.654
Transportes urbanos - 22. Fase 354.964 354.964
Requalificagdo da zona envolvente ao mercado didrio 640.277 640.277
Piscina municipal 512.438 512.438
Pavilhdo desportivo municipal 195.219 195.219
Museu Nacional Ferrovidrio 510.000 510.000
Arruamentos da zona envolvente ao Tribunal 81.378 81.378
Protocolo de modernizagdo administrativa 28.784 28.784
Req espacos urbanos, desportivos e zonas verdes e de lazer 1.065.492 1.065.492
Nova Escola EB 2,3 Dr. Ruy d'Andrade 799.860 20.307 820.166
Recuperagdo Pavilhdo Escola EB 2,3 Dr. Ruy D'Andrade 22.059 14.584 36.643
Fundo Ambiental - Aquisi¢do Viaturas Elétricas 104.582 104.582
Fundo Eficiéncia Energética (correntes) 2.320 5.304 7.624
Instituto de Turismo de Portugal, IP (CME-Free Tourism) 15.000 35.000 50.000
Fundo para o Servigo Publico de Transportes - Bilhética TURE 45.308 45.308
Total Cooperagéo técnica e financeira (contratos-programa) | 5.069.979| 42365| 121.485| 20.304| 80.308| 5.332.442]

FEDER - ComparticipagGes recebidas no periodo 2002 — 2020

____________foR_________________ 20022016 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | Total |

Inf. de saneamento basico e pavim. de dreas urb. do concelho 222.555 222.555
Prosiurb 8.767 8.767
Eixo 1 - Pavilhdo polidesportivo - 2.2fase -cobertura 185.737 185.737
Eixo 1-Saneamento basico do concelho 363.518 363.518
Eixo 1 - Projeto de qualificagdo de zonas urbanas 636.688 636.688
Eixo 2 - Requalificagdo de espagos publicos do concelho 255.769 255.769
Eixo 3 Pisicina e Pavilhdo 2.134 2.134
POE -Remodelagdo da lluminagdo Publica - Zona Sul 48.587 48.587
Museu Nacional Ferroviario 64.623 64.623
Espacointernet 6.786 6.786
Adap. de infraest. e aquis. de equipam. e acesso a rede de inform. 1.892 1.892
Requalificagdo urbana da zona envolvente ao mercado didrio 1.399.125 1.399.125
Pavilhdo desportivo municipal 1.002.279 1.002.279
Piscina municipal 398.705 398.705
Recinto multiusos 754.165 754.165
Escolas 1.2 ciclo-Hardware +software 22.989 22.989
Rede de ciclovias -R. Dr. Francisco Sa Carneiro 439.399 439.399
Jardim de infancia Norte 218.976 218.976
Programa de apetrechamento informatico do Pré-escolar 382.974 382.974
Zona Industrial -2.2fase 184.754 184.754
Escola basica 1.2 ciclo +Jardim de infancia Sul 443.515 443.515
Req. Urb. Freg. S. Jodo Baptista 528.273 528.273
Exec.Rot.-Cruz. Av. Dr. J. Eduardo V. Neves/A. Cab 17.674 17.674
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Reg. Urb. Bairro da Coferpor Nascente

Man.Rede Vidria-R.Af.Alb.,R.Prof.J.F.Corujo, LgVa

Reg. Urbana - Bairro Coferpor (Nascente) - 22 Fase

R. Acesso ao Interior do Parque do Bonito
Req.Urb.Freg.N.Sr.Fatima-Lg de St2. Ant.-Complem

Regq. Urb. - Bairro da Coferpor (Poente)

Req.Urb. Freg.N.Sr. Fatima

Rua 12 de Maio e R. Pedro Alvares Cabral

Rua Luis Falcdo de Sommer (lluminagdo)

Rua Luis Falcdo de Sommer (Jogos de Agua)

Rua Luis Falcdo de Sommer (Mob. Urbano)

Rua D. Nuno Alvares Pereira

Bairro Frederico Ulrich

Remodelagdo da biblioteca municipal

Envolv. aos Campos Sint. e Baln. (Arr Exter a Piscina Mun. -2.2F.)
Parque do Bonito - Envolvente Campo Relvado e Bancada Poente
Parque do Bonito - Parque Radical

Requalificagdo urbana do Largo José Duarte Coelho
Remodelagdo Centro convivio 32idade

Parque verde do Bonito

Centro Escolar Norte e Acessibilidades

ESER - Escola de Seguranca e Educagdo Rodoviaria

Gestdo e monitorizagdo da parceria

Médio Tejo Gestdo em SIG

Posto de turismo -alteragdes

Rede aberta multi-servigos

Remodelagdo do Centro Cultural

Remodelagdo do centro de convivio 3.2idade
Remodelagdo do edificio da biblioteca - 1.2 andar
Remodelagdoe ampliagdo EBl e Jl 2

Req. Parg.do Bonito - Const.equip. para animacgédo e ativ. Econ.
Requalificagdo da pracga da Republica

Requalificagdo doJardim Parque J.P. Caldas
Requalificagdo urbana do Largo JD Coelho

Requalificagdo Zona Desportiva/Bonito

Escola Basica 2, 3 Dr. Ruy D'Andrade

Médio Tejo Online

Requalificagdo Acessos Casais Formigos e Casal Vidigal
Requalificagdo Urbana Rua Elias Garcia

Alargamento da Avenida das Forgas Armadas

Ciclovias - Freguesia de Nossa Senhora de Fatima

Escola EB 2,3 Dr. Ruy D'Andrade - Recuperagédo Pavilhdo (ITl)
Req. Bairro R. Gen. Humb. Delgado (Eficiéncia Energética) - PAICD
Cineteatro S.Jodo -Remodelagdo e Modernizagdo

Ciclovia - Freguesia S. Jodo Batista (PMUS)

Reabilitacdo do Mercado Didrio (Ambiental e Energética)
Requalificagdo dos Espagos Verdes

Remodelagdo Cine Teatro S. Jodo

M.Tejo Online 2020 e M.Tejo-Des.Territ.Estrat.-12Fase (correntes)
CIMT -Steampunk Fest 2018 (ID Pedidos 29 e 30)

Eficiéncia Energética em IP no Municipio do Entroncamento

Diminuicdo de perdas de agua no sistema distribuidor do concelho do Entroncamento
Requalificacdo de espaco publico-ARU 1 e 3 -R. Eng.Ferreira de Mesquita (..), Praga Tilias
Requalificagdo de espaco publico-Bairro Camdes - ARU 1-Bairro Ferrovidrios
Requalificacdo de espacos publicos-Areas de Reabilitagdo Urbana le 3

Requalificagdo de espacos publicos-Equipamentos e Edificios nos Bairros Sociais - ARU 3

Total FEDER

2002-2016
7.589.883
141.949
40.219
62.048
20.493
25.929
181.141
455.019
167.471
31.195
68.773
43.399
32.460
173.368
559
587.893
156.041
249.826
256.490
55.430
1.763.473
2.409.765
29.043
17.722
28.217
614
168.887
5.309
6.564
41.935
2.379.963
715.124
82.452
336.163
50.600
1.225.052
4.229.910
55.570
301.000
467.049
290.899
550.653

436.078
285.265
46.667
152.051
16.467
78.683

206.073
395.995
259.124
369.475

33.089

71.148
260.367

580.199

54.955
367.326

1.554

50.822
7.553
367.831
125.847
376.122
23.006

141.949
40.219
62.048
20.493
25.929

181.141

455.019

167.471
31.195
68.773
43.399
32.460

173.368

559

587.893

156.041

249.826

256.490
55.430

1.763.473
2.409.765

29.043
17.722
28.217
614
168.887
5.309
6.564
41.935

2.379.963

715.124
82.452
336.163
50.600

1.225.052
4.229.910

55.570
301.000
467.049
290.899
550.653
437.632
285.265

46.667
429.272
672.828
337.807
949.673

33.089

54.955
418.149

7.553
367.831
125.847
376.122

23.006

| 25.495.555]1.015.21111.263.7561.333.995| _952.735]30.061.251]

FSE — Comparticipagoes recebidas no periodo 2002 — 2020

ese _________________________________________|2022016] 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | Total |

PEDIME - Plano Est.Desenv. Int.Educagdo MT
Total FSE

4.301

38.912

43.213
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3. REPORTING FINANCEIRO

3.1. Anadlise orcamental

A receita cobrada atingiu o valor de 15.737.889,09€, o que se traduziu num grau de execuc¢do
de 88,85% e, por conseguinte, num desvio de 11,15%, conforme se pode verificar no quadro

seguinte:

Pir:iv::;:s c:i:iegii:iaa Rc?ceita cobrada| Grau df Desvio

LT e liquida (total) | execugdo | orgamental
Receitacorrente 13.900.541,00 13.862.761,00 12.988.380,67 93,69% 6,31%
Impostos diretos 4.379.483,00 4.379.483,00 4.341.600,41 99,13% 0,87%
Impostos indiretos 830.222,00 830.222,00 370.565,48 44,63% 55,37%
Taxas, multas e outras penalidades 369.932,00 369.932,00 297.785,11 80,50% 19,50%
Rendimentos da propriedade 317.233,00 317.233,00 316.913,08 99,90% 0,10%
Transferéncias correntes 4.913.155,00 4.875.375,00 4.889.755,29 100,29% -0,29%
Venda de bens e servigos correntes 3.052.061,00 3.052.061,00 2.751.066,13 90,14% 9,86%
QOutras receitas correntes 38.455,00 38.455,00 20.695,17 53,82% 46,18%
Receitade capital 7.433.323,00 3.673.958,00 2.567.259,12 69,88% 30,12%
Venda de bens de investimento 216.048,00 216.048,00 23.753,11 10,99% 89,01%
Transferéncias de capital 5.245.721,00 2.261.079,00 1.399.731,49 61,91% 38,09%
Passivos financeiros 1.512.354,00 1.137.630,00 1.130.111,00 99,34% 0,66%
Outras receitas de capital 459.200,00 59.201,00 13.663,52 23,08% 76,92%
Outrasreceitas 1,00 177.001,00 182.249,30 102,97% -2,97%
Reposi¢Ges ndo abatidas nos pagamentos 1,00 1,00 5.249,30 524930,00% -524830%
Saldo da geréncia anterior 177.000,00 177.000,00 100,00% 0,00%

-1.975.830,91

Em termos de execuc¢do, as receitas correntes atingiram os 93,69%, tendo as receitas de capital
registado uma taxa de 69,88%.

No global, a receita apresentou um grau de execucdo de 88,85% cumprindo assim, em 2020, o
critério estabelecido no artigo 56.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro na sua atual redacdo, o
qual fixa em 85% o limiar minimo para a taxa de execug¢do da receita (em 2 anos consecutivos).

De salientar a rubrica transferéncias correntes, a qual excedeu a previsao corrigida em 0,29%.
Ainda no ambito das receitas correntes, relevam as rubricas impostos diretos e rendimentos da
propriedade, que, com desvios de -0,87% e -0,10% respetivamente, se situaram muito préoximo
dos objetivos tragados.
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Ao invés, de referir a baixa execucdo de impostos indiretos, cuja taxa ficou em 44,63%, devido

principalmente a menor receita da rubrica loteamentos e obras.

Verifica-se no grafico que as rubricas mais relevantes financeiramente, foram também aquelas

que atingiram os mais elevados graus de execugdo, destacando-se pelo seu valor absoluto,

transferéncias correntes, impostos diretos e vendas de bens e servigos.

15 o,
m e
i
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Receitacobr. Peso nasrec
lig. (total) correntes

Impostos diretos 4.341.600,41 33,43%
Imposto municipal sobre imdveis 2.621.129,45 20,18%
Imposto unico de circulagéo 483.630,53 3,72%
Imposto municipal sobre transm. onerosa:  928.741,23 7,15%
Derrama 308.099,20 2,37%
Impostos abolidos 0,00 0,00%

Impostos indiretos 370.565,48 2,85%

Taxas, multas e outras penalidades 297.785,11 2,29%

Rendimentos da propriedade 316.913,08 2,44%

Transferéncias correntes 4.889.755,29 37,65%
Fundos OE +IRS +IVA 3.759.388,36 28,94%
Outras 1.130.366,93 8,70%

Vendas de Bens e Servigos e Outros 2.751.066,13 21,18%

Outras receitas correntes 20.695,17 0,16%

Receitas correntes 12.988.380,67 100,00%

Rubricas Re.ceita cobr. Peso n.as rec
lig. (total) capital

Venda de bens de investimento 23.753,11 0,93%

Transferéncias de capital 1.399.731,49 54,52%

Passivos financeiros 1.130.111,00 44,02%

Outras receitas de capital 13.663,52 0,53%

Receitas de capital 2.567.259,12 100,00%

Receitas correntes +receitas de capital 15.555.639,79

verdule
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A

Relativamente a despesa, a situacdo foi a seguinte:
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No que se refere a estrutura da receita
corrente, as transferéncias correntes
representam 37,65% do total, seguida de
impostos diretos, cujo peso é de 33,43%.

A 3.2 rubrica mais significativa é vendas
de bens e servigos correntes, cuja receita
representa 21,18% do total.

O conjunto destas 3 rubricas representa
92,26% do total das receitas correntes.

No que respeita a estrutura das receitas
de capital, a rubrica mais relevante é
transferéncias de capital, com 54,52%,
seguida de passivos financeiros com
44,02%, representando as duas 98,54%
do total.
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Dotagoes

Dotagdes iniciais corrigidas Despesa paga Taxa df Desvio

LTSI L AT (total) execugdo | orgamental
Despesacorrente 12.136.255,00 12.211.954,00 10.576.524,22 86,61% 13,39%
Despesas com o pessoal 5.791.705,00 5.870.450,00 5.667.332,29 96,54% 3,46%
Aquisicdo de bens e servigos 5.507.237,00 5.561.128,00 4.254.552,16 76,51% 23,49%
Juros e outros encargos 125.001,00 127.151,00 97.656,28 76,80% 23,20%
Transferéncias correntes 510.170,00 482.860,00 394.402,43 81,68% 18,32%
Outras despesas correntes 202.142,00 170.365,00 162.581,06 95,43% 4,57%
Despesade capital 9.197.610,00 5.501.766,00  3.913.345,76 71,13% 28,87%
Aquisicdo de bens de capital 7.752.627,00  4.046.133,00  2.500.864,48 61,81% 38,19%
Transferéncias de capital 27.254,00 37.904,00 17.567,71 46,35% 53,65%
Ativos financeiros 17.727,00 17.727,00 0,00 0,00% 100,00%
Passivos financeiros 1.400.001,00  1.400.001,00  1.394.913,57 99,64% 0,36%
Outras despesas de capital 1,00 1,00 0,00 0,00% 100,00%

Total da Despesa 18,20%

17.713.720,00( 14.489.869,98
-3.223.850,02

81,80%

21.333.865,00

A despesa corrente paga, apresentou uma execucdo de 86,61%.

Em termos absolutos, é de salientar o peso que tém neste indicador as rubricas despesas com
o pessoal e aquisicao de bens e servigos, as quais foram responsaveis pelo maior volume de
despesa paga (9,9 M€).

A despesa de capital paga regista uma execugao de 71,13%. A rubrica mais relevante é aquisicao
de bens de capital, com 2.500.864,48€, refletindo o investimento realizado durante o ano,
conforme detalhe que se pode consultar no PPI.

No global, a despesa total paga apresenta um grau de execucao de 81,80% a que corresponde
um desvio orcamental de 18,20% (-3.223.850,22€).

Verificagdo do principio do equilibrio orgamental

Lein.? 73/2013 de 03/09 -RFALEI -artigo 40.2 - Equilibrio orcamental

2 - (...) a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das
amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazos.

4 - (...) consideram-se amortizacbes médias de empréstimos de médio e longo prazos o montante
correspondente a divisdo do capital utilizado pelo numero de anos do contrato, independentemente do
seu pagamento efetivo.

Receita corrente bruta cobrada 13.117.387,98
Despesa corrente 10.576.524,22
Amortiza¢do média de empréstimos 793.431,65 11.369.955,87

HA EQUILIBRIO ORCAMENTAL 1.747.432,11
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O municipio cumpriu o principio do equilibrio orcamental, conforme é estipulado no RFALEI,
visto que a sua receita corrente bruta cobriu o somatdrio da despesa corrente com a
amortizacdo média de empréstimos a médio e longo prazos.

Em termos evolutivos, verifica-se que o municipio apresenta bons indicadores gerais de
execucdo orcamental sendo que no ano de 2020 se registou a taxa de execuc¢ado da receita mais
elevada.

Simultaneamente verificou-se a menor execucdo da despesa, o que contribuiu para o maior
saldo orcamental da série em andlise.
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Resultado orgamental

PRESTAGAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

O quadro seguinte mostra a receita total cobrada e a despesa total paga nos anos de 2017 a
2020, bem como os respetivos saldos de geréncia orgamentais.

Rubricas 2017

Receita corrente cobrada (inclui repos. ndo abatidas pagam.) 11.640.636,27

Despesa corrente paga 10.392.495,86

Poupanga corrente 1.248.140,41
Receita de capital cobrada 4.588.545,41
Despesa de capital paga 5.853.455,13
Saldo de capital -1.264.909,72

Receita total cobrada 16.229.181,68

Despesa total paga 16.245.950,99

Saldo orgamental da geréncia -16.769,31
Saldo orcamental da geréncia anterior 713.888,26
Saldo orgamental 697.118,95

2018
12.392.636,36
11.206.547,64

1.186.088,72
2.882.480,39
4.034.588,64
-1.152.108,25
15.275.116,75
15.241.136,28
33.980,47
697.118,95

731.099,42

2019
12.549.632,04
10.991.850,81

1.557.781,23
2.462.661,74
4.717.953,61
-2.255.291,87
15.012.293,78
15.709.804,42
-697.510,64
731.099,42

33.588,78

2020
12.993.629,97
10.576.524,22

2.417.105,75
2.567.259,12
3.913.345,76
-1.346.086,64
15.560.889,09
14.489.869,98
1.071.019,11
33.588,78
1.104.607,89

Verifica-se oscilagao no saldo de geréncia desde 0 ano 2017, culminando em 2020 no maior valor
da série, resultado de uma boa execucdo da receita orcamental e de um decréscimo

concomitante da despesa corrente.

A poupanca corrente, que resulta da diferenca entre a receita corrente e a despesa corrente,
tem apresentado valores bastante significativos o que, em conjunto com as receitas de capital,

permitiu servir de suporte aos investimentos realizados.

Designagdo 2017 2018 2019 2020
Poupanga corrente 1.248.140 1.186.089 1.557.781 2.417.106
Paupangh cormsnts

Conforme evidencia o grafico,
culminou em 2020 com o maior
saldo corrente desta série de 4
anos.
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3.1.1. Receita
Vejamos a evolugdo global ao longo dos ultimos 4 anos.
Rubricas 2017 2018 2019 2020

Receita corrente  11.634.622 12.390.425 12.548.764 12.988.381
Receita de capital 4.588.545 2.882.480 2.462.662 2.567.259

Outras receitas 719.014 734.211 807.483 182.249
Total Receita 16.942.182 16.007.117 15.818.909 15.737.889
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Assiste-se a uma tendéncia decrescente da receita total, embora a nivel das receitas correntes
tenha existido uma propensao inversa caraterizada por aumentos anuais crescentes.

No que diz respeito as origens da receita, a composicdo é a seguinte:

valor(©) | __Peso |

Receitas préprias 8.141.291,31 52%
Transferéncias obtidas 6.289.486,78 40%
Empréstimos 1.130.111,00 7%
Outras receitas 177.000,00 1%
Total cobrado 15.737.889,09 100%
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As receitas préprias constituem mais de metade (52%) das receitas do municipio, seguidas de
transferéncias obtidas com 40%.

Os empréstimos, representando 7%, constituiram uma receita cuja finalidade foi de fazer face
ao investimento municipal e contribuir para o reforco de tesouraria.
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3.1.1.1. Receitas proprias

2017 2019 var:
2020/2019

Impostos diretos 3.652.108,43 3.864.296,32 4.281.736,15 4.341.600,41 1,4%
Impostos indiretos 362.886,28 378.990,88 163.756,40  370.565,48 126,3%
Taxas, multas e outras penalidades 338.370,48 270.924,53 363.438,51 297.785,11 -18,1%
Rendimentos da propriedade 14.198,35 906.203,14 319.448,71 316.913,08 -0,8%
Vendas de Bens e Servigos e Outros 2.812.107,07 2.794.996,57 2.891.815,26 2.751.066,13 -4,9%

Rendas 98.517,35 95.747,88 95.807,72 74.422,91 -22,3%
Outras receitas correntes 38.926,91 23.414,26 29.305,04 20.695,17 -29,4%
Venda de bens de investimento 21.035,85 46.167,58 57.951,42 23.753,11 -59,0%
Outras receitas de capital 128.508,12 81.045,81 52.346,08 13.663,52 -73,9%
Reposi¢Ges ndo abatidas nos pagamentos 6.014,20 2.211,21 868,48 5.249,30 504,4%

Total 7.374.155,69 8.368.250,30 8.160.666,05 8.141.291,31 -0,2%

Constituem receitas proprias da autarquia, no grupo das correntes: os impostos (diretos e
indiretos) as taxas, multas e outras penalidades, os rendimentos da propriedade, as vendas de
bens e servicos e, no grupo das receitas de capital: as vendas de terrenos e outras receitas de
capital.

As receitas préprias no ano de 2020 foram de 8.141.291,31¢€, ligeiramente (-0,2%) inferiores as
registadas em 2019.

Em termos de evolugdo, assistiu-se a um forte crescimento de 2017 para 2018, centrado
basicamente nos rendimentos de propriedade (ponto 3.1.1.1.6. Rendimentos de propriedade) e nos
impostos diretos.
Seguiu-se uma primeira reducdo de 2018 para 2019 de 207 m€ e uma outra redugdo menos
acentuada de 2019 para 2020 de 19,3 m€, embora estes 3 anos se tenham situado acima dos 8
milhdes de euros.

8191251

7374 156

2017 1018 Lo il LR

Veja-se o comportamento das diversas rubricas de receitas proprias:
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3.1.1.1.1. Impostos diretos

Designagdo [¢] Receita cobr. Grau de
corrigida lig. (total) execugao %

IMI-imposto municipal sobre iméveis 2.808.950,00 2.621.129,45 93,31%
IUC-Imposto tnico de circulagdo 449.515,00 483.630,53 107,59%
IMT-Imposto municipal sobre transm. onerosas imoveis 789.410,00 928.741,23 117,65%
Derrama 331.605,00 308.099,20 92,91%
Total impostos diretos 4.379.480,00 4.341.600,41 99,14%

Do ponto de vista orcamental, verifica-se que todas as rubricas apresentaram bons indices de
execucdo, com destaque para o IUC e para IMT, conduzindo a um grau de execucgao global de
99,14%.

Relevéncia no total:

IMI-imposto municipal sobre iméveis 2.621.129,45 60%
IUC-Imposto Unico de circulagdo 483.630,53 11%
IMT-Imposto municipal sobre transm. onerosas imoveis 928.741,23 21%
Derrama 308.099,20 7%

Total 4.341.600,41 100%

Do ponto de vista da receita
gerada, o IMI é o principal
imposto direto, o qual com uma
receita de 2.621.129,45€
representou 60% do total.

Igualmente importante foi a
receita de IMT (928.741,23€),
representando 21% do total.

De menor relevancia, mas
também significativos no
contexto do orcamento

municipal, sdo as rubricas de IUC
com 483.630,53€ (11%) e de
Derrama com 308.099,20€ (7%).

B oo ot ghinpians - 2020

Veja-se a evolugdo destas rubricas ao longo dos ultimos 4 anos:
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3.1.1.1.1.1.1mi

Rubricas 2017
2.370.377,05 2.597.731,35 2.579.199,43 2.621.129,45

Imposto municipal sobre iméveis

Variagdo sobre oanobase

Evolugia sabire o ano bass

1Lma

L0
F. i} Mk

O IMI tem constituido ao longo do tempo uma
receita de importancia fundamental para a
sustentabilidade do funcionamento do

municipio.

A trajetdéria é tendencialmente crescente
apesar da ligeira quebra verificada em 2019,
sendo a receita desde 2016 baseada em igual
taxa de IMI conforme se verifica no quadro
lateral.

Esta tendéncia justifica-se por alguma
dinamiza¢do que o mercado imobilidrio vem
conhecendo nos Ultimos anos e bem assim
pelo facto de alguns dos imdveis terem

chegado ao fim do periodo de isenc¢do de IMI.

PRESTAGCAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

Ano base: 2017
2018 2019 2020 2020-2019
41.930,02
1,00 1,10 1,09 1,11

LaEr

2020 = 0,35000 .80

HISTORICO DE TAXAS DO MUNICIPIO DE ENTRONGAMENTO

Ano Taxa Urbana TaxaUrbana IMlI  Taxa Ristica

2019 = 6,35000- 0,80
2018 - 8,35000 0,80
2017 - 0,35000 0,80
2016 - 0,35000 0,80
2015 - 0,36000 0,80
2014 - 6,38000 0,80
201 3- 0, 7000 £ 39000 0,80
Mz 0,7000 0,40000 0,80
2011 0,7000 0,40000 0,80
2010 0,7000 8,40000 0,80

TAXAS VIGENTES DO MUNICIPID DE ENTRONCAMENTD

Ano  Taxa Urbana TaxaUrbana Ml Taxa Rustica:
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IMI - fluxos de tesouraria

Quanto aos fluxos de tesouraria que este imposto gera, eles tém a ver primeiramente com os
montantes e depois com as datas de recebimento do mesmo, as quais dependem do valor de
imposto a pagar.

A primeira fase de pagamento é em maio. Se o valor total de IMI for até 100 euros, sera pago
de uma sé vez.

Se o valor total do IMI a pagar se situar entre 100 euros e até 500 euros (inclusive), podera ser
pago em duas prestagGes, a primeira em maio e a segunda em novembro.

Ja se o valor do IMI for superior a 500€, serd em 3 prestacdes sendo 1/3 em maio, 1/3 em
agosto e 1/3 em novembro.

Vejamos os fluxos de tesouraria ocorridos no ano de 2020:

unid: mil €

[ jon | fev | omar | abr [ mai | jun | jui | ago | et | out | |_dez | Total |
27,6 38,6 6,9 6,3

41,1 1.140,0 56,8 23,6 336,8 11,1 54,5 877,7 2.621,1

1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0

200,0

* *
0,0 * * * . *

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A entrada nos cofres municipais, acontece, regra geral, no més seguinte ao pagamento do
imposto pelos proprietarios, pelo que os pontos fortes acontecem nos meses de junho,
setembro e dezembro.

Tendo em conta o exposto anteriormente, a 1.2 prestacdo é a que gera mais liquidez, pois agrega
as prestagdes Unicas, com as prestagdes em 2 momentos e em 3 momentos, o que quer dizer
gue em maio todos os proprietarios deverdo pagar IMI.

A prestacgdo cujo recebimento ocorre em setembro € devida unicamente por proprietarios com
valores de IMI superiores a 500€, sendo a 2.2 prestacdo para esta tipificacdo de contribuinte.

O recebimento de dezembro, refere-se aos pagamentos de novembro e diz respeito a 2.2
prestacdo relativa a valores de imposto iguais ou superiores a 100€ e iguais ou inferiores a 500€
e a 3.2 prestacdo para valores superiores a 500€.
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3.1.1.1.1.2. IMT
Ano base: 2017
Rubricas 2017 2018 2019 2020 2020-2019
IMT-Imposto municipal s/transm. onerosa de iméveis 626.254,33 527.620,93 860.714,53 928.741,23 68.026,70
Variagdo sobre oano base 1,00 0,84 1,37 1,48

O IMT- Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Iméveis, é o imposto pago ao
Estado sobre as transmissGes onerosas do direito de propriedade, ou seja, é o imposto pago
sempre que existe a transmissdo financeira de compra e venda de um imdvel no territério
portugués.

Concretamente, ocorre nas seguintes situagdes:

- Compra e venda de um imdvel
(novo ou usado);

- Permuta de imdvel, em que o Purkics cobren are hage
valor a pagar de IMT recai sobre (AR
o diferencial dos imodveis '_,___—:.
permutados; s e el

- Quando se realiza uma ﬁn&hﬁg#

liguidagdo  antecipada de
imoveis de leasing imobiliario,
em que apenas é pago o IMT do
montante em divida.
Portanto trata-se de um imposto 7
que, ao contrario do IMI, tem um
calendario de geracdo de receita
incerto e cujo valor também é
oscilante, dependendo do volume de transagdes imobilidrias efetuadas.

No Entroncamento, tem-se mostrado ao longo do tempo uma receita relevante, registando em
2020 uma receita de 928.741,23€.

Ao longo dos 4 anos, revelou uma quebra de algum significado de 2017 para 2018, mas
posteriormente veio numa tendéncia ascendente, tendo apresentado em 2020 uma receita 1,48

vezes superior a de 2017.

No grupo dos Impostos Diretos, o IMT constitui a segunda fonte de receita do municipio.
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IMT - fluxos de tesouraria

Em 2020, os fluxos de tesouraria gerados, tiveram o seguinte comportamento:

unid: mil €
[ jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | |_nov_|_dez [ Total |
135,5 196,3 106,2 86,6 54,2 52,0 23,1 47,7 37,5 39,9 65,4 84,4 928,7

250,0
200,0

150,0

100,0 \

50,0

0,0

O IMT resulta de operag¢des pontuais, embora nao deixe, por vezes, de acontecer em cadeia ou
em sucessao quando todas as condi¢Ges de mercado se encontram reunidas.

O ano de 2020 marcou o inicio da pandemia COVID-19, a qual como sabemos tem efeitos
devastadores em toda a economia nacional e mundial, o que aplicado ao caso particular do IMT,
se traduziu numa quebra da evolucdo favoravel que os dois primeiros meses do ano vinham
mostrando.

Apesar de o setor da construcdo ter mantido a atividade, as transa¢Ges imobilidrias foram
afetadas principalmente no periodo mais critico.

No Entroncamento, e interpretando o grafico, podemos dizer que o declinio das operagdes
comecou em marco/abril e estendeu-se até outubro, més a partir do qual se visualiza alguma
recuperacgao, tendo o ano terminado com um valor préximo do registado em abril.
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3.1.1.1.1.3.1UC

PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

Ano base: 2017

40.865,52

e =

IUC-Imposto Unico de circulagdo 449.811,40 469.410,79 442.765,01 483.630,53
Variagdo sobre oano base 1,00 1,04 0,98 1,08

Estdo sujeitos ao Imposto Unico de

Circulagdo os proprietarios dos

veiculos e os locatarios financeiros, ! o

bem como os adquirentes com o S

Reserva de Propriedade. ; | \ ____——_—____:____,3 ——— __T]

O IUCdeve ser pago no més de

aniversario da matricula do o

veiculo, a excecao das |

embarcacdes e aeronaves, o que o | |

significa que o periodo de _ ""—-:::::— B

pagamento se distribui por todo o ! B —___—___--_"____——

ano civil. i - =

Apesar de a receita flutuar

anualmente, o IUC ndo regista
oscilagées muito significativas em valor absoluto. A base do imposto é, em termos gerais, o

parque automovel do concelho.

Em 2020, o municipio recebeu 483.630,53€ sendo o maior valor do periodo de 4 anos em

analise.
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IUC - fluxos de tesouraria

Em 2020, os fluxos de tesouraria gerados, tiveram o seguinte comportamento:

36,1 43,5 33,5 48,1 46,0 31,4 687 47,0 205 30,6 366 41,6 483,6
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A distribuicdo da receita é heterédgena ao longo do ano, com um maximo explicito em julho (68,7
m<€) e um valor minimo em setembro (20,5 m€).
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3.1.1.1.1.4. Derrama

Ano base: 2017

Derrama 205.665,65 269.533,25 399.057,18 308.099,20 -90.957,98
Variagdo sobre oano base 1,00 1,31 1,94 1,50

Evalugda sohra o ano baka
54
150

LAl

L

ZOL7

A derrama é um imposto municipal que incide sobre o lucro tributdvel das pessoas coletivas
decorrente da matéria coletavel apurada no ano anterior.

No Entroncamento a taxa aplicadvel em 2019, que conduziu a receita de 2020, foi de 1,5% sobre
o lucro tributavel.

Depende diretamente das sociedades com atividade econémica instaladas no concelho, e oscila
em funcdo das respetivas produgdes anuais, quer de bens quer de servigos.

A derrama é, financeiramente, o imposto menos relevante do grupo dos Impostos Diretos,
tendo registado em 2020 uma receita de 308.099,20€, o que historicamente é um valor
importante, se bem que algo abaixo do registado em 2019 (-90.957,98€).
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Derrama - fluxos de tesouraria

Em 2020, os fluxos de tesouraria gerados, tiveram o seguinte comportamento:

unid: mil €

[ jan | fev | mar | abr | mai | jun [ ju [ ago | set | out | nov | dez | Total |
00 00 70 00 83 00 13 07

,7 147,2 1333 95 0,9 3081

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0
jan fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A receita da derrama concentra-se nos meses de setembro e outubro, meses subsequentes ao
apuramento das contas empresariais pela Autoridade Tributaria.

A excecdo deste periodo, nos restantes meses as receitas ou sdo inexistentes ou tém valores
residuais.

39 / 637



bd

PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

Fluxos de tesouraria de Impostos Diretos

mmmmmmm-mmmm
Ml 27,61 38,63

6,94 6,31 41,12 1.140,05 56,77
IMT 135,54 196,30

23,57 336,84 11,13
106,21 86,56

54,51 877,67 2.621,13
54,18 52,00 23,10 47,66 37,45 39,92 65,45 84,39 928,74
1uc 36,08 43,51 33,51 48,14 46,00 31,37 68,75 47,00 20,49 30,64 36,56
Derrama 0,00 0,00 7,05 0,00 8,27

0,00 1,27
141,01 149,58 1.223,41

41,59 483,63
9,46 0,91 308,10
199,22 278,43 153,71

165,98 1.004,55 4.341,60

0,66 147,22 133,25
149,88 118,89 542,00 214,94

1.400,00
Fluxos de tesourariainduzidos pelos Impostos Diretos em 2020 em m€
1.200,00 *
\
Iy
Iy
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] \ ,
400,00 ! \ !
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200,00 " N ! \ / - !
| REEE R S . 2=
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0,00
jan fev mar abr mai jun jul ago set out
IMI

IMT S (UC W Derrama == &= e Totais

O valor do IMI é determinante no fluxo de entrada de tesouraria do municipio, transportando
para os meses de julho, setembro e dezembro o seu peso no total dos Impostos Diretos

Nos meses em que este imposto apresenta valores menores ou de carateristicas mais residuais,
sobressaem embora com relevancia secundaria, o IMT com os mais destacados valores em
janeiro, fevereiro e marg¢o, o IUC com receitas mensais constantes, mas mais substanciais em
julho, abril e agosto e a Derrama com as suas receitas principais em setembro e outubro
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3.1.1.1.2. Impostos indiretos

| 00 | pesona

Designacdo Receita cobr. Graude receita
corrigida lig. (total) execugao % cobrada

Loteamentos e obras 760.780,00 307.563,21 40,43% 83,00%
Mercados e feiras 21.025,00 24.926,90 118,56% 6,73%
Outros Impostos indiretos 19.790,00 15.653,51 79,10% 4,22%
Taxa municipal de direitos de passagem 6.170,00 10.887,64 176,46% 2,94%
Publicidade 4.376,00 5.924,69 135,39% 1,60%
Ocupagdo da via publica 18.080,00 5.609,53 31,03% 1,51%
Taxa de Protegéo Civil 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Total impostos indiretos 830.222,00 370.565,48 44,63% 100,00%

A rubrica mais relevante é loteamentos e obras, tendo a sua receita representado 83% do total.

Em outros impostos indiretos estdo incluidas receitas como, alvara de licenga especial de ruido,
certidGes, fornecimento de avisos, fornecimento de livro de obra, fotocdpias e cdpias de
processos, horarios de funcionamento, inspec¢oes a elevadores, pedido de informacéo, plantas,
taxa de urbanizacdo, vistorias, entre outras.

Tendo em consideragdo o respetivo valor absoluto, a rubrica loteamentos e obras condicionou
a execucdo neste grupo, o qual registou o valor médio de 44,63%.

De facto, esta rubrica tendo sido orgamentada por 760.780€, continha uma previsdo de receita
de 400.000€ originado por um projeto de instalacdo de uma central solar fotovoltaica, o qual
acabou por ndo se concretizar, tendo a rubrica ficado por uma receita de 307.563,21€.

Analisando o comportamento no tempo, verifica-se que esta é uma rubrica determinante no
comportamento dos impostos diretos, condicionando a sua evolugdo para mais ou para menos,
como aconteceu nos ultimos 4 anos.

Rubricas 2017 208 | 2019 | 2020
Loteamentos e obras 313.367 298.341 86.835 307.563
Total impostos indiretos 362.886 378.991 163.756 370.565

Evolugdo "loteamentos e obras" vs "total impostos indiretos"

378.991

362.886 370.565

313.367 307.563

298.341

163.756

86.835
2017 2018 2019 2020
==@= | oteamentos e obras Total impostos indiretos
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3.1.1.1.3. Taxas, multas e outras penalidades

| 2000 | bpesona
Designagdo Previsdo Receita cobr. Grau de receita
corrigida . (total) execucao % cobrada

Mercados e feiras 152.810,00 99.887,45 65,37% 33,54%
Loteamentos e obras 51.633,00 63.033,01 122,08% 21,17%
Outra Taxas 60.215,00 52.135,34 86,58% 17,51%
Multas e outras penalidades 59.673,00 39.482,48 66,16% 13,26%
TGR-Taxa de gestdo de residuos 28.577,00 33.293,71 116,51% 11,18%
Ocupagédo da via publica 17.024,00 9.953,12 58,47% 3,34%
Total 369.932,00 297.785,11 80,50% 100,00%

Este capitulo engloba os seguintes grupos:

Taxas - pagamentos dos particulares em contrapartida da emissao de licengas e da prestacao
de servicos, nos termos da lei e dos regulamentos municipais em vigor.
Multas e outras penalidades - receitas provenientes da aplicagcdo de coimas pela transgressao

da lei, posturas e outros regulamentos.

No global, apresenta um grau de execu¢ao de 80,50%.

A rubrica de mercados e feiras representou mais de 1/3 (33,54%) da receita, com 99.887,45€.
Nela se regista a receita cobrada aos vendedores do mercado diario e aos feirantes do mercado
semanal.

Loteamentos e Obras, diz respeito a pagamentos por parte de particulares em contrapartida da
emissdo de licencas de obras. Foi a 2.2 rubrica mais relevante. Com uma receita de 63.033,01€,
suplantou a previsao orgamental em 22,08%.

Outras taxas, compreende receitas com taxa urbanistica, cemitério, certiddes, fotocdpias,
vistorias, entre outras. Registou uma receita de 52.135,34€, o que representou um grau de
execucgao de 86,58%.
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3.1.1.1.4. Rubricas comuns

Conforme vimos antes, existem rubricas, cuja natureza é a mesma, independentemente da
entidade pagadora, empresas (02) ou particulares (04).

Vejamos os casos de:
- Loteamentos e obras;
- Ocupacdo da via publica;

Em loteamentos e obras o grau de execugdo (45.62%) ficou além do esperado, principalmente
na rubrica prevista para a atividade empresarial, pelos motivos anteriormente explicitados.
Na atividade realizada por particulares atingiu um grau de execucdo de 122,08%.

Designagao Previsdao Receita cobr Grau de
corrigida lig. (total) execugdo %

Loteamentos e obras (impostos diretos) 760.780,00 307.563,21 40,43%
Loteamentos e obras (taxas,....) 51.633,00 63.033,01 122,08%
Total loteamentos e obras 812.413,00 370.596,22 45,62%

Ocupacdo da via publica regista as taxas relativas a ocupacdo do espaco aéreo, solo e subsolo

do dominio publico municipal.

Designagdo Previsdo Receita cobr Grau de
corrigida lig. (total) execugdo %

Ocupagdo da via publica (impostos diretos) 18.080,00 5.609,53 31,03%
Ocupagédo da via publica (taxas,....) 17.024,00 9.953,12 58,47%
Total ocupagao davia publica 35.104,00 15.562,65 44,33%

A crise pandémica originada pelo virus SARS-cov-2 que assolou o pais e o mundo no ano de 2020,
teve um impacto marcante na economia, traduzido, para além de outras consequéncias, no
encerramento de diversas atividades.

O pequeno comércio em geral - praticado sob a forma de sociedades e de iniciativas de
empresarios em nome individual -, que constitui grande parte do tecido econémico do concelho,
foi alvo dessas contingéncias.

O encerramento de estabelecimentos ao que acresceram isengdes concedidas pelo municipio
como forma de contribuir para a minimizacdo do impacto da crise nas atividades econdmicas,
conduziram a diminuicdo de receitas de ocupacdo da via publica e consequentemente ao menor
grau de execugao orcamental.
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3.1.1.1.5. Fluxo de tesouraria de Impostos indiretos e Taxas, multas e outras penalidades

unid: mil €
Descricio [ jan | fev | mar | abr | mai [ jun | jul [ ago | set [ out | nov| dez | Total |
Loteamentos e obras 73 3 4 9 5 9 10 14 8 6 5 223 371
Mercados e feiras 16 14 12 4 4 5 6 13 14 13 12 13 125
Outros impostos indiretos +Outras taxas 4 6 5 2 3 4 7 4 4 4 5 4 51
TRH+TGR 2 2 3 2 2 2 3 6 6 8 7 7 50
Juros 1 9 9 1 4 0 1 1 1 0 1 9 35
Ocupagdo da via publica 4 2 3 0 0 1 -1 1 1 2 1 0 16
Outros imp. Indiretos e outras taxas 4 1 5 0 0 0 0 3 1 0 5 1 21
Total de Imp.Indir + Taxas (...) 105 37 38 18 19 21 26 42 35 32 36 258 668
Receita média 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
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A receita combinada das rubricas impostos indiretos e taxas, multas e outras penalidades no
valor de 668 m€ é caraterizada na maior parte dos meses por um valor de receitas relativamente
moderado, oscilando entre os 18 m€ e os 42 m€, a excegao de janeiro e dezembro em que as
entradas de capital foram de 105 m€ e 258 m€ respetivamente.

As receitas destes dois meses impulsionaram a média mensal para 56 m€, o que faz com que
nos restantes 10 as importancias recebidas fossem inferiores a este valor médio.
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3.1.1.1.6. Rendimentos de propriedade

Este capitulo abrange as receitas provenientes do rendimento de ativos financeiros (depdsitos
bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos
e ativos incorpdreos (direitos de autor, patentes e outros).

| 200 | pesona

Previsdo | Receita cobr. Grau de receita
corrigida lig. (total) execug¢do % cobrada

Designagdo

Rendas -outras 295.515,00 295.358,06 99,95% 93,20%
Rendas -terrenos 21.714,00 21.555,02 99,27% 6,80%
Rendas -bens do dominio publico 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Participagdes nos lucros de administ. publicas 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Bancos e outras institui¢des financeiras 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Empresas privadas 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Total 317.233,00 316.913,08 99,90% 100,00%

Apresenta um grau de execugdo de 99,90%, cumprindo por isso as previsdes efetuadas.

Em termos de relevancia financeira, verifica-se que a rubrica Rendas — outras representa 93,20%
da receita.

Nesta rubrica registam-se as rendas da concessdo da rede elétrica de distribuicdo, pagas pela
EDP ao municipio, que em 2020 foram de 295.358,06€.

Rendas de terrenos, refere-se a receita obtida de operadoras de telemdveis (NOS e MEO) pela
colocacdo de torres de suporte a antenas distribuidoras de sinal em terrenos municipais.

A verba recebida (21.555,02€) representou 6,80% dos rendimentos de propriedade.

Analisando a evolug¢do nos ultimos 4 anos, temos os seguintes valores de receita:

Rubricas 2017 2008 | 2019 | 2020
Rendimentos de propriedade 14.198 906.203 319.449 316.913

A receita dos anos de 2019 e 2020, de
valores de certo modo semelhantes,
foi composta pelas rubricas de
Rendas-outras e Rendas-terrenos.
Em 2018, para além destas duas
rubricas, exisitiu igualmente uma
receita oriunda de rendas pagas pela
empresa Aguas do Vale do Tejo no
valor de 589.956,46€, que foi
registada em Rendas-bens do
dominio publico.

A verba de 2017, respeita a Rendas-
terrenos.
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Fluxo de tesouraria de Rendimentos de propriedade

unid: mil €
oescrigio | jan | tev | mar | abr [ mai {jun [ ot Lago [ set L out | nov | dez | total |
Rendas de terrenos 1 1 4 1 1 1 1 8 1 1 1 2 22

Rendas - outras 74 0 0 74 0 74 0 0 74 0 0 0 295
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Os fluxos de tesouraria gerados nesta rubrica sdo caraterizados por 4 topos trimestrais,
correspondendo aos 4 recebimentos da renda de concessao da EDP, cujo peso relativo no total
da rubrica, marca a periodicidade das receitas.

Os fluxos relativos as rendas de terrenos sao normalmente constantes.
O valor de agosto respeita ao pagamento de uma renda anual por parte de uma empresa que
ocupa infraestruturas (condutas) municipais.
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3.1.1.1.7. Venda de bens e servigos correntes

Tratando-se de uma rubrica orcamental que contempla receitas de diversos servicos municipais,
alguns dos quais viram as suas atividades suspensas e as instalacGes encerradas devido a
pandemia COVID-19, iniciamos este capitulo pela transcricdo de excerto da Orientagdo n.2 2,
publicada em 13 de margo de 2020:

A

W O THocsmanta [t

MUNISIFID DS ENTRONGCAMENTO

ORIENTACAD Nt 2 — INFECAD POR COVID-19 - CORONAVIRUS

MEmDAS EXTRAGRMNARLAS DE RESPOSTA A EHDEMIA Do MowD COROMAVIRUS NO ENTRONC AMENTD

Murm esforce conjunte de contencdo da propagacio do Covid-19; 0 Presidente da . Camara
Municipal do Entroncaments, no Exercicio das Competénclas previstas no art.® 354 do
anexo a Lel n¢ 75/2013 de 12 de setembran, ar estrelta articulacdo com as orlentacies da
Direglio Geral da Zadde & enquadrade pelas Medidas Extraordindrias aprovadas em
Conselhode Ministros de 12 de margo de 2020, determina ¢ faz publico as-medidas a seguir
enunciadas,

EMCERRAMENTO DE ESPACDS E CANCELAMENTO DE ATIVIDRDES

- Encerrar todos os Equipamentos Desportivos e cancelaras atividades associadas;
- Encerrar todos o5 Equipamentos Culturals 2 cancelar a5 atividades assocladas;

- Engerrar o Posto de Turismo,

- Encerrar o Mercado Semanal (a partir do dia 21 de margo de 2020, inclusive)

- Engerrar-a ESER, Escola de Seguranca e Educagdo Rodeviaria;

- Encarrar a Biblioteca Municipal,

- Manter o encerraments do Centra de Convivio

Cencelar todas a5 atividades de apolo & components l2tiva e de apoic & familia (AEC, CAF,
AMAF e Crescer na Cidade).

Suspender o Scerige do Entroncamento Solidaro, com croegao de sibeagfcs urgentos
sujeltas a evaliacBo pontual.

Suspendera cedBncia de equipamentos culturals e desportivos 25 assoclagdes, coletividades
e imstiulcbes; bem coma 8 cedéncia de transporte municipal &fou viaturas municipats.
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A rubrica Venda de bens e servigos correntes, é, no grupo das receitas correntes, a 3.2 mais
importante, representando mais de 1/5 (21,18%) da receita corrente total.

| 2000 [ eesono
Designagdo Previsio |Receitacobr.| Graude total
corrigida lig. (total) execugdo % || cobrado

Agua (inclui lig/religagdes) 1.261.145,00 1.342.783,58 106,47% 48,81%
Saneamento (inclui recolha por meios moéveis) 664.954,00 651.413,74 97,96% 23,68%
Residuos sdélidos 506.968,00 491.584,18 96,97% 17,87%
Escolas - Refei¢es +Prolongamento horérios 129.928,00 89.945,82 69,23% 3,27%
Parques de estacionamento 226.567,00 41.399,85 18,27% 1,50%
Renda -Habitagdes 39.369,00 41.258,79 104,80% 1,50%
Outras rendas 60.992,00 33.164,12 54,37% 1,21%
Servigos desportivos 45.365,00 24.283,05 53,53% 0,88%
Transportes de pessoas e mercadorias 78.095,00 18.558,56 23,76% 0,67%
Servigos culturais 31.190,00 14.392,50 46,14% 0,52%
Trabalhos por conta de particulares 985,00 1.000,98 101,62% 0,04%
Mercados e feiras 865,00 858,18 99,21% 0,03%
Outros produtos acabados e intermédios 3.596,00 256,92 7,14% 0,01%
Outros servicos especificos das autarquias 1.978,00 155,86 7,88% 0,01% 9,64%
Livros e documentagdo técnica 55,00 10,00 18,18% 0,00%
Inertes 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras mercadorias 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Sucata 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Outros desperdicios, residuos e refugos 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Inertes 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Aluguer de espagos e equipamentos 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Vistorias e ensaios 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Execugdo de Ramais de Ligagdo >20M 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Verificacdo de Contadores 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Venda de bens e servigos correntes 3.052.061,00 2.751.066,13 90,14 100,00%

Em 2020, registou receitas no valor de 2.751.066,13€, o que significa um grau de execugado
orcamental de 90,14%.

No que se refere a relevancia, a receita do grupo dos setores regulados AA+AR+RU, representou

90,36% do total.

Posicdo das rubricas mais importantes no agrupamento Venda de bens e servigos correntes:
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Rubricas Receita

Agua (inclui lig/religacdes) 1.342.783,58
Saneamento (inclui recolha por meios méveis) 651.413,74
Residuos sdlidos 491.584,18
Escolas - Refei¢cbes +Prolongamento horarios 89.945,82
Parques de estacionamento 41.399,85
Renda - Habitagdes 41.258,79
Qutras rendas 33.164,12
Servigos desportivos 24.283,05
Transportes de pessoas e mercadorias 18.558,56
Servigos culturais 14.392,50
Outros 2.281,94

2.751.066,13
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No que diz respeito a execucdo or¢gamental, os setores de agua, saneamento e residuos sdlidos,
registaram uma receita de 2.485.781,50€ o que significa um grau de execugdo de 102,17%
excedendo por isso as previsoes.

Designagdo Previsao Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execuc¢ao %

Agua (inclui lig/religacdes) 1.261.145,00 1.342.783,58 106,47%
Saneamento (inclui recolha por meios moéveis) 664.954,00 651.413,74 97,96%
Residuos sdlidos 506.968,00 491.584,18 96,97%

Total 2.433.067,00 2.485.781,50 102,17%

Analisando a evolugdo no tempo, verificamos que o setor, no seu conjunto, apresenta uma
tendéncia de crescimento anual, tendo passado de uma receita de 2.339,4 m€ em 2017 para
2.485,6 m€ em 2020.

Rubricas 2017 2018 | 2019 | 2020
Agua (inclui lig/religacdes) 1.308.592,77 1.299.348,19 1.331.486,75 1.342.565,76
Saneamento (inclui recolha por meios méveis) 579.760,73  574.062,17 633.660,90 651.413,74
Residuos sdlidos 451.089,55 475.988,05 491.388,38 491.584,18
Total 2.339.443,05 2.349.398,41 2.456.536,03 2.485.563,68
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Apesar de uma ou outra oscilagdo pontual no decurso destes anos localizada nas rubricas de
agua e de saneamento (decréscimo ligeiro em 2018), todo o setor demonstrou uma trajetdria
ascendente orientada para o caminho da sua sustentabilidade futura.

No setor da Educagao, verificam-se os seguintes valores:

Designagdo Previsao Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execuc¢ao %

Fornecimento de Refei¢Ges Escolares 111.585,00 76.318,52 68,39%
Prolongamento de Hordrios Escolares 18.343,00 13.627,30 74,29%
Total 129.928,00 89.945,82 69,23%

O grau de execugao foi de 69,23%, ficando por isso abaixo do orgamentado.

O ano de 2020 devido a pandemia COVID-19, ndo decorreu de modo normal, traduzindo-se no
encerramento de estabelecimentos escolares e confinamento das pessoas nas suas residéncias.

Tal facto foi determinante para aos valores apresentados.

Tendo o ano decorrido normalmente, sem interrupcdes, estamos em crer que o orgamento teria
sido cumprido, alids como aconteceu no ano anterior do qual transcrevemos o respetivo

desempenho:
; Prre s iy . cabeada i i
Rudiric as T Lk i if
corrigida liguicla RO 30
Fosrciento e Refeipfes Paoodares FIESE5,000 11502098 - Brak
Frolongamentode Harkrias Escolares 16.742,00 LET72 40 S ELY
FOTAL D0 SECTOR * ESC0LAS" 133097 00 34,703 04 131, 37

Ano base: 2017

Rabricas 2017 2008 | 2019 | 2020
Prolongamento de Hordérios Escolares 16.988,90 17.496,34 18.722,06 13.627,30
: P 1,00 1,03 1,10 0,80
Analisando a evolugdo no 2 2 z b
. Fornecimento de Refeigdes Escolares 118.150,59 111.646,44 116.020,98 76.318,52
tempo, confirma-se a quebra 1,00 0,94 0,98 0,65

referida, mais acentuada nos
fornecimentos de refeigGes
(65% do valor base) e um pouco
menos nos prolongamentos de
horarios (80% do valor base).

2017 2018 2019 2020

== Prolongamento de Horarios Escolares === Fornecimento de Refei¢des Escolares
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No que respeita a rubrica Rendas, a mesma regista receitas de edificios e instalagdes municipais,
conforme se explicita de seguida:

Designagdo Previsao Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execuc¢ao %

Renda -Habitagdes 39.369,00 41.258,79 104,80%
Outras rendas 60.992,00 33.164,12 54,37%
Total 100.361,00 74.422,91 74,16%

Em Rendas-Habitagdes, respeitante a habitacdo social, tendo sido prevista verba de 39.369,00€,
foi registada receita de 41.258,79€, o que representou um grau de execugdo de 104,80%.

Em Outras rendas, para uma verba prevista de 60.922,00€ deu entrada o valor de 33.164,12€,
tendo-se verificado por isso nesta rubrica um grau de execugao foi de 54,37%.

Outras rendas | 2020 | 2019

Bar Restaurante do Bonito 15.346,31 18.460,08
Stands das Festas da Cidade 0,00 17.776,48
Bar/Esplanada Junto aos Campos Sintéticos 1.083,00 1.282,56
Bar/Esplanada Praga Salgueiro Maia 5.352,82 3.849,93
Edificio das Piscinas Antigas 9.483,39 11.740,18
Exploragdo e colocagdo de maquinas de Vending 1.898,60 2.300,10
Direito de Superficie (Bombeiros) 0,00 134,67

Total 33.164,12 55.544,00

Também esta adrea sofreu a influéncia da pandemia COVID-2019, tendo o municipio concedido
apoios ao valor das rendas relativos a espacos municipais, incluindo maquinas de vending, que
estivessem encerrados.

Contudo, face ao ano anterior, a principal diferenca situa-se na receita dos stands das festas da

cidade, a qual em 2019 originou receita de 17.776,48€ e em 2020 n3o se realizou, por questdes
sanitarias envolvendo a pandemia.

52 / 637



i ‘ PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

Servicos desportivos e culturais

Designagdo Previsao Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execuc¢ao %

Servigos desportivos 45.365,00 24.283,05 53,53%
Servigos culturais 31.190,00 14.392,50 46,14%
Total 76.555,00 38.675,55 50,52%

Estamos perante duas areas que foram as mais afetadas, visto que, durante um determinado
periodo, as respetivas instalacdes foram encerradas e as atividades canceladas.

Tendo reaberto, esta reabertura esteve sujeita ao plano sanitario da DGS o que se traduziu em
utilizacbes muito condicionadas dos espagos desportivos e também de algumas iniciativas

culturais pontuais.

O grau de realizacdo da receita foi de 50,52% no conjunto, sendo de 53,53% no setor desportivo
e de 46,14% no setor cultural.

Para melhor aferirmos o efeito das medidas tomadas e das limitagGes no ambito da pandemia,
vejamos a evolugdo destes setores no tempo:

: ) var.

Servigos desportivos 50.174,83 46.677,33 55.645,75 24.283,05 -56,4%
Servigos culturais 15.903,75 5.918,75 18.150,00 14.392,50 -20,7%
Total 66.078,58 52.596,08 73.795,75 38.675,55 -47,6%
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Assiste-se a um percurso oscilante mais vincado nos servicos culturais em 2018, com uma
retoma mais assumida em 2019 em ambos os setores, ano em que a receita foi a maior dos 4
anos.

Em 2020, tendo em atengdo o exposto anteriormente, verificou-se uma quebra generalizada na
receita (-47,6%), tendo sido mais acentuada nos servigos desportivos (-56,4%) e menor nos
servigos culturais (-20,7%).

Transportes de pessoas e mercadorias

Designagdo Previsdo Receita cobr. Grau de
corrigida lig. (total) execuc¢ao %

TURE - bilhética/passes 78.095,00 18.558,56 23,76%

Também o setor de transportes urbanos de passageiros realizados através dos TURE, foram
afetados pela pandemia.

Embora o funcionamento se tenha mantido, existiram duas medidas, de cariz sanitario, que
tiveram influéncia nas receitas:

1 - A lotacdo dos Autocarros Urbanos (TURE) foi reduzida para metade.
2- Durante a vigéncia das medidas de contingéncia, ndo foram vendidos bilhetes de bordo.

Entretanto, tendo em consideracdo o confinamento obrigatério, também os horérios de
funcionamento foram ajustados passando as carreiras a realizarem-se com menor frequéncia.

O impacto nas receitas foi significativo, tendo conduzido a um grau de realizacao face ao previsto
de 23,76%.

Entretanto, essa quebra de receitas foi atenuada pelo recebimento de verbas originadas no
programa PART.

Considerando estas verbas como uma receita dos TURE, a receita passa para 46.960,88€ e o grau
de execugdo passa para 83,90%.
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Designagdo Previsdao Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execuc¢ao %

TURE - bilhética/passes 78.095,00 18.558,56 23,76%
Programa PART 0,00 46.960,88 -
Total 78.095,00 65.519,44 83,90%

Bl i | 11
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Analisando a evolucdao da
receita no tempo, verificamos
que tem tido um
comportamento  oscilante,
reduzindo de 84.865€ em
2017 para 79.326€ em 2018 e
reconhecendo um incremento
em 2019, ano em que foi
atingido o maior valor de
receita (115.193€).

Em 2020, pelas razbes
expostas, a receita teve uma
quebra acentuada, quedando-
se nos 65.519€.
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Fluxo de tesouraria de Vendas de bens e servigos correntes

unid: mil €

b I N RN N T N e e
130

Agua (+igagdes) 124 14 1.343
Saneamento (rec meios mov.) 52 53 52 47 49 47 60 63 54 59 61 55 651
Residuos sélidos urbanos 40 40 39 37 38 37 44 45 41 44 44 42 492
Educacgdo 16 13 9 1 0 1 1 1 7 13 16 11 90
Rendas 5 8 6 0 6 6 6 8 8 7 8 6 74
Parques de estacionamento 4 4 1 3 3 3 3 5 3 3 4 41
Servigos de desporto e cultura 6 10 2 2 0 1 2 3 1 0 9 2 39
Transportes 5 4 4 0 0 0 0 0 1 2 2 1 19
Outros 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Total de Vendas e Prestag Servigos 236 242 224 185 197 189 241 253 226 251 270 237 2.751
média 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229
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A cadéncia dos fluxos financeiros é marcada pela receita dos setores regulados (AA+AR+RU) e,
dentro destes, pela venda de agua.

Assiste-se a uma quebra das receitas no 2.2 trimestre, as quais se posicionam abaixo dos valores
médios mensais, e que é explicada pelo facto de ser nesse periodo que se reflete a faturacdo
dos consumos dos meses mais chuvosos e por conseguinte menos propensos ao consumo.

Ao invés, o pico é atingido no més de novembro, como resultado do mais elevado consumo nos
meses mais quentes e menos chuvosos, cuja situacdo climatérica conduz a maiores consumos
de agua.

De referir também as receitas do setor de educacdo que se situaram préximo dos 90 m€, mas
cuja distribuicao ao longo do ano se localizou no 1.2 e no 4.2 trimestres.

As receitas de outros servigos foram de certo modo afetadas pela pandemia, quer por efeito de
decisGes municipais relativas aos seus proprios servicos, oscilando em funcdo da
abertura/encerramento de instalacbes e da existéncia de atividades, quer devidas a
determinagdes governamentais (confinamento) com efeitos por exemplo, nos transportes e no
estacionamento.
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3.1.1.1.8. Outras receitas correntes

Compreende as receitas cobradas e que ndo estdo tipificadas em artigo préprio.
O desempenho no ano de 2020 foi o seguinte:

Designagdo Previsdao Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execuc¢ao %

Outras receitas correntes 38.455,00 20.695,17 53,82%

A receita obtida teve origem na quase totalidade na medida de apoio ao comércio local,
designada “Neste Natal compre no Comércio Tradicional”.

O desvio fica a dever-se a ndo realizacdo das Festas da Cidade e da Feira de Abril, cujas receitas
sdo enquadradas nesta classificacdo orcamental.
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3.1.1.1.9. Venda de bens de investimento

Previsido Receitacobr. | Realizado - Grau de Desvio
corrigida lig. (total) previsto execugdo % [ orcamental

Venda de bens de investimento 216.048,00 23.753,11  -192.294,89 10,99% 89,01%

Esta rubrica apresenta um grau de execugao de 10,99%.

O desvio deve-se ao facto de ndo se ter concretizado a alienacdo do Lote n? 4 sito na Rua
Companhia Divisiondria de Manutengao de Material (com area de 311 m2).

A alienagdo deste lote de terreno consta no contrato de empreitada da Requalificagdo Urbana
da Praca da Republica assinado entre o Municipio e a firma Jodo Salvador Lda em 05/03/2008.
No contrato era referido que uma das formas de pagamento da empreitada era o terreno acima
referido, avaliado em 180.000€.

Com a entrada em insolvéncia da firma Jodo Salvador este processo ficou suspenso, contudo,
tendo em conta que se encontra inserido no Plano Plurianual de Investimentos no projeto 03.03
2018/580-2 Requalificacdo Urbana — Praca da Republica e Monumento ao Trabalhador
Ferrovidrio uma dotacdo de 171.168€, referente a faturagdo emitida e ndo paga e uma vez que
0 municipio so ira proceder ao pagamento através da alienagdo do terreno optou-se por colocar
do lado da receita o valor equivalente a este terreno.

As vendas de bens de investimento referem-se a venda de terrenos no cemitério, com o valor
de 23.753,11€, o que representa uma receita média mensal de 1,98 m&€.

Conforme se pode ver na representacdo grafica, trata-se de uma receita com flutuacdes mensais
marcantes, com valores entre os 0,00€ em abril e os 4,90 m€ em janeiro.

unid: mil €

Descricso ] jan | fev | mar | abr | mai | jun [ jul | ago | set | out | nov | dez | Total
Venda de terrenos 4,9 20 04 00 2,5 09 05 1,3 3,4 40 2,0 1,8 23,8
média mensal 198 198 198 198 198 1,98 1,98 1,98 1,98 1,98 198 1,98

6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

emmw\/enda de terrenos —©— média mensal
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3.1.1.1.10. Outras receitas de capital

Previsio Receitacobr. | Realizado - Grau de Desvio
corrigida lig. (total) previsto execucdo % [ or¢camental

Outras receitas de capital 59.201,00 13.663,52 -45.537,48 23,08% 76,92%

A verba prevista referia-se a garantias bancarias para os projetos

- Loteamento Casal Saldanha Norte - Infraestruturas Elétricas —22.000€
- Escola Basica EB 2/3 Dr. Ruy Andrade - Correcdo de Defeitos —37.200€
as quais ndo tiveram concretizagao.

Os valores registados nesta rubrica dizem respeito a caucdes relativas a empreitadas de obras
publicas, que foram recebidas.
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3.1.1.1.11. Fluxo de tesouraria de receitas préprias

unid: mil €

m-mmmmm-mmmm
Impostos diretos 1.223 1.005 4.342
Vendas e prestacdo de serv 236 242 224 185 197 189 241 253 226 251 270 237 2.751
Impostos indiretos 73 7 8 4 3 8 3 10 10 7 10 228 371
Rendimentos de propriedac 75 1 4 74 1 75 1 8 75 1 1 2 317
Taxas, multas e outras pen: 32 30 30 15 16 14 23 32 25 26 26 30 298
Venda de bens de investime 5 2 0 0 2 1 0 1 3 4 2 2 24
Outras receitas correntes 0 0 10 -9 0 0 0 0 0 0 2 18 21
Outras receitas de capital 4 0 0 0 0 0 0 0 11 0 -2 0 14
Reposi¢des ndo abatidas nc 0 0 1 0 2 0 0 0 0 2 0 0 5
Total de receitas préprias

Média mensal 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678 678
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As receitas préprias geraram, em média, 678 m€ por més.

Sé 3 meses do ano, mais propriamente junho, setembro e dezembro suplantaram este valor,
coincidindo com o recebimento das prestagdes do IMI, que é a rubrica mais relevante nas
rubricas de impostos diretos.

Nos restantes 9 meses, as importancias entradas no grupo receita prépria, ficaram sempre
abaixo do valor médio mensal.
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3.1.1.2. Transferéncias

3.1.1.2.1. Transferéncias correntes

Classificam-se como transferéncias correntes os recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida, destinados ao financiamento de despesas correntes ou sem afetacdo pré-
estabelecida.

O municipio recebeu transferéncias:

- do Orgcamento de Estado, ao abrigo do artigo 252 do RFAL;
- de sociedades privadas,

- e ainda a titulo de outras transferéncias.

Com uma receita de 4.889.755,29€ a rubrica transferéncias correntes teve um grau de execucdo
orcamental de 100,29%, ultrapassando ligeiramente as previsdes orcamentais.

Peso na

Designagao Grau de receita

corrigida lig. (total) execugdo % cobrada
Fundo de Equilibrio Financeiro 1.957.429,00 2.204.777,00 112,64% 45,09%
Participagdo Fixa no IRS 1.157.692,00 1.162.575,00 100,42% 23,78%
Outras 1.190.850,00 1.014.115,04 85,16% 20,74%
Fundo Social Municipal 274.907,00 274.907,00 100,00% 5,62%
Participagdo no IVA-art.2 26-ALein.2 73/2013 117.129,00 117.129,36 100,00% 2,40%
Estado-Part. Comum.projetos co-financiados 129.156,00 58.299,67 45,14% 1,19%
Companhias de seguros 22.730,00 32.469,86 142,85% 0,66%
Seguranga Social 25.482,00 25.482,36 100,00% 0,52%
Total 4.875.375,00 4.889.755,29 100,29% 100,00%

O valor registado na rubrica Estado — Projetos cofinanciados diz respeito aos seguintes projetos:

Rubricas Receita€

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo:
SteamPunkFest 2019 - Festival do Vapor 39.763,31
Caminhos do Ferro e Caminhos da Pedra 18.536,36

A rubrica Outras é composta pelas seguintes transferéncias:
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Ministério da Educagdo e Ciéncia - Pessoal N/ Docente 761.039,48

DREL - Ac. Pre-Escolar, AEC, Refeigdes Escolares 163.502,93 924.542,41
Programa Apoio Redugdo Tarifaria (PART) 46.960,88
IMT - Instituto da Mobilidade e Transportes 10.141,40 57.102,28
|EFP - GIP+EACE+ CEI+ 17.588,88
Fundo Florestal - Gabinete Florestal 13.937,14
Agéncia Portuguesa do Ambiente (TGR) 773,90
D.G. Administragdo Interna - Adm. Eleitoral 170,43
Total 1.014.115,04
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As principais transferéncias recebidas pelo municipio no valor de 924.542,41€, tém como
destino o setor de Educacao.

Para o setor de Transportes/TURE, o municipio recebeu verbas para apoio a reducdo tarifaria
(programa PART) e transferéncias do IMT — Fundo do Servigo Publico de Transportes, que no seu
conjunto totalizaram 57.102,28€.

Foram ainda recebidas verbas do IEFP/Centro de Emprego no valor de 17.588,88€, do Fundo
Florestal no valor de 13.937,14€, da Agéncia Portuguesa do Ambiente no valor de 773,90€ e da
Direccao-Geral da Administracao Interna para apoio ao processo eleitoral.
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kd

Fluxo de tesouraria de transferéncias correntes

unid: mil €

mmmmmm-mmmm

163 163 163 246 184 184 184 184 184 184 184 184 2.205
IRS 96 96 96 98 97 97 97 97 97 97 97 97 1.163
Outras TRF correntes 113 77 105 94 77 152 78 64 -24 64 105 108 1.014
FSM 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 275
IVA 0 0 0 0 0 0 0 0 88 10 10 10 117
FEDER 0 0 0 0 58 0 0 0 0 0 0 58
C.i%s Seguros 4 7 3 2 2 4 1 1 2 32
Seguranga Social 0 0 0 0 0 0 0 13 13 25
Total de Transferéncias correntes 399 363 392 467 442 457 383 372 368 391 433 423 4.890
média 407 407 407 407 407 407 407 407 407 407 407 407

""T‘i-"‘*

P 2=

i
Cattran TRE coo e

—

T

_|'—
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municipio, no total de 4.890 m€, tendo registado entradas médias por més de 407 m€.

As transferéncias oriundas do Orcamento de Estado sdo caraterizadas pela sua constancia ao
longo dos meses. Sdo os casos de FEF, Participagdo no IRS e FSM.

Relativamente as duas primeiras, no 1.2 trimestre as verbas recebidas situaram-se abaixo do
valor médio das mesmas, mas essa situacao foi regularizada no més de abril.

A rubrica outras transferéncias correntes, regista receitas de diversos organismos da
Administracdo Central, conforme vimos anteriormente, as quais no final do ano totalizaram
1.014 m€.

Trata-se de movimentos financeiros distribuidos ao longo do ano, mas de valor mais variavel
natureza dos contratos de

mensalmente, dependendo os valores transferidos da

apoio/participacdo financeira e doas atividades/servicos que financiam.

Outras ha que sdo meramente pontuais, isto €, ocorrem quando estdo preenchidos requisitos
para o respetivo financiamento, como é o caso das transferéncias FEDER.
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3.1.1.2.2. Transferéncias de capital

As transferéncias de capital, que constituem transacdes sem contraprestagdo, suportam em
grande parte os investimentos.

De acordo com a norma de contabilidade publica NCP-14, transferéncias sdo influxos de
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico provenientes de transacbes sem
contraprestagdo que ndo sejam impostos.

Numa transacdo sem contraprestacdao, uma entidade ou recebe valor de uma outra entidade
sem dar diretamente em troca valor aproximadamente igual, ou d4 valor a uma outra entidade
sem receber diretamente em troca valor aproximadamente igual.

Em particular, dizem respeito as transferéncias financeiras que tém origem no Orcamento de
Estado e as transferéncias da Unido Europeia, a titulo de comparticipacdo em projetos de
investimento apoiados, designadamente pelo FEDER.

| 200 | pesona

Previsdo Cobrad de receita
obrada

corrigida execucdo % cobrada

Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 217.492,00 244.975,00 112,64% 66,81%
Art.235.2da Lein.273/2013 - capital 94.608,00 121.714,00 128,65% 33,19%
Total 312.100,00 366.689,00 117,49% 100,00%

As receitas de capital provenientes do Orcamento de Estado totalizaram 366.689,00€ e tiveram
um grau de execugao de 117,49%.

Trata-se de rubricas que se encontram definidas no RFALEI, aprovado pela Lei n. 73/2013 de
03/09.

| 200 | pesoma

Previsdo Cobrad Grau de receita
obrada
corrigida execugao % cobrada

Cooperagdo técnica e financeira 35.000,00 80.307,50 229,45% 7,77%
FEDER 1.913.979,00 952.734,99 49,78% 92,23%
Total 1.948.979,00 1.033.042,49 53,00% 100,00%

A cooperacdo técnica e financeira encontra-se regulada pelo artigo 22.2 do RFALEI e destina-se
a financiar projetos de grande relevancia para o desenvolvimento local.

A verba de 80.307,50€ diz respeito a comparticipacdo do Fundo de Servigos Publico de
Transportes nos projetos relacionados com os TURE (aquisicdo e renovacdo de sistema de
bilhética e implementacao de sistemas e aplica¢Ges de informacdo ao publico).
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As receitas inscritas na rubrica FEDER, referem-se aos seguintes projetos:

Diminui¢do de perdas de dgua no sistema distribuidor do concelho do Entroncamento 7.552,50
Eficiéncia energética em IP no municipio do Entroncamento - 1.2fase 50.822,17
Recuperagdo do Pavilhdo Gimnodesportivo EB 23 Dr. Ruy D'Andrade 1.554,30
Requalificagdo de espago publico-ARU 1 e 3 -R. Eng.Ferreira de Mesquita (..), Praga Tilias 367.830,93
Requalificagdo de espago publico-Bairro Camdes - ARU 1-Bairro Ferrovidrios 125.846,72
Requalificagdo de espagos publicos-Areas de Reabilitagdo Urbana 1e 3 376.122,17

Requalificagdo de espagos publicos-Equipamentos e Edificios nos Bairros Sociais - ARU 3 23.006,20

Total 952.734,99

As candidaturas sao feitas ao Portugal 2020 (Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a Comisséo,
que reune a atuagdo dos cinco Fundos Europeus Estruturais e de Investimento — Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, Fundo de Coes@o, Fundo Social Europeu, Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural e Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas), no qual se definem os
principios de programagdo que consagram a politica de desenvolvimento econémico, social e
territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020.

Os pagamentos sdo feitos pela Agéncia para o Desenvolvimento e Coesao.

Conforme valorizagdo no mapa anterior, em 2020, o municipio recebeu comparticipagdes em
projetos no valor de 952.734,99€, sendo que a maior parte se destina a obras de requalificacdo
urbana.
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Fluxo de tesouraria de transferéncias de capital

unid: mil €
pescricgio | jan | fev [ mar [ abr | mai | jun | jur | ago | set | out | nov | dez | Total
FEF - capital 18,1 18,1 181 27,3 20,4 20,4 20,4 20,4 20,4 20,4 20,4 20,4 2450
Art.2 35.2 da Lei n.2 73/2013 79 79 79 169 101 101 10,1 10,1 10,1 10,1 10,1 10,2 121,7
FEDER 0,0 0,0 50,4 0,0 163,8 1,6 111,3 185,4 0,0 153,6 33,8 252,9 952,7
Cooperacdo técnica e financeira 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 350 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 453 80,3
141,8 328,8 1.399,7
média mensal 116,6 116,6 116,6 116,66 116,6 1166 116,6 116,6 1166 1166 1166 116,6
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No que diz respeito aos fluxos de tesouraria das rubricas incluidas em transferéncias de capital,
verificamos que existem duas em que a principal carateristica é a regularidade (FEF e art.2 35.9)
e as outras duas que flutuam ao longo do ano em conformidade com o estado de
desenvolvimento dos projetos que financiam.

O FEDER, tendo em consideragao os montantes envolvidos, deixa uma marca forte nos meses
em que ocorre.

Assim é que, no ano, destacamos como excedendo o valor médio mensal, os meses de maio,

julho, agosto, outubro e dezembro, também aqueles em que as transferéncias dos fundos
comunitarios foram as mais significativas.
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3.1.1.2.3. Andlise conjunta das transferéncias correntes e das transferéncias de capital

As transferéncias do Or¢camento do Estado ao abrigo da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro

(RFALEI) foram dos seguintes montantes:

Peso na

Designagdo Graude receita

corrigida lig. (total) execugdo % cobrada
Fundo de Equilibrio Financeiro - correntes 1.957.429,00 2.204.777,00 112,64% 53,44%
Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 217.492,00 244.975,00 112,64% 5,94%
Fundo de Equilibrio Financeiro - TOTAL 2.174.921,00 2.449.752,00 112,64% 59,37%
Participagdo Fixa no IRS - correntes 1.157.692,00 1.162.575,00 100,42% 28,18%
Fundo Social Municipal - correntes 274.907,00 274.907,00 100,00% 6,66%
Art.235.2da Lein.2 73/2013 - capital 94.608,00 121.714,00 128,65% 2,95%
PartIVA-art.2 26-ALein.273/2013 -correntes 117.129,00 117.129,36 100,00% 2,84%
Total 3.819.257,00 4.126.077,36 108,03% 100,00%

A receita excedeu em 8,03% a previsdo efetuada em sede de orgamento 2020, traduzindo-se em
recebimentos de 4.126.077,36€.

Analisando o comportamento destas rubricas ao longo dos ultimos 4 anos, verificamos que
existiram alteragcdes quer nos totais recebidos quer no tipo de rubricas que, entretanto,
surgiram a partir da publicacdo da Lei n.2 51/2018 de 16/8 que efetuou uma revisdo geral ao
RFALEI:

Fundo de Equilibrio Financeiro - correntes 1.807.370,00 1.811.765,00 1.957.429,00 2.204.777,00

Participagdo Fixa no IRS - correntes 1.101.863,00 1.147.754,00 1.157.692,00 1.162.575,00

Fundo Social Municipal - correntes 274.907,00 274.907,00 274.907,00 274.907,00
Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 200.819,00 201.307,00 217.492,00 244.975,00
Art.235.2da Lein.2 73/2013 - capital 0,00 0,00 94.608,00 121.714,00
PartIVA-art.2 26-ALein.273/2013 -correntes 0,00 0,00 0,00 117.129,36
Total 3.384.959,00 3.435.733,00 3.702.128,00 4.126.077,36

Foi introduzida uma alteracdo ao artigo 35.2 do RFALElI mediante a qual foi instituido um
mecanismo de compensacao relativo as transferéncias do OE a titulo de FEF, FSM e Participagdo
no IRS.

Passou a ndo poder haver anualmente uma diminuicdo superior a 2,5% nem um acréscimo

superior a 5% nos impostos do FEF, FSM e IRS. Assim, havendo municipios com variagdo superior
a 5%, esse excedente sera distribuido por municipios que tenham uma variagdo negativa.
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Tal facto traduziu-se numa receita para o Entroncamento de 94.608,00€ em 2019 e de
121.714,00€ em 2020.

Foi introduzido o artigo 26.2-A, que determina que a percentagem de 7,5% na receita do IVA
cobrado nos setores do alojamento, restauragdo, comunicac¢des, eletricidade, dgua e gas
referidos no artigo 25.9. é distribuida aos municipios proporcionalmente e cujo valor é apurado
com base no penultimo ano relativamente aquele a que a LOE se refere.

O municipio recebeu em 2020 a importancia de 117.129,36€.

Analisando o quadro seguinte, conclui-se que em 2018 ndo existiram alteracdes nas
transferéncias do OE face a 2017, a excegao da Participagdo no IRS, que aumentou 4%.

Jadem 2019, a verba global recebida 3.702.128€, representou um acréscimo de 1,09 face a 2017,
sendo de destacar aumentos no FEF (1,08) e na Participacdo Fixa no IRS (1,05) e ainda o
surgimento da ja referida receita ao abrigo do artigo 35.2 do RFALEI.

Em 2020, as verbas totais de 4.126.077,36€ traduzem o maior valor recebido até a data do
Orgamento de Estado, representando um acréscimo de 1,22 face ao ano base (2017).

Ano base: 2017

Fundo de Equilibrio Financeiro -correntes 1,00 1,00 1,08 1,22
Participagdo Fixa no IRS - correntes 1,00 1,04 1,05 1,06
Fundo Social Municipal - correntes 1,00 1,00 1,00 1,00
Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 1,00 1,00 1,08 1,22
Art.235.2da Lein.273/2013 - capital 1,00 1,29
Part IVA-art.2 26-ALei n.2 73/2013 -correntes 1,00
Total 1,00 1,01 1,09 1,22
A andlise gréfica permite verificar a Eworsdn das rarelerenchas @0 08 a0 sbegoda Lein @ T0 30 30

constancia do FEF de 2017 para 2018
e 0 seu crescimento para 2019 que foi
mais acentuado de 2019 para 2020.
Verificamos também, no que diz /
respeito a Participagdo no IRS, um .

comportamento anual gradualmente i l/"'
crescente e no que se refere ao FSM, #

a nao alteracdo desde o ano de 2017, #
mantendo-se o valor das Pl
transferéncias. : o
Relativamente ao “artigo 35.2 do B TROERASTY i POR BRI
RFALEI”, teve o seu ano 0 em 2019, a

que se seguiu o acréscimo de 1,29 em

2020.
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3.1.1.2.4. Passivos financeiros

Previsio Receitacobr. | Realizado - Grau de Desvio
corrigida lig. (total) previsto execugdo % [ orcamental

Passivos financeiros 1.137.630,00 1.130.111,00 -7.519,00 99,34% 0,66%

Refere-se a:

- Empréstimo de curto prazo — 600.000€, destinado ao reforco de tesouraria, tendo sido pago
no més de dezembro.

- Empréstimos de médio e longo prazos —530.111,00€, com a seguinte discriminacdo:

Montepio Geral - Investimentos municipais ndo comparticipados

CM 1179 -Riachos 134.620,00
Consolidagdo das margens do Bonito 280.715,00
Pavimentagdes - Construgdo da Adutora 31.500,00
Pista de Atletismo - Pavimento 10.100,00

BancoBPI
Parque Empresarial 73.176,00
530.111,00
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3.1.1.2.5. Fluxos de tesouraria da receita

unid: mil €
m-mmmmm-mmmm
Receitas proprias 71 1.509 418 75 1.520 8.141
Transferéncias obtidas 425 389 468 512 636 524 525 588 399 575 497 752 6.289
Empréstimos 0 0 150 168 145 0 0 75 0 251 0 341 1.130
Total de receitaspréprias  1.049 J 1.089 1.152 d 942 1.087 1.292 : 2.613 15.561
Média mensal 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297
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Fazendo uma sintese dos fluxos financeiros vistos anteriormente com maior detalhe, concluimos
que dos 15.561 m€ entrados na tesouraria, a maior receita foi reconhecida em dezembro,
seguida de junho, representando estes 2 meses 30% da receita do ano.

Também foram estes os Unicos meses em que foi ultrapassado de modo relevante o valor da
receita média mensal (1.297 m€), o que demonstra a importancia do IMI nas receitas totais do

municipio.

Ao invés, fevereiro, julho e novembro foram os meses com menor receita, sendo que setembro
e outubro se situaram na média mensal.

70 / 637



i ‘ PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

3.1.2. Despesa

Despesa dotada Despesapaga -| Graude
(prev.corrig.) Despesapaga [ [ ELE] execucao

Despesa corrente 12.211.954,00 10.576.524,22 -1.635.429,78 86,61%  -13,39%
Despesas com o pessoal 5.870.450,00 5.667.332,29 -203.117,71 96,54% -3,46%
Aquisi¢do de bens e servigos 5.561.128,00 4.254.552,16 -1.306.575,84 76,51% -23,49%
Juros e outros encargos 127.151,00 97.656,28 -29.494,72 76,80% -23,20%
Transferéncias correntes 482.860,00 394.402,43 -88.457,57 81,68% -18,32%
Outras despesas correntes 170.365,00 162.581,06 -7.783,94 95,43% -4,57%
Despesade capital 5.501.766,00 3.913.345,76 -1.588.420,24 71,13% -28,87%
Aquisi¢do de bens de capital 4.046.133,00 2.500.864,48 -1.545.268,52 61,81% -38,19%
Transferéncias de capital 37.904,00 17.567,71 -20.336,29 46,35% -53,65%
Ativos financeiros 17.727,00 0,00 -17.727,00 0,00% -100,00%
Passivos financeiros 1.400.001,00 1.394.913,57 -5.087,43 99,64% -0,36%
Outras despesas de capital 1,00 0,00 -1,00 0,00% -100,00%

Total da Despesa 17.713.720,00 14.489.869,98 -3.223.850,02 81,80%  -18,20%

A despesa paga foi de 14.489.869,98€ o que representou um grau de execugdo de 81,80% e por
conseguinte um desvio de 18,20%.

O desvio mais significativo em valor absoluto ocorreu nas despesas correntes (-1.635.429,78€)
influenciado pelas rubricas de aquisi¢gao de bens e servigos e despesas com o pessoal enquanto
que nas despesas de capital o desvio de -1.588.420,24€, resultou na sua quase totalidade do
impacto da rubrica aquisi¢ao de bens de capital.
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3.1.2.1. Despesa por natureza econédmica — despesa corrente e despesa de capital

Rubricas Realizado s/

corrigidas por pagar
dotacdo

Despesa corrente 12.211.954,00 11.617.845,91 70,52% R:-EWLYY 10.993.427,22 10.576.524,22 72,99% R:1HHE 416.903,00
Despesas com o pessoal 5.870.450,00 5.788.173,11 98,60% 5.731.593,46 5.667.332,29 96,54% 64.261,17
Aquisi¢do de bens e servigos 5.561.128,00 | 5.130.907,36 92,26% 4.596.906,59 | 4.254.552,16 76,51% 342.354,43
Juros e outros encargos 127.151,00 108.845,18 85,60% 101.067,77 97.656,28 76,80% 3.411,49
Transferéncias correntes 482.860,00 425.199,20 88,06% 399.954,34 394.402,43 81,68% 5.551,91
Outras despesas correntes 170.365,00 164.721,06 96,69% 163.905,06 162.581,06 95,43% 1.324,00
Despesa de capital 5.501.766,00 = 4.857.476,77 29,48% 4.292.706,91 3.913.345,76 27,01% 379.361,15
Aquisicdo de bens de capital 4.046.133,00 3.432.048,49 84,82% 2.880.024,71 2.500.864,48 61,81% 379.160,23
Transferéncias de capital 37.904,00 21.647,22 57,11% 17.768,63 17.567,71 46,35% 200,92
Ativos financeiros 17.727,00 8.863,49 50,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00
Passivos financeiros 1.400.001,00 = 1.394.917,57 99,64% 1.394.913,57 @ 1.394.913,57 99,64% 0,00
QOutras despesas de capital 1,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00% 0,00

Total daDespesa 17.713.720,00 16.475.322,68 100,00% 15.286.134,13 14.489.869,98 100,00% 796.264,15

Compromissos

De um total de dotagbes de 17.713.720,00€, o municipio assumiu compromissos de
16.475.322,68€ dos quais 70,52% corresponderam a despesas correntes e 29,48% a despesas
de capital.

Relativamente ao valor dotado, foram comprometidos 93,01% das despesas sendo 95,14% em
correntes e 88,29% em capital.

Pagamentos
No decurso de 2020, o municipio efetuou pagamentos no valor de 14.489.869,98€, sendo
72,99% referentes a despesas correntes e 27,01% referentes a despesas de capital.

Obrigag¢Ges por pagar

No final do ano, o municipio registava obrigacGes por pagar no valor de 796.264,15€, sendo
416.903,00€ referentes a despesas correntes (342.354,43€ originados em aquisi¢do de bens e
servigos) e 379.361,15€ referentes a despesas de capital (342.160,23€ originados em aquisi¢cao
de bens de capital).

Analisando a evolucdo face ao ano anterior, verifica-se o seguinte:
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Dotagoes . Obrigagdes por | Obrigag. /
.. Compromissos Faturado Pago
corrigidas pagar faturado
2019 18.511.655,00 17.190.129,59 16.555.203,41 15.709.804,42 845.398,99 511%
2020 17.713.720,00 16.475.322,68 15.286.134,13 14.489.869,98 796.264,15 5,21%

Dif. 20202019 -797.935,00 -714.806,91 -1.269.069,28 -1.219.934,44 4913484
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Em 2020, em todos os estddios da execugdo orcamental se verificaram valores inferiores aos
ocorridos em 2019.

As diferencas nas dotagdes orcamentais e nos compromissos foram de -797,9 m€ nas primeiras
e de -714,8€ nas segundas, o que indicia uma menor pressdo sobre a despesa, contribuindo
assim para um maior grau de sustentabilidade futura.

Por sua vez, os valores faturados e pagos apresentam uma maior divergéncia face ao nivel
referido para os compromissos, cifrando-se em -1.269,1 m€ e -1.219,9 m€ respetivamente.

As obrigacGes que ficaram por pagar no fim do ano apresentam uma diferenca minima face a
2019, quando comparadas com os niveis dos estadios anteriores, sendo que o peso das
obrigacdes por pagar relativamente ao faturado foi de 5,21%, contra 5,11% no ano anterior.
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Evolugao da despesa paga

A despesa global do municipio assumiu, neste periodo, os seguintes valores:

Despesas com o pessoal 5.199.479,30 5.514.925,94 5.675.407,34 5.667.332,29
Aquisicdo de bens e servigcos 4.507.780,84 4.904.582,05 4.670.991,44 4.254.552,16
Juros e outros encargos 126.662,71 130.903,31 115.752,33 97.656,28
Transferéncias correntes 334.234,40 337.701,92 336.955,75 394.402,43
Outras despesas correntes 224.338,55 318.434,42 192.743,95 162.581,06
Despesa corrente 10.392.495,80 11.206.547,64 10.991.850,81 10.576.524,22
Aquisi¢do de bens de capital 2.046.535,60 2.542.864,64 3.113.503,13 2.500.864,48
Transferéncias de capital 7.473,95 15.995,64 13.872,49 17.567,71
Ativos financeiros 70.908,00 53.181,00 40.454,00 0,00
Passivos financeiros 3.728.537,58 1.422.547,36 1.510.879,51 1.394.913,57
Outras despesas de capital 0,00 0,00 39.224,48 0,00
Despesade capital 5.853.455,13 4.034.588,64 4.717.933,61 3.913.345,76

Evolugdo da despesa paga
16.000.000 * o
- - *
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000
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2017 2018 2019 2020

Despesa corrente Despesa de capital «= em @Total da Despesa

| Rubricas | 2017 | 2018 | 2010 | 2020 ]

Despesa corrente  10.392.496 11.206.548 10.991.851 10.577.352
Despesade capital 5.853.455 4.034.589 4.717.954 3.912.518
Total daDespesa 16.245.951 15.241.136 15.709.804 14.489.870

A despesa revela uma tendéncia decrescente tendo passado dos 16.245,9 m€ em 2017 para os
14.489,8 m€ em 2020, apds uma ligeira subida em 2019.
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No que respeita as despesas correntes e de capital, verificam-se comportamentos de certo

modo semelhantes, no que diz respeito a tendéncia de decréscimo, embora com as
especificidades préprias de cada agregado.

Despesa corrente 1,00 1,08 1,06 1,02
Despesa de capital 1,00 0,69 0,81 0,67
108 1,05 L3
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De facto, a partir de 2017 e no cenario de decréscimo ja referido, enquanto que as despesas
correntes aumentaram e permaneceram em valores superiores aos do ano inicial, as despesas
de capital foram sempre inferiores as de 2017, registando um acréscimo em 2019 e voltando a
descer em 2020, para o valor mais baixo do periodo em andlise.

A oscilagdo nas despesas de capital deriva das suas carateristicas de pontualidade intimamente

ligadas as receitas de capital, visto que se trata da alocacdo de receitas (em regra, transferéncias
de capital) aos investimentos realizados.
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Principais rubricas de despesas correntes

Ano base: 2017

Despesas com o pessoal 1,00 1,06 1,09 1,09
Aquisi¢cdo de bens e servigos 1,00 1,09 1,04 0,94
Juros e outros encargos 1,00 1,03 0,91 0,77
Transferéncias correntes 1,00 1,01 1,01 1,18
Outras despesas correntes 1,00 1,42 0,86 0,72
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No geral, as diversas rubricas, cada uma com as suas particularidades, revelam um acréscimo
face a 2017, mantendo-se essa tendéncia ao longo do periodo em despesas com pessoal e em

transferéncias correntes.

Ao invés, as rubricas de aquisi¢do de bens e servicos, juros e outros encargos e outras despesas
correntes, em decréscimo constante apds 2018, registaram em 2020 valores inferiores aos

verificados no ano base.

Tendo em conta a respetiva flutuacao, de referir outras despesas correntes, cujo pico em 2018
estd relacionado com o processo de reversao da permuta entre os terrenos do Centro Escolar

do Bonito e a Escola das Tilias.
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Principais rubricas de despesas de capital

Ano base: 2017

Aquisi¢cdo de bens de capital 1,00 1,24 1,52 1,22
Transferéncias de capital 1,00 2,14 1,86 2,35
Ativos financeiros 1,00 0,75 0,57 0,00
Passivos financeiros 1,00 0,38 0,41 0,37
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Também neste grupo da despesa, se verifica heterogeneidade no comportamento das rubricas,
oscilando de modo independente.

Aquisicdo de bens de capital, cujo valor absoluto é relevante, regista os pagamentos em
investimentos municipais, quer sejam equipamentos quer obras publicas, representando estas
a grande maioria. A oscilagdo advém da execucdo dos projetos e respetivos momentos de
pagamento.

Apresentam uma trajetdria crescente de 2017 a 2019 e uma quebra no ultimo ano para valores
proximos dos de 2018.

As transferéncias de capital, com reduzido impacto financeiro, referem-se em regra a

transferéncias para a CIMT relativas a comparticipacdes em projetos de ambito supramunicipal.
Tém vindo em crescendo face ao ano base.
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Ativos financeiros, cuja trajetéria tem sido decrescente, culminando com valor 0 em 2020,
relaciona-se com pagamentos ao FAM-Fundo de Apoio Municipal.

Trata-se de um Fundo constituido em partes iguais pelo Estado e pela totalidade dos municipios
portugueses, através de um capital social de 418 M€, visando a recuperagao financeira dos
municipios em situacdo de desequilibrio financeiro.

Passivos financeiros, refere-se a amortizacao de empréstimos obtidos pelo municipio.
Apds uma quebra no valor das prestacdes de 2017 para 2018, a partir deste ano o

comportamento tem sido semelhante, embora com tendéncia decrescente.

Evolugao das obrigagdes por pagar

Despesas com o pessoal 9.945,71 13.089,55 29.869,11 64.261,17
Aquisi¢do de bens e servigos 480.858,87 444.394,26 497.713,40 342.354,43
Juros e outros encargos 158,05 458,71 236,94 3.411,49
Transferéncias correntes 16.639,62 29.153,34 18.979,29 5.551,91
Outras despesas correntes 369,51 0,00 0,00 1.324,00
Despesa corrente 507.971,76 487.095,86 546.798,74 416.903,00
Aquisi¢do de bens de capital 405.128,20 342.523,21 297.604,60 379.160,23
Transferéncias de capital 995,64 13.872,49 995,64 200,92
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa de capital 406.123,84 356.395,70 298.600,24 379.361,15

As obrigagGes por pagar foram em 2020 de 796.264,15€, no que é o menor valor dos 4 anos em
analise.

O principal decréscimo ocorreu nas despesas correntes.

Simultaneamente, a divida or¢camental de despesas de capital subiu para 379.160,23€, valor este
que foi o segundo maior do periodo.

Ano base: 2017

Despesa corrente 1,00 0,96 1,08 0,82
Despesa de capital 1,00 0,88 0,74 0,93
Total da despesa 1,00 0,92 0,92 0,87
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O gréfico permite visualizar a
trajetdria decrescente das
obrigagbes por pagar no periodo
2017-2020.

A principal referéncia é a alteragdo
de comportamento  evolutivo
ocorrido em 2020, com as dividas
or¢camentais de despesas correntes a
serem ultrapassadas pelas de
despesas de capital.
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3.1.2.1.1. Despesa corrente
Esta area da despesa foi dotada com 12.211.954,00€.

No decorrer do exercicio foram feitos pagamentos no valor de 10.576.524,22€ o que representa
um grau de execucdo de 86,61% (vd. mapa do ponto 3.1.2.).

Vejamos o comportamento das principais componentes:
3.1.2.1.1.1. Despesas com o pessoal

Dotagées Grau Desvio
. . Despesa paga »
corrigidas execugdo |orgamental

Despesas com o pessoal 5.870.450,00 5.667.332,29 96,54% 3,46%

As despesas com o pessoal, com um grau de execugao orcamental de 96,54%, ficaram abaixo do
previsto em 3,46%.

Em 2020 foram efetuados pagamentos no valor de 5.667.332,29€.

_— » Compromis- 5 Obrigacoes
esignagdo sos espesa paga por pagar

Titulares 6rgdos soberania e memb. drgdos autarg. 133.487,40 129.226,28 4.261,12
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 3.003.950,04 2.935.011,28 52.022,81
Pessoal contratado a termo 39.161,44 38.169,50 991,94
Pessoal emregime de tarefa ou avenga 30.359,00 27.681,50 637,50
Pessoal em qualquer outra situagdo 49.376,48 48.471,72 904,76
Representacdo 39.691,08 38.357,51 1.300,84
Subsidio de refeigdao 304.158,27  292.529,79 0,00
Subsidio de férias e de Natal 610.519,30 594.654,11 324,29
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 173.893,71 171.068,22 2.571,15
Total de Remuneragdes certas e permanentes 4.384.596,72 4.275.169,91 63.014,41
Horas extraordinarias 5.053,86 5.049,46 4,40
Ajudas de custo 550,99 549,99 0,00
Abono para falhas 20.522,73 18.262,72 90,22
Subsidio de turno 62.602,45 61.617,47 776,26
Senhas de Presenga 23.578,22 22.455,22 0,00
Outros abonos em numerario ou espécie 14.596,51 14.375,30 185,88
Total de Abonos variaveis ou eventuais 126.904,76 122.310,16 1.056,76
Encargos com a saude 182.466,69 180.861,69 190,00
Outros encargos com a satlde 37.836,63 37.836,63 0,00
Subsidio familiar a crianga e jovens 13.459,69 12.388,93 0,00
Outras prestag¢Ses familiares 6.047,28 6.047,28 0,00
Caixa Geral de Aposentacgdes 538.300,36  534.998,33 0,00
Seguranga Social - Funciondrios publicos 95.043,50 94.394,35 0,00
Seguranga social-Regime geral 314.919,93 314.729,47 0,00
Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 88.597,55 88.595,54 0,00
Total de Segurangasocial 1.276.671,63 1.269.852,22 190,00
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O municipio assumiu compromissos no valor de 5.788.173,11€, tendo pago 5.667.332,29€,
estando por isso em divida 64.261,17€, relativos, na sua maioria a remuneracdes em fase de
liguidagdo.

2019 | 2020 | var.20/19 |

Remunerac¢bes certas e permanentes 4.294.420,09 4.275.169,91 99,6%
Abonos varidveis ou eventuais 134.436,82 122.310,16 91,0%
Seguranga social 1.246.550,43 1.269.852,22 101,9%
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As diferengas entre os dois anos sdo minimas nas rubricas remuneragdes certas e permanentes
(com -0,04%) e seguranga social (com +1,09%) e um pouco maiores em abonos variaveis ou
eventuais que registaram um decréscimo de 9,00%.

Analisando mais detalhadamente as subrubricas em que se decompdem as 3 dareas citadas,
verificamos que o comportamento foi semelhante ao do ano anterior, registando as despesas
com o pessoal um decréscimo minimo de 0,1%.

Dentro das subrubricas existem oscilagGes para mais e para menos, sendo de destacar horas
extraordinarias (+54,6%), senhas de presenca (+30,9%), encargos com a saude (+15,9%), outros
encargos com a saude (+7,2%) e segurancga social-regime geral (+6,7%) e ajudas de custo (-
73,4%), abono para falhas (-27,2%), subsidio familiar a criangas e jovens (-26,8%), pessoal em
regime de tarefa ou avenca (-19,2%), entre outras.
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. - Var. 2020/

Titulares 6rgdos soberania e memb. érgdos autarq. 133.627,26  129.226,28 -3,3%
Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 2.927.940,10 2.935.011,28 0,2%
Pessoal contratado a termo 0,00 38.169,50 -
Pessoal emregime de tarefa ou avenga 34.241,00 27.681,50 -19,2%
Pessoal em qualquer outra situagdo 54.641,76 48.471,72 -11,3%
Representacdo 38.780,50 38.357,51 -1,1%
Subsidio de refeigdao 303.572,34  292.529,79 -3,6%
Subsidio de férias e de Natal 587.937,57 594.654,11 1,1%
Remuneracdes por doen¢a e maternidade/paternidade 213.679,56  171.068,22 -19,9%
Total de "Remuneragdes certas e permanentes" 4.294.420,09 4.275.169,91 -0,4%
Horas extraordinarias 3.266,77 5.049,46 54,6%
Ajudas de custo 2.068,92 549,99 -73,4%
Abono para falhas 25.100,97 18.262,72 -27,2%
Subsidio de turno 69.627,73 61.617,47 -11,5%
Senhas de Presenga 17.150,43 22.455,22 30,9%
Outros abonos em numerario ou espécie 17.222,00 14.375,30 -16,5%
Total de " Abonos variaveis ou eventuais" 134.436,82 122.310,16 -9,0%
Encargos com a saude 156.058,89 180.861,69 15,9%
Outros encargos com a satlde 35.285,37 37.836,63 7,2%
Subsidio familiar a crianga e jovens 16.926,38 12.388,93 -26,8%
Outras prestag¢Ges familiares 6.641,67 6.047,28 -8,9%
Caixa Geral de Aposentagdes 547.540,24 534.998,33 -2,3%
Regime Geral 95.070,82 94.394,35 -0,7%
Seguranga social-Regime geral 294.935,76  314.729,47 6,7%
Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 94.091,30 88.595,54 -5,8%
Total de " Segurancga social" 1.246.550,43 1.269.852,22 1,9%
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3.1.2.1.1.2. Aquisigao de bens e servigos

Neste agrupamento incluem-se, de um modo geral, as despesas quer com bens de consumo
(durdveis ou ndo) a que ndo possa reconhecer-se a natureza de despesas de capital quer ainda
com a aquisicao de servicos.

E neste ambito que se encontra a quase totalidade dos fornecedores correntes da autarquia,
habitualmente em grande numero e responsaveis por fornecimentos de valores ndo muito
elevados, em contraponto com os fornecedores de imobilizado/investimento, normalmente em
reduzido numero e com faturagdes elevadas.

Dotagdes Grau Desvio
. . Despesa paga "
corrigidas execugao orgamental

Aquisicdo de bens e servigos 5.561.128,00 4.254.552,16 76,51% 23,49%

Nesta rubrica o municipio fez pagamentos de 4.254.552,16€, o que se traduziu num grau de
execugao de 76,51% e consequentemente num desvio de 23,49%.

Este grupo agrega as denominadas despesas gerais de funcionamento que se apresentam no
quadro seguinte:
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) - Compromis- ) - Despesa Obrigacoes
Designagao Obrigagdes
S0s paga por pagar

Gasolina 8.430,31 6.182,70 5.261,60 921,10
Gasoleo 131.128,43  106.740,39 98.535,06 8.205,33
Gas 87.140,38 50.157,84 50.024,11 133,73
Outros-Combustiveis e lubrificantes 5.896,93 5.130,65 4.638,65 492,00
Limpeza e higiene 24.208,29 20.665,71 20.168,05 497,66
Alimentagdo-Refei¢Ges confecionadas 224.667,31 192.924,78 146.849,64 46.075,14
Alimentagdo-Géneros para confecionar 5.100,00 5.100,00 2.550,00 2.550,00
Vestudrio e artigos pessoais 50.804,49 43.754,73 34.265,79 9.488,94
Material de escritério 28.242,46 21.963,03 19.656,38 2.306,65
Material de transporte-Pegas 27.780,19 22.258,33 20.542,88 1.715,45
Outro material-Pegas 12.054,77 11.161,69 9.759,23 1.402,46
Prémios, condecoragdes e ofertas 64.892,79 49.970,97 44.889,34 5.081,63
Agua 1.152.875,00 1.148.236,18 1.076.978,20 71.257,98
Ferramentas e utensilios 1.679,04 1.595,04 1.332,01 263,03
Artigos honorificos e de decoragdo 430,50 430,50 430,50 0,00
Material de educagdo, cultura e recreio 61.464,49 58.335,64 58.205,51 130,13
Outros bens 167.584,82  155.239,40 130.343,36 24.896,04
Encargos das instalagbes 286.151,03 261.179,10 224.791,24 36.387,86
Limpeza e higiene 83.237,63 74.173,34 73.299,55 873,79
Conservagdo de bens 47.331,37 43.062,30 35.202,60 7.859,70
Locagdo de edificios 36.589,76 31.783,91 30.589,19 1.194,72
Locagdo de material de informatica 13.255,71 13.255,71 12.236,04 1.019,67
Locagdo de material de transporte 22.913,67 22.913,67 22.913,67 0,00
Comunicagdes 99.608,33 84.923,40 81.891,99 3.031,41
Transportes 8.914,34 5.582,27 5.580,90 1,37
Representagdo dos servigos 1.363,30 1.363,30 1.363,30 0,00
Seguros 66.142,27 65.873,33 65.873,33 0,00
Deslocacgdes e estadas 4.910,00 4.910,00 4.910,00 0,00
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 178.832,38 59.545,04 36.697,79 22.847,25
Formagao 2.069,01 495,00 495,00 0,00
Publicidade 20.524,80 16.358,65 14.690,15 1.668,50
Vigilancia e segurancga 31.818,19 29.541,21 25.328,12 4.213,09
Assisténcia técnica 94.656,01 85.923,19 82.906,09 3.017,10
Outros trabalhos especializados 147.722,29 113.078,44 103.621,60 9.456,84
Servigos de satude 15.793,05 15.793,05 15.793,05 0,00
Encargos de cobranca de receitas 99.000,00 98.884,68 98.884,68 0,00
Consumo de Energia 352.364,85 329.556,67 299.045,60 30.511,07
Outros servigos 1.463.329,17 1.338.862,75 1.294.007,96 44.854,79

Conteudo das principais rubricas:
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Agua — diz respeito ao valor pago a empresa Aguas do Vale do Tejo pela aquisicdo de dgua que
é distribuida aos municipes.

Encargo das instalagdes — refere-se a energia elétrica consumida nas instalagdes municipais.

Alimentacdo — Refei¢des confecionadas — Encargos suportados pelo municipio com alimentagao
de criancgas das escolas.

Publicidade - regista a publicacdo de avisos e anuncios no Didrio da Republica e em outros
jornais, mas também encargos com divulgacdo cultural (folhetos, panfletos, desdobraveis,

cartazes, etc.).

Seguros — referentes a edificios, instalacGes, viaturas. Ndo incluem seguros de Acidentes de
Trabalho, que se classificam nas rubricas de custos com o pessoal.

Limpeza e higiene — diz respeito a aquisicdo de materiais de limpeza para as diversas instalacdes
municipais.

Quanto as rubricas de Outros:
Em Outros bens incluem-se todas as despesas relativas a bens que ndo se enquadram em
qualquer uma das restantes. Por exemplo: pecas para maquinas e equipamentos, tintas,

produtos quimicos, azulejos, verniz, lixas, etc.

Outros servigos - inclui, por definicdo, todas as despesas relativas a servicos que ndo se
enquadram nas restantes rubricas.

Do valor pago (1.294.007,96€) destaca-se o seguinte:

Recolha e tratamento de dguas residuais 653.889,13
Recolha e tratamento de RSU 431.351,33
Cultura 57.026,22
Educagdo 42.205,23
Testes COVID 18.655,00
Desporto 10.003,30
Espacos verdes 7.006,71
Total pago 1.294.007,96
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Verifica-se que no grupo aquisicio de bens e servigos houve uma ligeira reducdo dos
compromissos (-0,73%) e uma redugdo maior nos pagamentos realizados (-8,92%).

Aquisi¢ao de bens e servigos 2019 m

Compromissos 5.168.704,84 5.130.907,36 -0,73%
Despesa paga 4.670.991,44 4.254.552,16 -8,92%
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Importancia das principais rubricas de bens e servigos, segundo o valor dos pagamentos

Desl - Despesa paga p —
esignacao 2020 eso no tota

efetuados:

Agua 1.076.978,20 25%

2 Alimentacdo-RefeigGes confecionadas 146.849,64 3%

& Qutros bens 130.343,36 3%
Gasoéleo 98.535,06 2%

Outros servigos 1.294.007,96 30%
Consumo de Energia 299.045,60 7%

é Encargos das instalagdes 224.791,24 5%
§ Outros trabalhos especializados 103.621,60 2%
Encargos de cobrancga de receitas 98.884,68 2%
Assisténcia técnica 82.906,09 2%
Sub-total 3.555.963,43 84%
Restantes bens e servigos 698.588,73 16%

Total de aquisicdo de bens e servigos m 100%

No capitulo bens, sobressai a aquisicdo de agua, que representa 25% do total e no capitulo
servigos, o realce vai para outros servigos, que representa 30% do total.
Estas duas rubricas agregam mais de metade (55%) dos pagamentos de bens e servicos.
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. - Despesa Despesa Aumento / redugdo
Designagao

Aquisi¢cdo de bens

Agua 1.099.627,21 1.076.978,20  -22.649,01 -2,06%
Alimentagdo-Refei¢des confecionadas 192.020,88 146.849,64 -45.171,24 -23,52%
Outros bens 128.446,87 130.343,36 1.896,49 1,48%
Gasdleo 138.576,66 98.535,06 -40.041,60 -28,89%

Aquisi¢do de servigos

Outros servigos 1.305.018,89 1.294.007,96 -11.010,93 -0,84%
Consumo de Energia 450.741,89 299.045,60 -151.696,29 -33,65%
Encargos das instalagGes 250.752,44  224.791,24 -25.961,20 -10,35%
Outros trabalhos especializados 138.227,93 103.621,60 -34.606,33 -25,04%
Encargos de cobranga de receitas 98.684,71 98.884,68 199,97 0,20%
Assisténcia técnica 52.907,31 82.906,09 29.998,78 56,70%
Restantes bens e servigos 815.986,65 698.588,73 -117.397,92 -14,39%

Os pagamentos em 2020 foram inferiores em 416.439,28€ (-8,92%) aos realizados em 2019.
Das rubricas mais significativas constantes do quadro, na maioria existiu reducdo dos

pagamentos, excetuando-se a esse grupo outros bens, encargos de cobranga de receitas e
assisténcia técnica cujos valores pagos foram superiores aos verificados no ano anterior.
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3.1.2.1.1.3. Juros e outros encargos

Durante o ano de 2020 o municipio comprometeu 108.845,18€ referentes a juros e outros
encargos financeiros tendo sido efetuados pagamentos no valor de 97.656,20€ e existindo
obrigagoes por pagar no valor de 3.411,49€ cujo pagamento ird ocorrer no més de janeiro de
2021.

Desi » Dotagdes Compromis- Obrigacs 5 Obrigacdes por
oe
esignacdo RS sos rigacoes espesapaga e

Empréstimos de médio e longo prazos 79.500,00 75.386,55 69.987,98 69.987,98 0,00
Outros encargos financeiros 31.950,00 25.723,25 24.873,28 24.868,11 5,17
Outros juros 13.400,00 7.210,38 5.720,65 2.314,33 3.406,32
Empréstimos de curto prazo 2.000,00 525,00 485,86 485,86 0,00
Juros de locagdo financeira 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Admin.publica-emprést m/l prazos 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Os compromissos assumidos tiveram a seguinte reparticao:

Dirtrasn joren: } 2104 Emprésvtimas dacurto praco; S350 i -n-'l‘l'lpﬂll'r!rlﬂﬂﬁ-
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Relativamente a evolucdo dos compromissos e dos pagamentos nos anos de 2019 e 2020,
verificou-se uma diminuicdo de 7,76% nos compromissos assumidos e de -15,63% nos
pagamentos efetuados, o que conduziu ao aumento da diferenca entre os compromissos e os
pagamentos.

Dada a natureza deste grupo de despesas, na sua maioria relacionada com entidades
bancarias/financeiras, conclui-se que se trata de situacdes que decorrem num quadro de
normalidade.

Compromissos 117.995,93 108.845,18 -7,76%
Pagamentos 115.752,33 97.656,28 -15,63%
Diferenga -2.243,60 -11.188,90 398,70%

120.000 pr—
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Juros de empréstimos bancarios de médio e longo prazo

Refere-se a juros suportados com empréstimos contratados, tendo-se pago 69.987,98€
(referente a juros pagos a Instituicdes Financeiras e Estado).
(vd. a este respeito a nota 7 dos anexos as demonstragées financeiras)

Pagamentos
Empréstimos de médio e longo prazos 81.451,06 69.987,98 -14,07%

Relativamente ao ano anterior, o valor pago ficou 14,07% abaixo do registado em 2019.

Outros encargos financeiros — inclui diversos encargos com instituicdes financeiras, como por
exemplo TPA — Terminais de Pagamento Automatico, despesas de empréstimos (ndo juros) e
ainda juros de mora por negociacao de dividas com fornecedores.

Pagamentos
Outros encargos financeiros 24.716,43 24.868,11 0,61%

Verificou-se um ligeiro aumento deste tipo de encargos (0,61%) face ao ano anterior.

Outros juros — diz respeito a juros debitados por fornecedores. Verificou-se um decréscimo de
71,37% face a 2019.

Pagamentos
Outros juros 8.084,82 2.314,33 -71,37%
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3.1.2.1.1.4. Transferéncias correntes

Neste agrupamento sdo contabilizadas as importancias a entregar a quaisquer organismos ou
entidades para financiar despesas correntes, sem que tal implique, por parte das unidades
recebedoras, qualquer contraprestacao direta para com a autarquia local.

Ver mapas no ponto 6.2.7.11.

Desi " Dotagdes | Compromis- Obrigacs 5 Obrigacoes
esignagdo p—— sos rigacdes |Despesapaga por pagar

Institui¢des sem fins lucrativos 117.092,00 107.553,65 107.553,65 107.553,65 0,00
Outras TRF -Adm local 93.320,00 90.190,51 90.148,51 90.148,51 0,00
Associagdes de municipios 78.703,00 74.566,94 64.065,26 59.926,63 4.138,63
Familias - Programas Ocupacionais 75.504,00 57.769,60 54.340,42 54.077,14 263,28
Freguesias 60.300,00 53.613,43 42.481,33 42.481,33 0,00
Municipios 42.100,00 29.846,56 29.846,56 29.846,56 0,00
Familias - Outras 15.840,00 11.658,51 11.518,61 10.368,61 1.150,00
Privadas 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Transferéncias correntes 482.860,00( 425.199,20| 399.954,34 394.402,43

No ano, foram efetuados pagamentos de 394.402,43€, ficando 5.551,91€ de obrigagGes por
pagar.

As transferéncias para instituicoes sem fins lucrativos abrangem as coletividades (desportivas,
culturais, religiosas, civicas...), cujo detalhe podera ser visto no ponto 3.1.3.

Freguesias refere-se aos
contratos de execucgao assinados
com a Freguesia N. Sra. Fatima e
S. Jodo Batista.

Associagdo de  Municipios
refere-se a quotizacbes e
projetos a CIMT (Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo).
Municipios diz respeito ao Canil
Intermunicipal  (gestdo  do
Municipio de Torres Novas).
Familias refere-se
maioritariamente a despesas

com bolsas de estudo. '--h;,-‘ﬂu'r- pAGE

No grafico, pode visualizar-se a distribuicdo dos pagamentos pelas diversas rubricas de
transferéncias correntes.

Compromissos 366.877,01 425.199,20 15,90%
Pagamentos 336.955,75 394.402,43 17,05%

Os compromissos conheceram um acréscimo de 15,90% relativamente ao ano anterior e os
pagamentos aumentaram 17,05%.
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3.1.2.1.1.5. Outras despesas correntes
corrigidas sos por pagar
Impostos e taxas pagos pela Autarquia 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restitui¢des de impostos ou taxas cobradas 2.678,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras restituicdes 2.850,00 1.035,00 1.035,00 1.035,00 0,00
Outras 164.537,00 163.686,06 162.870,06 161.546,06 1.324,00

As despesas registadas em 2020 dizem respeito a:

Restituigdes de impostos ou taxas cobradas: resultam de restituigdes efetuadas pelo municipio
relativas a reclamacdes apresentadas por contribuintes em sede de IMI e IMT, sendo as
reten¢Oes efetuadas pela Autoridade Tributaria, restituicdes por pagamentos em duplicado
feitos ocasionalmente por alguns consumidores de agua, restituicGes de publicidade e ocupacao
da via publica por via da isengdao concedida aos agentes econémicos.

Outras restituicoes: refere-se a reembolsos no ambito do Programa de Apoio a Esterilizacdo de
Animais de Companhia

Outras: inclui principalmente o pagamento feito no valor de 135.666,66€ na sequéncia do
processo de reversdo da permuta entre os terrenos do Centro Escolar do Bonito e a Escola das
Tilias, tendo sido paga a ultima prestagdao em 2020.

Inclui igualmente a verba de 10.452,86€ referente ao Gabinete Técnico Florestal e ainda as
quotizagdes para a ANMP (4.930,10€), para a AMVT - Associa¢do de Municipios do Vale do Tejo
(3.890,64€) e para a ALU - Associa¢do de Limpeza Urbana (2.000,00€).

Regista ainda despesas de condominio, emolumentos notariais, emissdo de certiddes, inscricdo
em semindarios/congressos, quotizacdes diversas e despesas diversificadas ndo enquadraveis nas
rubricas anteriores.
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3.1.2.1.2. Despesa de capital

PRESTAGAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

As despesas de capital agrupam as despesas de investimento feitas pelo municipio.

Da verba prevista para investimento, o municipio comprometeu 84,82%, dos quais 83,92%

foram faturados pelos fornecedores. Destes, o municipio pagou 2.500.864,48€ (86,83%). No

final do ano existiam obrigacGes por pagar no valor de 379.160,23€ (13,17%).

Analise pormenorizada no ponto 3.1.4. Avaliacdo da execugdo do PPI.

3.1.2.1.2.1. Aquisigcdo de bens de capital

Classif

Designagdo

Investimentos

070101
07010203
07010301
07010302
07010303
07010307
07010405
07010406
07010412
07010413
070106
070107
070108
070109
07011001
07011002
070111
070113
070115

Locagdo financeira

070205

Bens de dominio publico

07030201
07030205
07030301
07030302
07030304
07030305
07030307
07030309
07030313
070306

Dotagées | Compromis-

corrigidas sos ORligactes

Despesa paga

ObrigagGes
por pagar

Grau de
execugdo

Terrenos 15.261,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 0,00 81,91%
Habitagdes - Reparagdo e beneficiagdo 71.725,00 64.252,11 52.891,80 50.677,80 2.214,00 70,66%
Instalagdes de servigos 3.106,00 2.932,32 2.932,32 2.932,32 0,00 94,41%
Instalagdes desportivas e recreativas 70.420,00 65.239,56 65.238,56 48.305,64 16.932,92 68,60%
Mercados e instalagdes de fiscalizagdo sanitaria 24.066,00 19.128,66 19.128,66 5.561,76 13.566,90 23,11%
Outros Edificios 69.995,00 34.991,16 29.677,56 10.194,36 19.483,20 14,56%
Parques e jardins 297.181,00 289.878,21 288.542,61 288.542,61 0,00 97,09%
Instalagdes desportivas e recreativas 102.464,00 76.772,56 61.770,24 51.713,91 10.056,33 50,47%
Cemitérios 6.151,00 6.088,50 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros 21.109,00 21.008,49 2.302,56 2.302,56 0,00 10,91%
Material de transporte 27.820,00 22.311,56 19.852,82 12.185,39 7.667,43 43,80%
Equipamento de informatica 22.491,00 18.634,76 17.821,68 16.623,72 1.197,96 73,91%
Software informatico 206.674,00 136.661,01 118.810,42 118.810,42 0,00 57,49%
Equipamento administrativo 12.973,00 4.083,21 3.574,21 2.219,98 1.354,23 17,11%
Equipamento de recolha de residuos 18.365,00 12.118,16 12.118,16 12.118,16 0,00 65,99%
Outro Equipamento basico 85.798,00 41.558,34 41.293,88 33.900,01 7.393,87 39,51%
Ferramentas e utensilios 20.248,00 13.450,15 13.361,28 12.602,84 758,44 62,24%
Investimentos incorpdreos 6.151,00 6.150,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outros investimentos 145.467,00 106.906,34 106.131,44 106.131,44 0,00 72,96%
Total Investimentos 1.227.465,00 954.665,10 867.948,20 787.322,92 80.625,28 64,14%
Locagdo financeira - Material de transporte 8.795,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total Locagdo financeira 8.795,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Instalagdes de servigos 49.202,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Escolas 57.200,00 50.626,41 9.794,49 0,00 9.794,49 0,00%
Viadutos, arruamentos e obras complementares 2.233.645,00 2.099.889,64 1.849.694,60 1.571.102,96 278.591,64 70,34%
Sistemas de drenagem de dguas residuais 30.500,00 15.623,13 14.665,91 13.349,92 1.315,99 43,77%
lluminagdo publica 215.459,00 107.618,96 85.726,18 85.726,18 0,00 39,79%
Parques e jardins 10.000,00 3.663,27 2.817,92 2.817,92 0,00 28,18%
Captagdo e distribuigdo de agua 133.186,00 122.570,71 14.895,15 14.895,15 0,00 11,18%
Sinalizagdo e transito 17.335,00 16.628,98 12.702,27 12.702,27 0,00 73,28%
Outros 36.285,00 36.223,79 14.418,44 12.947,16 1.471,28 35,68%
Outros bens de dominio publico 27.061,00 24.538,50 7.361,55 0,00 7.361,55 0,00%
Total Bens de dominio putblico 2.809.873,00 2.477.383,39 2.012.076,51 1.713.541,56 298.534,95 60,98%
Total Aquisi¢do de bens de capital 4.046.133,00 3.432.048,49 2.880.024,71 2.500.864,48 379.160,23 61,81%

84,82%
83,92%

86,83%

13,17%
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3.1.2.1.2.2. Transferéncias de capital

As transferéncias que se integram neste agrupamento econémico revestem-se de caracteristicas
idénticas as ja apontadas para as transferéncias correntes com a diferenca de, aqui, se

destinarem a financiar despesas de capital das unidades recebedoras.

Designagao Dot‘fu;.ﬁ es | Compromis- Obrigacdes |Despesapaga Obrigagbes Grau df
corrigidas sos por pagar execugdo
Sociedades e quase soc. ndo financeiras - privadas 10.000,00 8.900,00 8.900,00 8.900,00 0,00 89,00%
AssociagGes de municipios 24.394,00 12.747,22 8.667,71 8.667,71 0,00 35,53%
Instituicdes sem fins lucrativos 3.508,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Sociedades e quase soc. ndo financeiras - publicas 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Municipios 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total Transferénciasde capital 37.904,00 21.647,22 17.567,71 17.567,71 0,00 46,35%

Os pagamentos efetuados no valor de 17.567,71€, representaram um grau de execuc¢do de
46,35% e referem-se a:

Sociedades (...) - Apoio para Reabilitacdo e atualizacdo do simulador de condugdo ferroviaria
GDI 2600, no valor de 8.900,00€, cujo grau de execucao foi de 89,00%;

Associacoes de Municipios — os pagamentos efetuados a CIMT, representando um grau de
execucdo de 35,53%, dizem respeito a:

Microsoft Enterprise Agreement — 995,64€

Desenvolvimento e Sistemas de Gestdo Territorial — 7.672,07€

3.1.2.1.2.3. Ativos financeiros

) " Dotagées | Compromis- L. Obrigacoes Grau de
Designagao . Obrigagdes |Despesapaga -
corrigidas sos por pagar execugao
Unidades de participagdo 17.727,00 8.863,49 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total Ativosfinanceiros 17.727,00 8.863,49 0,00 0,00 0,00 0,00%

Foi comprometida a verba de 8.863,49€ referente as participacées no FAM, nao tendo registado
execuc¢do. Devido aos constrangimentos causados pela pandemia da covid-19 a ultima prestacgao
foi adiada para o ano de 2021.
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3.1.2.1.2.4. Passivos financeiros

Este agrupamento econdmico compreende as operagOes financeiras, englobando as de
tesouraria e as de médio e longo prazo, que envolvam pagamentos decorrentes da amortizagao

de empréstimos.

. " Dotagdes | Compromis- . . Obrigagdes Grau de
Designagdo . Obrigagdes | Despesapaga -
corrigidas sos por pagar execugdo
Empréstimos a curto prazo 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 0,00 100,00%
Empréstimos a M.L.P -Bancos e outras IF 800.000,00 794.917,57 794.913,57 794.913,57 0,00 99,36%
Empréstimos a M.L.P. - Estado 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total Passivos financeiros 1.400.001,00 1.394.917,57 1.394.913,57 1.394.913,57 0,00 99,64%

N

No ano de 2020 foi paga a importancia de 1.394.913,57€ referente a amortizagdo dos
empréstimos bancdrios que o municipio detém junto da banca e cuja discriminagdo se pode ver
no quadro seguinte.

Designagdo
|_parcial | Total |

Curto prazo - apoio a tesouraria 600.000,00
MILLENNIUM B.C.P. 600.000,00

Médio e longo prazos 794.913,57
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

Jardim de infancia norte 14.598,60

Zona Industrial 23.744,64

Habitagdo social 13.550,16

Diversos investimentos 178.306,32

BANCO SANTANDER TOTTA

PAEL 229.721,68

Total BST 229.721,68

BANCO BPI

Diversos investimentos comparticipados 24.684,77

Cemitério e Requalificagdo da Estrada da Barroca 25.134,93

Recinto multiusos 38.978,16

Escola Anténio Gededo 78.212,98

Total BPI 167.010,84

AGENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO, I. P.

Ciclovias -Freguesia de N.2Sr.2de Fatima 8.776,93
Melhoria de acessibilidades interconcelhias 15.939,66
Escola Basica do Bonito 20.756,74
NOVO BANCO

Requalificagdo Urbana da Zona Envolvente ao Mercado Municipal 73.416,00
Requalificagdo de Espagos Publicos do Concelho 6.900,00
Saneamento Basico do Concelho-12fase 10.248,00
Pavilhdo Polidesportivo -32Fase 19.632,00
Pavilhdo Polidesportivo -22 fase-Cobertura 5.760,00
Projeto de Qualificacdo de Zonas Urbanas 6.552,00
Total NB 122.508,00

Os valores pagos constam do mapa da nota 7 dos anexos as demonstracdes financeiras que
segue em anexo ao presente Relatério.
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3.1.2.1.2.5. Outras despesas de capital

" . Dotagdes | Compromis- . Obrigagoes Graude
Designagdo . Obrigagdes | Despesapaga "
corrigidas sos por pagar execugdo
Diversas 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total Outras despesas de capital 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Esta rubrica ndo teve movimento em 2020.
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3.1.2.1.3. Fluxos de tesouraria — receita vs despesa

valores em m€

mmmmmmm-mmmm

Total despesa 1.063 1.075 1.266 1.089 1.003 1.197 1.467 2.822 14.490
Despesa mensal média 1.207 1.207 1.207 1.207 1.207 1.207 1.207 1.207 1.207 1.207 1.207 1.207-
Total receita 1.049 950 1.049 1.089 1.152 2.033 942 1.087 1.292 1.331 973 2.613 15.561
Receita mensal média 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297 1.297-
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A receita mensal média, no valor de 1.296 m€, foi ligeiramente superior a despesa mensal média
(1.207 m€), o que garantiu o equilibrio orgamental do ano.

No que respeita aos fluxos de tesouraria, verificaram-se oscilagdes entre recebimentos e
pagamentos ao longo dos meses.

No periodo que vai de janeiro a maio, tanto os recebimentos como os pagamentos foram
inferiores as respetivas médias mensais.
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Em junho as receitas conheceram o primeiro pico do ano, devido principalmente a entrada da
1.2 prestacao do IMI.

A despesa neste més subiu face aos meses transatos, tendo ultrapassado ligeiramente a média
mensal.

O trimestre seguinte foi caraterizado por fluxos financeiros de entrada e saida abaixo da média,
registando-se ja na receita uma tendéncia para crescimento em setembro, a qual teve
consolidacdo em outubro com entradas superiores ao valor médio mensal.

A despesa iniciou no final do trimestre um percurso ascendente, tendo culminado em dezembro
com o valor de pagamentos mais alto registado em qualquer dos outros meses do ano.

A receita registou em dezembro o pico mais importante do 22 semestre, originado, entre outras,
pelas receitas da 3.2 prestacdo do IMI, do FEDER, de loteamentos e entradas de empréstimos.

Receitas correntes vs despesas correntes unid: mil € Receitas de capital vs despesas de capital unid: mil €

Descrigdo jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total Descrigdo jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Total de receitas correntes  1.014 922 821 876 809 1.965 800 794 1.247 890 908 1.942 12.988 Total de receitas de capital 35 28 227 212 342 68 142 292 45 439 64 672
Total de despesas correntes 707 796 845 760 871 1.039 879 619 773 830 1.091 1.366 10.577 Total de despesas de capital 61 156 218 139 204 228 210 268 231 368 376 1.455
Saldo 307 125 -23 116 -63 926 -79 175 474 61 -183 575 2.412 Saldo 26 -128 9 73 138 -160 -68 24 -185 71 -312 -784
1.600
2.250
1.400
2.
000 * P'S 1.200
1750 1000
800
1.500
600
1.250 P 400 P\
N, - N
1000 @ 200 o 4 v
9 > e * 0 ¢ L 4 4 4
750 - v * + jan fev. mar abr mai |jun jul ago set out nov
-200
500 -400
250 -600
-800
0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Saldo <+ Total de receitas de capital Total de despesas de capital
-250
Saldo +— Total dereceitas correntes Total de despesas correntes

Efetuando a desagregacdo por correntes e capital, verifica-se que os fluxos financeiros de
entrada-saida nas primeiras se situam a um nivel superior aos fluxos financeiros das segundas e
gue, enquanto o saldo em correntes foi positivo em 8 dos 12 meses, o saldo em capital foi
positivo em 5 dos 12 meses. Por outro lado, os saldos positivos em correntes foram de valor
mais substancial do que os verificados em capital, sendo que nesta variavel se destacam os
meses de novembro e dezembro pela dimensdo dos fluxos de saida.

A cobertura dos saldos negativos em capital foi providenciada pelo excedente em correntes,
levando a que se mantivesse o equilibrio orcamental e de tesouraria durante o ano.

Total
2.567
3.913

-1.346
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3.1.3. Execucao das Atividades Mais Relevantes

O mapa de execucdo das Atividades Mais Relevantes encontra-se em anexo, ponto 6.2.6.

Designagio Dot?g.ées Compromis- Obrigacdes | Despesa paga Obrigacoes Grau d:e
corrigidas sos por pagar execugdo
Servigos gerais 25.500,00 25.500,00 25.403,72 24.279,50 1.124,22 95,21%
Comunicagdo 25.300,00 22.155,13 15.655,83 11.615,89 4.039,94 45,91%
Informatizagdo/modernizagdo dos servigos 54.706,00 53.946,36 48.547,30 46.870,15 1.677,15 85,68%
Protecdo civil e ordem publica 93.321,00 90.190,51 90.148,51 90.148,51 0,00 96,60%
Total Objetivo 1 - Fungdes Gerais 198.827,00 191.792,00 179.755,36 172.914,05 6.841,31 86,97%
Educagédo 462.842,00 390.750,82 329.833,19 277.846,52  51.986,67 60,03%
Saude 151.791,00 107.341,54 105.226,51 80.355,51 24.871,00 52,94%
Agdo Social 75.913,00 67.183,17 53.503,20 49.742,41 3.760,79 65,53%
Saneamento 680.740,00 680.740,00 630.093,78 630.093,78 0,00 92,56%
Aguas 1.152.875,00 1.152.875,00 1.148.236,18 1.076.978,20  71.257,98 93,42%
Residuos Sélidos 411.040,00 411.040,00 406.705,21 406.705,21 0,00 98,95%
Protec3o do Meio Ambiente 47.639,00 47.331,37 43.062,30 35.202,60 7.859,70 73,89%
Cultura 131.913,00 89.784,05 67.712,16 67.712,16 0,00 51,33%
Desporto 71.857,00 65.971,88 65.650,70 65.650,70 0,00 91,36%
Outras Atividades Civicas 13.937,00 13.240,00 13.240,00 13.240,00 0,00 95,00%
Protocolos 34.118,00 27.262,23 15.681,33 15.681,33 0,00 45,96%
Total Objetivo 2 - Fungdes Sociais 3.234.665,00 3.053.520,06 2.878.944,56 2.719.208,42 159.736,14 84,06%
IndUstria e Energia 380.540,00 352.364,85 329.556,67 299.045,60  30.511,07 78,58%
Transportes Rodoviarios 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Comércio 5.663,00 2.595,75 2.225,55 2.225,55 0,00 39,30%
Mercados e Feiras 84.555,00 84.552,27 75.765,28 75.765,28 0,00 89,60%
Turismo 4.500,00 1.881,29 1.727,54 1.573,79 153,75 34,97%
Total Objetivo 3 - Funges Econémicas 475.259,00 441.394,16 409.275,04 378.610,22 30.664,82 79,66%
Operacdes da Divida Autarquica 1.481.502,00 1.470.829,12 1.465.387,41 1.465.387,41 0,00 98,91%
Transferéncia entre Administracdes 120.824,00 96.177,65 72.933,89 68.594,34 4.339,55 56,77%
Juventude 300,00 235,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total Objetivo 4 - Outras Fungdes 1.602.626,00 1.567.241,77 1.538.321,30 1.533.981,75 4.339,55 95,72%
Total Atividades Mais Relevantes 5.511.377,00 5.253.947,99 5.006.296,26 4.804.714,44 201.581,82 87,18%

95,33%

95,97%

4,03%

Em sede de orgcamento, foi dotado um valor de 5.511.377,00€, dos quais 5.253.947,99€
(95,33%) foram comprometidos.

Este valor converteu-se em obriga¢oes no valor de 5.006.296,26€ (95,29%), dos quais foram
pagos 4.804.714,44€ (95,97%) o que se traduziu num grau de execugdo de 97,18%.

No final do ano, existiam obriga¢6es por pagar no valor de 201.581,82€ (4,03%).
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Destino dos pagamentos

Despesa pees m

Operacgdes da Divida Autdrquica 1.465.387,41 30,50%
Aguas 1.076.978,20 22,42%
Saneamento 630.093,78 13,11% ,§
Residuos Sélidos 406.705,21 8,46% ?g
IndUstria e Energia 299.045,60 6,22%
Educagdo 277.846,52 5,78%
Protegdo civil e ordem publica 90.148,51 1,88%
Saude 80.355,51 1,67%
Mercados e Feiras 75.765,28 1,58%
Transferéncia entre Administragdes 68.594,34 1,43%
Cultura 67.712,16 1,41%
Desporto 65.650,70 1,37%
Agdo Social 49.742,41 1,04%
Informatizagdo/modernizagdo dos servigos 46.870,15 0,98%
Prote¢do do Meio Ambiente 35.202,60 0,73%
Servigos gerais 24.279,50 0,51%
Protocolos 15.681,33 0,33%
Outras Atividades Civicas 13.240,00 0,28%
Comunicagdo 11.615,89 0,24%
Comércio 2.225,55 0,05%
Turismo 1.573,79 0,03%
Total AMR 4.804.714,44 100,00%

Os pagamentos concentraram-se em 6 das 21 rubricas, as quais representaram 86,50% do total:
- Operagoes da divida autarquica, que inclui as amortizacGes de empréstimos (1.394.913,57€)
e respetivos juros (70.473,84€);
- Aguas, no valor de 1.076.978,20€, respeitante a aquisicio de dgua para distribuicdo;
- Saneamento, no valor de 630.093,78€, respeitante aos encargos com recolha e tratamento de
efluentes; Indsria = Edhucagin
- Residuos sélidos, no valor de 406.705,21, o i
respeitantes ao tratamento de residuos e, no
final do ano, também a recolha;
- Industria e energia, no valor de 299.045,60€,
relativo a consumo de energia;
- Educagdo, no valor de 277.846,52€, que
inclui:
Atividades educativas e extracurriculares —
185.696,44€
Servigos auxiliares de educagdo — 10.673,12€
Projeto “Estudar na Cidade” —58.205,51€
Projeto “Crescer na Cidade” — 23.271,45€
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Desagregacao da despesa paga, por objetivos, excetuando objetivo 4 e programas
02.04/02.05/02.06:

OBIJETIVO 1 - Fungodes gerais

Comunicagdo 11.616 €
Servigos gerais 24.280€
Informatizacdo/modernizacdo dos servigos 46.870 €
Protegdo civil e ordem publica 90.149 €

OBIJETIVO 2 - Fungdes sociais

(exceto 4gua, saneamento e residuos)

Fradscin A el SR

Educacdo 277.847 €
Saude 80.356 €
Cultura 67.712 €
Desporto 65.651 €
Agdo Social 49.742 €
Protecdo do Meio Ambiente 35.203 €
Protocolos 15.681 €
Outras Atividades Civicas 13.240€

OBJETIVO 3 — Fungdes econdmicas p—_—

Tuslven

Mercados e Feiras 75.765 €
Comércio 2.226€ -,I
Turismo 1.574 €
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Relativamente as atividades propriamente ditas, vejamos mais detalhadamente cada uma:

CULTURA

Despesa paga

Designagdo

Parcial Total

Promovidas pelo municipio 51.586,16

Agenda Cultural 37.336,96 63,49%
lluminag¢do de Natal 13.825,20 23,51%
Aniversariodo Concelho 424,00 0,72%
Apoiosfinanceiros 7.226,00 12,29%
Apoio ao associativismo cultural 7.226,00 12,29%
Total "Programa Cultura" 58.812,16 100,00%

Da despesa feita nesta area, 51.586,16€ (87,71%) foram gastos em atividades realizadas pelo
municipio e 7.226,00€ (12,29%) foram destinados a apoios a entidades.

Comparando com a atividade de 2019, verifica-se o seguinte:

Despesa paga

Designagao

2019 2020 Diferenga

Promovidas pelo municipio 296.668,90 51.586,16( -245.082,74
Agenda Cultural 49.619,30 37.336,96 -12.282,34
Aniversario do Concelho 532,90 424,00 -108,90
Atividades de Animag&o da Biblioteca Municipal 3.133,00 0,00 -3.133,00
Comemoracdes do 25 de Abril 236,00 0,00 -236,00
Entroncamento em Flor (EVA DREAM) 6.575,08 0,00 -6.575,08
Festas de S.Jodo e da Cidade 153.501,61 0,00 -153.501,61
lluminagdo de Natal 13.333,20 13.825,20 492,00
Programa de Animag&o do Patriménio - Steampunk Fest (CIMT) 58.475,46 0,00 -58.475,46
Projeto "CAMINHOS" 11.262,35 0,00 -11.262,35
Apoio ao associativismo cultural 7.593,50 7.226,00 -367,50

Total Programa Cultura 304.262,40 58.812,16| -245.450,24

O numero de atividades foi reduzido em 2020 por for¢a das diretivas da Autoridade de Saude
no ambito da pandemia COVID-19, que obrigaram a situagGes como o confinamento da
populacdo e a proibicdo de realizacdo de espetdculos e outras atividades culturais e também
desportivas.

Conforme se pode ver no quadro, o municipio manteve os apoios ao associativismo, mas reduziu
o numero de atividades.
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Analisando a evolugdo nos ultimos anos, fica-se com uma ideia mais clara dos efeitos da
pandemia neste setor:

Promovidas pelo municipio 208.858 271.819 296.669 51.586
Apoios financeiros a entidades 9.750 9.460 7.594 7.226

Total 218.608 281.279 304.262 58.812

00000 .
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De facto, as despesas do municipio em cultura assumiram valores crescentes no periodo 2017 a

2019. No ano de 2020, a quebra foi marcante, passando dos 296 m€ para os 51 m€, o que
representou um decréscimo de 83%.
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DESPORTO

Despesa paga

Designagdo

Parcial Total %

Promovidas pelo municipio 164,70 0,25%
Férias Desportivas (Pascoa e Verdo) 164,70 0,25%
Apoiosfinanceiros a entidades 65.486,00 99,75%
Apoios permanentes 65.111,00 99,18%
Academia Cultur.e Recr.de Danga do Entroncamento 1.644,00

Associagdo de Modelismo "Os Pikuinhas" 400,00

Associagdo EKE-Escola de Karate do Entroncamento 200,00

Associagdo Kempo Chinés KOA 200,00

Casa do Benfica no Entroncamento 3.540,00

Centro Recreativo do Casal do Grilo 3.000,00

Clube Amador de Desportos do Entroncamento (CADE) 15.300,00

Clube Amadores de Pesca do Entroncamento 1.055,00

Clube de Lazer Aventura e Competigdo (CLAC) 15.300,00

Clube Ornitdéfilo Ribatejano 400,00

Corpo Nacional de Escutas - Agrup. 542 1.686,00

Entroncamento Atlético Clube 3.150,00

Grupo Recreativo 12 de Outubro de 1911 (Parafuso) 2.766,00

Nucleo de Andebol do Entroncamento 1.200,00

Nucleo Sportinguista No Entroncamento 840,00

Unido Futebol Entroncamento 14.430,00

Apoios pontuais 375,00 0,57%
Clube Amador de Desportos do Entroncamento (CADE) 375,00
Total ProgramaDesporto 65.650,70 100,00%

A atividade desportiva é maioritariamente desenvolvida pelos clubes e associag¢des, dai que, ao
invés das atividades culturais, no desporto as comparticipa¢des assumam valores superiores aos
encargos suportados diretamente pela autarquia.

Conforme se pode ver no quadro, no total, o municipio suportou encargos de 65.650,70€ sendo
164,70€ referentes a atividades promovidas pelo municipio e 65.486,00€ referentes a apoios
financeiros a entidades do concelho com atividade desportiva.

Também neste setor, e conforme ja referido anteriormente, as restricdes impostas pela
pandemia levaram a limitacdo da atividade, quer pelo encerramento de instala¢des, quer pela
interdicdo da pratica desportiva em grupo.
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A quebra nao foi tdo acentuada como no setor cultural, visto que a maior parte da despesa é
feito com apoios a coletividades.

Promovidas pelo municipio 3.575 7.888 2.805 16
Apoios financeiros a entidades 68.539 61.605 69.257 65.486
Total 72.114 69.493 72.061 65.651
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ATIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS

) ~ Despesa paga
Designacao s
Parcial %

Apoio a Entidades com Atividades Civicas/Religiosas . 100,00%
Associagdo Voluntariado e Acgdo Social do Entroncamento 720,00 5,44%
Conferéncia de Nossa Senhora de Fatima-Assoc.Soc.S.V.Paulo 6.260,00 47,28%
Fabrica da Igreja Parog. da Sagrada Familia do Entroncamento 5.760,00 43,50%
Liga dos Combatentes-nucleo Entroncamento/V.N.Barquinha 500,00 3,78%

Total Atividades Civicas/Religiosas 13.240,00 100,00%

Os apoios as atividades civicas e religiosas registaram pagamentos de 13.240,00€.
O valor pago refere-se aos apoios deliberados para cada uma destas entidades.

Analisando a evolugao histérica, verifica-se que a despesa de 2020 estd em linha com o ocorrido
nos anos anteriores.

Atividades civicas e religiosas 13.234 12.140 13.498 13.240
130234 LR =4
12,240
13,1455
2017 2
2kE e 120
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ACAO SOCIAL
Designagdo B R
Total %
m
Cart3o Entroncamento Solidario (Apoio as Familias) 24.729,06 49,71%
Projeto "Viver +Ativo" 6.107,79 12,28%
Projeto "Lar em Seguranga"/Projeto "10 Mil Vidas" 5.623,56 11,31%
Protocolo com a DECO-Santarém 3.321,00 6,68%
Cabazes de Natal - Oferta 1.921,00 3,86%
Projeto "Reviver" - Atividades Diversas 840,00 1,69%
Apoiosfinanceiros | | 720000 1447%]
Apoio CERE 7.200,00 14,47%

Total ProgramaAgdo Social _ 49.742,41 100,00%

As atividades levadas a cabo diretamente pelo municipio originaram despesas de 42.542,41€ ao

que acresce o apoio pago ao CERE no valor de 7.200,00€.

Agdo social 61.179 53.382 55.483 49.742

61.179

2017 2018 2019 2020

Em termos histdricos, apresenta uma trajetdéria com carateristicas decrescentes.
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FREGUESIAS
) Despesa paga
Designagdo .
Parcial Total %
Freguesias 15.681,33 100,00%
Freguesia Nossa Senhora Fatima - Contrato de Execugdo 8.278,58 52,79%
Freguesia S.Jodo Batista - Contrato de Execucdo 7.402,75 47,21%
Total Freguesias 15.681,33 100,00%

No ambito dos protocolos estabelecidos com as freguesias, o municipio suportou despesas de
15.681,33€.

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO (CIMT)

Neste ambito, a execucdo foi a seguinte:

Designagdo . Despesa paga
Parcial Total %
CIMT -Quotizagao 45.372,64 66,15%
Desenvolvimento Sistemas Gestdo Territorial (Capital) 7.672,07 11,18%
Educacdo de Exceléncia (Corrente) 5.584,52 8,14%
Estratégia 2020 - Plano Estratégico 2.862,57 4,17%
Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo (Corrente) 2.705,80 3,94%
Desenvolvimento Sistemas Gestdo Territorial (Corrente) 2.607,46 3,80%
Modernizagdo Administrativa (Capital) 995,64 1,45%
Projeto Afirmacdo Territorial Médio Tejo (Corrente) 793,64 1,16%

Total Atividades Civicas/Religiosas 68.594,34 100,00%

Registaram-se pagamentos no valor de 68.591,34€, sendo 45.372,64€ (66,15%) relativos a
qguotizacdo municipal e o restante relativo a projetos intermunicipais.
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3.1.4. Execugao do Plano Plurianual de Investimentos

Financiamen- Compromis- Realizado / . Grau de
- . Despesa paga Divida ~
to definido Sos Obrigagdes execugao

Equipamentos e Servigos 295951,00 204 165,03 167 723,16 158681,43 9041,73 53,62%
Seguranga e Ordem Publica 59 800,00 24 796,80 19483,20 0,00 19483,20 0,00%

Obj Progr Designagao

Total Objetivo 1 - Fungdes gerais 355751,00 228961,83 187 206,36 158 681,43 28524,93 44,60%

Educagdo 71 866,00 59103,62 18 234,80 7 242,35 10992,45 10,08%
Saude 3000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Saneamento 32750,00 16 607,13 15649,91 14 333,92 1315,99 43,77%
Aguas 158 307,00 136 502,92 28 692,06 28 692,06 0,00 18,12%
Residuos Sélidos 20115,00 12 542,51 12 542,51 12 542,51 0,00 62,35%
Coesdo Social 108 010,00 100475,90 67 310,24 63 624,96 3685,28 58,91%
02 Cemitério Municipal 7 653,00 6163,50 75,00 75,00 0,00 0,98%
Prote¢do do Meio Ambiente 332654,00 309 342,00 307 072,18 303616,35 3455,83 91,27%
Cultura 144 084,00 84 297,79 84 296,78 63411,53 20 885,25 44,01%
Desporto 115 647,00 80 863,27 65 860,95 55386,42 10474,53 47,89%

Total Objetivo 2 - Fungdes sociais 994 086,00 805 898,64 599 734,43 548 925,10 50809,33 55,22%

704 478,00 586 011,10 431231,95 413519,95 17 712,00 58,70%

Industria, Energia e Desenvolvimento Econdmi

Ordenamento do Territério 6 150,00 6150,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Rede Viaria e Arruamentos Municipais 1759884,00 1633997,50 1516688,83 1255809,19 260879,64 71,36%
Transportes Rodovidrios 175582,00 128 693,64 122 308,19 114 640,76 7667,43 65,29%

Mercados e Feiras 49 700,00 42 335,78 22 854,95 9 288,05 13 566,90 18,69%

Turismo 501,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Total Objetivo 3 - Fungdes econémicas 2696295,00 2397188,02 2093083,92 1793257,95 299825,97 66,51%

Juventude 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

04 Total Objetivo 4 - Outras fungdes 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
4046 133,00 3432048,49 2880024,71 2500864,48 379160,23 61,81%

| ITotaI PPI-Plano Plurianual de Investimentos 84,82%

83,92%

86,83%
13,17%

O PPl teve um indice de execucdo de 61,81%.

Os compromissos assumidos representaram 84,82% das dotacdes, tendo sido pagos 86,83%
desses mesmos compromissos.
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No que se refere a relevancia assumida pelos 4 objetivos, verifica-se que a maior parte dos
pagamentos (71,71%) foi alocada ao objetivo 3.

Trata-se da agregacdo mais relevante em termos de formacgdo bruta de capital fixo, visto que
inclui os projetos infraestruturais caraterizados pelo seu maior volume financeiro.

. = Peso no total
Designagao Despesa paga
do PPI
Objetivo 1 -Fungdes gerais 158 681,43 6,35%
Objetivo 2 - Fungdes sociais 548 925,10 21,95%
Objetivo 3 -Fungdes econdmicas 1793 257,95 71,71%
Objetivo 4 - Outras fungbes 0,00 0,00%
Total PPI 2500 864,48 100,00%
Lhpebivad -
Fpmolss porait
b
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Evolugdo no periodo 2017-2020

Financiamen- | Compromis- Realizado / 5 Grau de
to definido sos Obrigagoes espesapaga execucdo

2017 3.855.012 2.832.733 2.451.664 2.051.763 399.900,70 53,22%
2018 4.420.446 3.607.172 2.885.388 2.545.395 339.993,21 57,58%
2019 4.486.118 3.724.052 3.411.108 3.113.503 297.604,60 69,40%
2020 4.046.133 3.432.048 2.880.025 2.500.864 379.160,23 61,81%
5000000 80,00%
4500000 70,00%
4000000
60,00%
3500000
3000000 50,00%
2500000 40,00%
2000000 30,00%
1500000
20,00%
1000000
500 000 10,00%
0 0,00%
2017 2018 2019 2020
s Financiamento definido Compromissos I Realizado / Obrigagdes
Despesa paga Divida e e/9 o Grau de execugdo

No que respeita a evolugdo do PPI, verifica-se que apresenta uma trajetdria crescente nos
primeiros 3 anos e uma quebra em 2020 face ao ano anterior, mesmo assim superior aos
indicadores de 2017 e 2018.

No que se refere a divida, esta relacionada com o estado de execuc¢do dos projetos, cujo

financiamento em regra por fundos comunitarios, permite a necessaria seguranga neste
dominio.

Os projetos que de seguida se referem podem ser vistos em pormenor no mapa do ponto 6.2.5.
nos anexos as demonstragdes financeiras.
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3.1.4.1. Objetivo 1 - fungOes gerais

Enquadram-se neste objetivo os programas relativos a gestdo e equipamento dos servicos da

autarquia, designadamente seus edificios, instalacdes de servicos e viaturas.

Financiamen- Compromis- Realizado /

Equipamentos e Servigos 295951,00 204 165,03
Seguranca e Ordem Publica 59 800,00 24 796,80
Total Objetivo 1 - Fung¢des gerais 355751,00 228 961,83

to definido Obrigagdes

Despesa paga

167723,16 158681,43
19483,20 0,00

187 206,36 158 681,43

Grau de
execugio

Divida

9041,73 53,62%
19 483,20 0,00%

28 524,93 44,60%

Este objetivo apresentou uma execucao global de 44,60% resultante de pagamentos no valor de

158.681,43€.

O programa equipamentos e servigos teve uma realizacao de 53,62%, terminando o ano com

uma divida de 9.041,73€.

O programa seguranga e ordem publica ndo teve
obrigacbes/faturacdo recebida no valor de 19.483,20 €.

realizacdo, embora existam

Dos pagamentos efetuados destacam-se os seguintes projetos:

Despesa Fee “

AIRC (AplicagBes Base)
Microsoft-Enterprise Agreement
Aquisi¢cdo de Instalagdes "Estidio 121"
Software - ESRI

Contrato Manutencgdo Firewall

Orgdos da Autarquia

Bibliosoft

Microsoft - Educagdo

Servigos Técnicos - Obras e Urbanismo
Subtotal

Restantes projetos

Total Despesapaga-Objetivo 1 - Fungdesgerais

44 760,72
38 665,79
10194,36
9063,87
7 746,54
5991,30
4 891,00
4 856,81
4641,18
130811,57
27 869,86

28,21%
24,37%
6,42%
5,71%
4,88%
3,78%
3,08%
3,06%
2,92%
82,44%
17,56%

100,00%

Verifica-se que 82,44% da verba foi destinada a 9 projetos, sendo que a area de software se
destaca como a mais relevante, traduzindo as politicas municipais no ambito do tratamento e

gestdo automatica da informacdo nos diversos dominios de competéncias da autarquia (gestdo
administrativa da organizacao, servicos de educacdo, biblioteca, servicos de obras, entre

outros).
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3.1.4.2. Objetivo 2 - fungOes sociais

01
02
04
05
06
07
08
09
10
11

Financiamen- Compromis- Realizado /

Desienacs
esignacao to definido sos Obrigaces

Educagdo 71 866,00 59103,62 18 234,80
Saude 3000,00 0,00 0,00
Saneamento 32 750,00 16 607,13 15649,91
Aguas 158 307,00 136 502,92 28 692,06
Residuos Sélidos 20115,00 12542,51 12542,51
Coesdo Social 108 010,00 100475,90 67 310,24
Cemitério Municipal 7 653,00 6163,50 75,00
Protegdo do Meio Ambiente 332 654,00 309 342,00 307072,18
Cultura 144 084,00 84297,79 84 296,78
Desporto 115647,00 80863,27 65 860,95
Total Objetivo 2 - Fungdes sociais 994 086,00 805 898,64 599 734,43

PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

Despesa paga

7242,35
0,00

14 333,92
28 692,06
12542,51
63 624,96
75,00
303616,35
63411,53
55386,42

548 925,10

Grau de
execucao

Divida

10992,45
0,00
1315,99
0,00

0,00
3685,28
0,00
3455,83
20885,25
10474,53

50809,33

10,08%

0,00%
43,77%
18,12%
62,35%
58,91%

0,98%
91,27%
44,01%
47,89%

55,22%

Englobam-se nestas fun¢des os programas de investimento nas areas do ensino, habitacdo,

ordenamento do territdrio, aguas e saneamento, residuos sdlidos, prote¢do do meio ambiente

e conservacgado da natureza, social, cultural, recreativa e desportiva.

Este objetivo teve um grau de execuc¢do de 55,22 %, tendo sido pagos 548.925,10€.

Para os projetos listados no quadro, foi canalizada 89,38% da verba.

Os projetos Consolidagao das Margens da Albufeira do Bonito e Req. Urbana Espago Publico,

Equip. e Edificado nos Bairros Sociais - ARU 3, tiveram suporte financeiro externo mediante

recurso a empréstimo bancério (E)no primeiro caso e a candidatura a fundos comunitarios (F),

no segundo caso.

O municipio pagou 288.320,01€ relativos ao projeto Consolida¢do das Margens da Albufeira do

Bonito, o que representou 52,52% da despesa executada neste objetivo.

O esforco financeiro do municipio foi igualmente destinado a projetos nos setores social

(Conservacgao e Reparagao de Habitac¢do Social, com o valor pago de 50.677,80€), cultural (Cine

Teatro S. Jodo - Remodelagdo e Modernizagdo com o valor pago de 48.305,64€) e desportivo

(Campos Relvado e Sintético - Conservacdo e Manutengdo, com pagamentos de 20.742,53€),

para além de outros:

Despesa Feee m

Consolidagdo das Margens da Albufeira do Bonito
Conservagdo e Reparagdo de Habitagdo Social

Cine Teatro S.Jodo -Remodelagdo e Modernizagdo
Campos Relvado e Sintético - Conservagdo e Manutengdo
Eficiéncia Energética - Piscinas Municipais

Conservagdo e Manutencdo da Rede de Agua

Rede de Saneamento - Conservagdo e Manutengdo

Req. Urbana Espaco Publico, Equip. e Edificado nos Bairros Sociais - ARU 3
Aquisi¢cdo de Contadores

Pavilhdo Polidesportivo - Conservagdo e Reparagao
Subtotal

Restantes projetos

288320,01
50677,80
48 305,64
20742,53
18327,00
14 895,15
13 349,92
12947,16
12 827,09
10236,77

490 629,07
58 296,03

52,52% E
9,23%
8,80%
3,78%
3,34%
2,71%
2,43%
2,36% [
2,34%
1,86%

89,38%

10,62%

Total Despesapaga-Obletivo 1 -Funges gerais 548 925,10 100,00%
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3.1.4.3. Objetivo 3 — fungdes econdmicas

01
02
03
04
06
07

Financiamen-
to definido

Industria, Energia e Desenvolvimento Econdmi 704 478,00
Ordenamento do Territério 6 150,00
Rede Viaria e Arruamentos Municipais 1759 884,00
Transportes Rodovidrios 175582,00
Mercados e Feiras 49 700,00
Turismo 501,00
Total Objetivo 3 - Fungdes econémicas 2696 295,00

Compromis-
sos

586011,10
6 150,00
1633997,50
128 693,64
42335,78
0,00

2397 188,02

Realizado /
Obrigacoes

431231,95
0,00
1516688,83
122 308,19
22854,95
0,00

2093 083,92

Despesa paga

413 519,95
0,00
1255809,19
114 640,76
9 288,05
0,00

1793 257,95

Grau de
execugao

Divida

17 712,00
0,00
260879,64
7667,43
13 566,90
0,00

299 825,97

58,70%
0,00%
71,36%
65,29%
18,69%
0,00%

66,51%

Neste objetivo enquadram-se os investimentos nas areas de mercados e feiras, ordenamento

de transito, rede viadria e arruamentos municipais, zona industrial, infraestruturas elétricas,

transportes rodoviarios, industria e energia e turismo.

Apresentou um grau de execugao de 66,51%, resultante de pagamentos no valor 1.793.257,95€

Despesa Fees m

Requalificagdo do Espago Publico-ARU 1
Parque Empresarial do Entroncamento

Manutengdo Arruamentos, Estacionamentos e Passeios

Requalificagdo Espago Publico - Bairro Camdes

Benef. CM1179-Liga¢do concelho Ent.2até limite T.Novas-Z.I.Riachos

Mobilidade Urbana

Melhoria do Desempenho Energético do Municipio - lluminag&o Publica (ITl)

Subtotal
Restantes projetos

Total Despesapaga-Obejtivo 3 - Fungées econémicas

873 804,46
181217,11
173 487,13
170 840,53
146 576,66
89 753,10
85726,18
1721405,17
71852,78
1793 257,95

48,73% [ 3
10,11% E
9,67%
9,53% [
8,17% E
5,01%
4,78% [
95,99%
4,01%
100,00%

Do conjunto de projetos considerados neste objetivo, 7 absorveram 95,99% da despesa paga,
com evidente destaque para Requalificagdo do Espago Publico - ARU 1, com o valor de

873.804,46 €, representando quase metade (48,73%) dos pagamentos.

Deste grupo de projetos 3 tiveram cobertura financeira pelo FEDER (Requalificagdo do Espaco
Publico - ARU 1, Requalificacdo Espago Publico - Bairro Camodes e Melhoria do Desempenho
Energético do Municipio - lluminagdo Publica - ITl) e 2 tiveram financiamento bancario através

de empréstimo de médio e longo prazos (Parque Empresarial do Entroncamento e Benef.
CM1179-Ligacdo concelho Ent.2até limite T.Novas-Z.l.Riachos).
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3.1.5. Modificagdes ao orgamento inicial

As altera¢des orcamentais, encontram-se regulamentadas na Norma de Contabilidade Publica
26 (NCP 26) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-
AP) e no ponto 8.3.1 (ndo revogado) do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
(POCAL).

No que respeita aos novos conceitos de alteracdo orcamental modificativa (aproximado do
anterior conceito de revisdo) e alteragdo orcamental permutativa (anterior conceito de
alteracdo) introduzidos pela NCP 26 do SNC-AP, estes devem ser harmonizados, respetivamente,
com os conceitos de revisdo e alteracao orcamentais, previstos no ponto 8.3.1 do POCAL.

Os pontos 8.3.1.3 e 8.3.1.4 do POCAL, estabelecem as contrapartidas para a assuncgado
obrigatdria da forma de revisdo ao orcamento (alteracdo orcamental modificativa), cujo texto
se cita:

“8.3.1.3. 0 aumento global das despesas previstas da sempre lugar a revisdo do orcamento, (...)"
“8.3.1.4. Na revisdo do orcamento podem ser utilizadas as seguintes contrapartidas, para além
das referidas no nimero anterior:

a) Saldo apurado;

b) Excesso de cobranca em relacdo a totalidade das receitas previstas no orgcamento;

c¢) Outras receitas que as autarquias estejam autorizadas a arrecadar.”

Por sua vez, a NCP 26 do SNC-AP, define que:

“Alteracdo orcamental permutativa é aquela que procede a alteracdo da composicdo do
orcamento de receita ou de despesa da entidade, mantendo constante o seu montante global”.
“Alteracdo orcamental modificativa é aquela que procede a inscricdo de uma nova natureza de
receita ou de despesa ou da qual resulta o aumento do montante global de receita, de despesa
ou de ambas, face ao orgamento que esteja em vigor”.

Sempre que sejam efetuadas alteragcdes orcamentais ao orcamento em vigor (entenda-se
permutativas ou modificativas), devera articular-se a NCP 26 do SNC-AP com o ponto 8.3.1 do
POCAL.

Em sintese, as modificagdes or¢amentais realizadas no ano de 2020 traduziram-se em anulagdes

de 3.620.145 € nas previsOes da receita e nas dota¢des da despesa efetuadas inicialmente em
sede de orcamento, tendo este documento passado de 21.333.865 € para 17.713.720 €.

Alteragcdo

Designagao

Revisdo
1

Reforgo 0 145588 0 0 0 0 314629 0 0 460217 177000 637217
Anulagdo 0 0 0 0 0 0 -117129 0 -4140233 -4257 362 0 -4257362
Saldo 0 145588 0 0 0 0 197500 0 -4140233 -3797145 177000 -3620145
Reforgo 337185 197270 211094 59740 97850 124065 281365 324191 165016 1797776 177000 1974776
Anulagdo -337 185 -51682 -211094 59740 97850 -124065 -83865 -324191 -4305249 -5594921 0 -5594921
Saldo 0 145588 0 0 0 0 197500 0 -4140233 -3797145 177000 -3620145
Saldo Receita- Despesa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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3.1.5.1. Nareceita
No decurso do ano de 2020, foram efetuadas 3 alteragGes orcamentais e 1 revisdao orgamental.
Nestas operagcdes houve uma reducao global da receita em 3.620.145 €.

(vd. Quadro nos pontos 6.2.7.1. e 6.2.7.4. — anexos as demonstrac¢des financeiras)

Alteragdo

Designagdo

1

Reforgo
06 Transferéncias correntes 0 0 0 0 0 0 117129 0 0 117129 0 117129
10 Transferéncias de capital 0 145588 0 0 0 0 0 0 0 145588 0 145588
12 Passivos financeiros 0 0 0 0 0 0 197500 0 0 197500 0 197 500
13 Outras receitas de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Saldoda geréncia anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 177 000 177 000
Total Reforgo 0 145588 0 0 0 0 314629 0 0 460217 177000 637217
Anulagdo
06 Transferéncias correntes 0 0 0 0 0 0 -117129 0 -37780 -154909 0 -154909
10 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 -3130230 -3130230 0 -3130230
12 Passivos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 -572224 572224 0 -572224
13 Outras receitas de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 -399999 -399999 0 -399999
16 Saldoda geréncia anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Anulagdo 0 0 0 0 0 0 -117129 0 -4140233 -4257362 0 -4257362
Saldo Receita 0 145588 0 0 0 0 197500 0 -4140233 -3797145 177000 -3620145

O aumento global do orcamento poderd ocorrer através da figura da alteragcdo orcamental
desde que a finalidade seja a aplicacdo de receitas legalmente consignadas, com é o caso dos
fundos comunitarios e dos empréstimos, o que resulta da conjugacdo dos pontos 8.3.1.3 e
8.3.1.5 do POCAL.

A alteragdo n.2 2 teve como finalidade registar a previsdo de receita relativa ao projeto
Requalificagcdo do Espaco Publico — Bairro Camoes.

Na alteracdo n.2 7, foi considerado o aumento da receita relativo a entrada de fundos oriundos
do empréstimo a m/l prazos e ainda ao valor fixado em sede de orcamento do Estado para a
participagdo no IVA, ao abrigo do artigo 26.2-A da lei n.2 73/2013 de 3 de setembro.

A alteracdo n.2 9, teve como finalidade principal adaptar o orcamento a execucdo das obras e
projetos que foram previstos e que tém receita consignada associada (FEDER, empréstimos e
garantias bancarias).

A reducdo da receita introduzida pela alteracdo orcamental n2 6 teve por base as notas
explicativas do SATAPOCAL que referem o seguinte:

Ponto Il

(...) Se a diminuicdo ou anulagdo da receita ndo implicar a eliminagdo de projetos de
investimento, ja aprovados, considerando que uma redugao da receita ird implicar uma reducgao
também na despesa, a metodologia a adotar devera passar por uma alteragdo orgamental (...)

No que diz respeito a revisdo orgamental o movimento foi efetuada com a finalidade de
incorporar o saldo da geréncia do ano anterior no orgamento.
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3.1.5.2. Na despesa

No decorrer do ano 2020 foram efetuadas 9 alteragGes orgamentais e 1 revisdo orgcamental.

(vd. Quadro nos pontos 6.2.7.2. e 6.2.7.5. — anexos as demonstrag¢des financeiras)

Alteragdo

Designagdo

Revisdo
1

Reforgo
01 Pessoal 22568 0 5815 0 9300 0 17315 159466 72405 286869 0 286 869
02 Aquisigdo de bens e servigo 43794 15490 120985 34975 48 505 30000 65300 128616 52240 539905 120914 660819
03 Juros e outros encargos 0 0 0 0 0 0 1250 1300 13300 15850 0 15850
04 Transferéncias correntes 25000 10500 30000 0 0 0 0 0 9400 74900 65 74 965
06 Outras despesas correntes 0 0 0 0 3895 0 0 0 750 4645 0 4645
07 Aquisigdo de bens de capital 245823 171280 46794 24765 33000 94065 197500 34809 9425 857461 56021 913482
08 Transferéncias de capital 0 0 7500 0 3150 0 0 0 7496 18146 0 18146
Total Refor¢o 337185 197270 211094 59740 97850 124065 281365 324191 165016 1797776 177000 1974776
Anulagido
01 Pessoal -22043 0 0 0 -9300 0 -17315 -159466 0 -208124 0 -208124
02 Aquisi¢gdo de bens e servigo -51044 -25990 -164300 -29075 -42 400 -30000 -66 550 -80094 -117475 -606928 0 -606928
03 Juros e outros encargos -12575 0 0 0 0 0 0 -4700 -9000 -26 275 0 -26 275
04 Transferéncias correntes -5700 0 0 0 -10000 0 0 -34 800 -44 900 -95 400 0 -95400
06 Outras despesas correntes 0 0 0 -5900 0 0 0 -10322 -14 500 -30722 0 -30722
07 Aquisigdo de bens de capital -245823 -25692 -46 794 -24765 -36 150 -94 065 0 -34809 -4111878 -4619976 0 -4619976
08 Transferéncias de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 -7496 -7496 0 -7496
Total Anulagdo -337 185 -51682 -211094 -59 740 -97850 -124 065 -83865 -324191 -4305249 -5594921 0 -5594921
Saldo Despesa 0 145588 0 0 0 0 197500 0 -4140233 -3797145 177000 -3620145

117 |/ 637



PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2020

bd

3.3. Principais indicadores orgamentais

RACIOS DA ESTRUTURA DAS RECEITAS

RACIO VALOR RACIO VALOR

impostos diretos /receitas correntes

3.864.296,32

4.281.736,15

4.341.600,41

O 31,19% 34,12% 33,43%
(cobrado liquido) 12.390.425,15 12.548.763,56 12.988.380,67
transferéncias correntes /receitas 4.151.599,55 4.499.263,49 4.889.755,29
brado liauid 33,51% 35,85% 37,65%
correntes (cobrado liquido) 12.390.425,15 12.548.763,56 12.988.380,67
transferéncias de capital /receitas 1.554.860,00 1.633.864,24 1.399.731,49
: - 53,94% 66,35% 54,52%
e capital (cobrado liquido) 2.882.480,39 2.462.661,74 2.567.259,12
receitas de empréstimos /receitas 1.200.407,00 718.500,00 1.130.111,00
. . 7,86% 4,79% 7,18%
orcamentais totais 15.275.116,75 15.012.293,78 15.737.889,09
receitas correntes(cobrado liquido)/ 12.390.425,15 12.548.763,56 12.988.380,67
81,12% 83,59% 82,53%

receitas orgamentais totais

RACIOS DA ESTRUTURA DAS DESPESAS

despesas pessoal/despesas

15.275.116,75

VALOR RACIO VALOR RACIO VALOR

5.514.925,94

15.012.293,78

5.675.407,34

15.737.889,09

5.667.332,29

49,21% 51,63% 53,58%
ECUEIES 11.206.547,64 10.991.850,81 10.576.524,22
despesas correntes / despesas 11.206.547,64 10.991.850,81 10.576.524,22

] 73,53% 69,97% 72,99%
totais 15.241.136,28 15.709.804,42 14.489.869,98
investimentos (bens capital) / 2.542.864,64 3.113.503,13 2.500.864,48

i d .y 63,03% 65,99% 63,91%
CHEES CLE N 4.034.588,64 4.717.953,61 3.913.345,76

RACIOS FINANCEIROS

VALOR RACIO VALOR RACIO VALOR

despesas ¢/ pessoal/receitas 5.514.925,94 44.51% 5.675.407,34 45.23% 5.667.332,29 43.63%
correntes (cobrado liquido) 12.390.425,15 12.548.763,56 12.988.380,67
(FEF + FSM+P. IRS +Art. 352) / 343573300 . 370212800 . . 400894800
despesas totais 15.241.136,28 15.709.804,42 14.489.869,98
despesas correntes /receitas 11.206.547,64 10.991.850,81 10.576.524,22
P 90,45% 87,59% 81,43%
correntes (cobrado liquido) 12.390.425,15 12.548.763,56 12.988.380,67
receitas de capital /despesas de 2.882.480,39 2.462.661,74 2.567.259,12
P 71,44% 52,20% 65,60%
. 7} o 7] o ’ o
capital 4.034.588,64 4.717.953,61 3.913.345,76
receitas orcamentais totais . . , . . , . . ,
i i is/ 15.275.116,75 o, 1501229378 . 15737.889,09 . .

despesas totais

15.241.136,28

15.709.804,42

14.489.869,98
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Comentarios aos indicadores:

impostos diretos / receitas correntes 31,19% 34,12% 33,43%

45%
O peso dos impostos diretos no total das receitas correntes foi de 33,43% em 2020,

representando um acréscimo de algum significado face a 2018 e uma ligeira
redugdo face ao um mdaximo de 34,12% em 2019. Ndo tendo os impostos diretos 30%
reduzido em valor absoluto, a perda de peso relativo traduz o reforgo de peso de

outras rubricas como foi o caso de transferéncias correntes.
15%

0%
2018 2019 2020

| s | oo [ o0

transferéncias correntes / receitas correntes 33,51% 35,85% 37,65%

Em 2020 as transferéncias correntes viram o seu peso continuar a aumentar no 40%
conjunto das receitas correntes, devido principalmente ao refor¢o do FEF e ao
recebimento pela primeira vez da Participagdo no IVA gerado nas atividades
econdémicas de alojamento, restauragdo, comunicagdes, eletricidade, dgua e gas,
conforme de determina o artigo 26.2-A do RFALEI. 20%

0%
2018 2019 2020

| oms | 209 | 202 |

transferéncias de capital / receitas de capital 53,94% 66,35% 54,52%

As transferéncias de capital, dependentes como sdo da execugdo de projetos de 75%
investimento e revestindo por isso carateristicas mais de pontualidade e ndo
tanto de continuidade, tém oscilado anualmente, como resultado das
comparticipagdes do FEDER e de contratos-programa. Contudo, o indicador flutua
igualmente devido ao seu denominador, cuja descida impulsiona o resultado no
sentido do seu crescimento. Tal sucedeu em 2019, devido a rubrica empréstimos 25%
m/| prazos, cuja utilizagdo foi menor do que as dos outros dois anos.

50%

0%
2018 2019 2020
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receitas de empréstimos / receitas orgamentais totais 7,86% 4,79% 7,18%
. P ~ . . " 10%

As receitas de empréstimos estdo relacionadas com o financiamento de
investimentos (m/l prazos) e com o apoio a tesouraria (curto prazo). A flutuagdo
mais significativa, verificou-se nos empréstimos a m/l prazos, os quais variam
em fungdo do evolugdo do estado dos investimentos municipais que tém 5%
alocados financiamentos bancarios. Assim, verificaram-se niveis semelhantes

em 2018 e 2020 e uma quebra nas receitas de empréstimos em 2019.

0%
2018 2019 2020

| oms | 209 | 202 |

receitas correntes(cobrado liquido) /receitas orgamentais totais 81,12% 83,59% 82,53%
5 . X = 100%
Em 2020, o peso das receitas correntes foi inferior ao verificado em 2019 porque, A
apesarde o seuvalorasoluto sersuperior, as receitas de capital registaramem 75% k A
2019 a quebra ja referida nas receitas de empréstimos a m/| prazos.
50%

25%

0%
2018 2019 2020

| zos | oo [ 200

despesas com pessoal/ despesas correntes 49,21% 51,63% 53,58%

O peso das despesas com o pessoal no conjunto das despesas correntes tém vindo 60%
a aumentar, ndo tanto pelo seu acréscimo, que se contem dentro dos limites
legais e resulta do cumprimento das obriga¢gbes a eles inerentes, mas mais

N 40%
pela reducdo do total de despesas correntes, o qual tem revelado valores algo
otimistas, devido a trajetdria decrescente que vem desenhado desde 2018.
20%
0%

2018 2019 2020
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| o | 209 | 202 |

despesas correntes / despesas totais 73,53% 69,97% 72,99%

Em 2020, as despesas correntes representaram 72,99% do total de despesas. Em 75%

2019 verificou-se uma oscilagdo algo marcante na trajetéria do indicador, a qual M
foi resultante do acréscimo verificado na rubrica de aquisi¢do de bens de capital,
influenciada pelo nivel da despesa de investimento verificado naquele ano, o
qual se repercute na despesa total.

50%
25%

0%
2018 2019 2020

| oms | 20 | 202 |

investimentos (bens capital) / despesas de capital 63,03% 65,99% 63,91%

75%
O peso das despesas com aquisi¢do de bens de capital em 2020 situa-se ao nivel
verificado em 2018. Em 2019, contudo, conheceu um incremento, em resultado 09
das despesas com os investimentos realizados pelo municipio. )
25%

0%
2018 2019 2020

despesas com pessoal/ receitas correntes 44,51% 45,23% 43,63%

As despesas com o pessoal consumiram uma parte menor das receitas correntes 45% —————
(43,63%), quando comparadas com os anos anteriores. A trajetéria do indicador,
depende da evolugdo das despesas com o pessoal e das receitas correntes. No
caso das primeiras, as despesas com o pessoal registaram um pequeno
acréscimo de 2018 para 2019 e um ligeiro decréscimo de 2019 para 2020. J4 as
segundas, revelam valores continuadamente crescentes no decurso dos 3 anos, 15%
o que, conjugadamente, conduziu aos resultados obtidos.

30%

0%
2018 2019 2020

| oms | 209 ] 202 |

(FEF + FSM+ P. IRS + Art. 352) / despesas totais 22,54% 23,57% 27,67%
30%
As transferéncias do Orgamento de Estado, em cumprimento da LFL, revelam uma A
cobertura tendencialmente crescente do conjunto das despesas, passando de A
22,54% em 2018 para 27,67% em 2020, o que aumenta o grau de sustentabilidade A
do funcionamento do municipio.
15%
0%

2018 2019 2020
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| o | 209 | 202 |

despesas correntes / receitas correntes 90,45% 87,59% 81,43%
Este racio evidencia a parte das receitas correntes que sdo consumidas pelas 100% A

despesas correntes. Verifica-se que a tendéncia é de decréscimo do indicador o A A
que resulta quer da redugdo continua das despesas correntes, quer do aumento 75%

também continuado das receitas correntes.

50%
25%

0%
2018 2019 2020

| o | 20 ] 202 |

despesas de capital / receitas de capital 71,44% 52,20% 65,60%

Este racio evidencia em que medida as receitas de capital conseguem cobrir as 80%
despesas de capital. Verifica-se que na parte em que as receitas de capital sdo
insuficientes, a despesa é suportada com recurso as receitas correntes. A 60%
expressdo mais relevante desta situacdo foi verificada em 2019, ano em que as

receitas de capital s6é cobriam 52,20% do investimento. 40%

20%

0%
2018 2019 2020

| o | oo [ 200

receitas orcamentais totais / despesas totais 100,22% 95,56% 108,61%

Este indicador registou uma cobertura de 108,61% das espesas pelas receitas 100% A
orgamentias. Trata-se de uma evolugdo positiva, que, partindo de um ponto de :
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3.4. Analise Econémico Financeira
3.4.1. Andlise ao Balango

Do Balango Analitico, extraimos o seguinte quadro sintese:

BALANCO A DATA DE 31-12-2020

ATIVO VALOR PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO VALOR

Ativos fixos tangiveis 53.120.069,62 84,59% Patrimonio Liquido 52.632.982,76 83,81%
Propriedades de Investimento 1.546.679,47 2,46%
Ativos intangiveis 138.649,85 0,22% Passivo:
Participages financeiras 349.655,14 0,56% Provisdes 40.001,00 0,06%
Ativo nio corrente 55.155.054,08 87,83% Financiamentos obtidos 5.238.670,39 8,34%
Diferimentos 270.202,32 0,43%
Inventérios 158.919,75 0,25% Passivo ndo corrente 5.548.873,71 8,84%
Clientes, Contribuintes e utentes 502.791,04 0,80%  Fornecedores 703.619,81 1,12%
Estado e outros entes publicos 35.869,58 0,06% | Estado e outros entes publicos 65.050,76 0,10%
Outras contas a receber 5.394.290,04 8,59% Financiamentos obtidos 813.013,73 1,29%
Diferimentos 2.432,28 0,00% Fornecedores de Investimentos 690.056,22 1,10%
Caixa e depositos 1.549.316,10 2,47%|Outras contas a pagar 1.225.355,14 1,95%
Ativo corrente 7.643.618,79  12,17% Direrimentos 1.119.720,74 1,78%
Passivo corrente 4.616.816,40 7,35%

Através da andlise do quadro,

verifica-se que a principal rubrica do

balango é o ativo ndo corrente, a

qual corresponde a 87,83 % do ativo. e |
Fazem parte desta rubrica os ativos
fixos tangiveis e intangiveis, as
propriedades de investimento e
participacdes financeiras.

O ativo corrente surge de seguida
representando 12,17 % do total do
ativo. Fazem parte desta rubrica os
inventarios, dividas de terceiros e bt
depdsitos em instituicdes

financeiras e caixa.

I e e e

No que diz respeito ao Patriménio Liquido +
Passivo, a distribuicdo é feita na razdao de
83,81 % para os primeiros e de 16,19 % para
o segundo.

O passivo estd distribuido em passivo
corrente (7,35 %) e n3o corrente (8,84 %).

T

Desrknenzae.  Dilidg ~Cermmiduing
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3.4.1.1. Ativo
3.4.1.1.1 Ativo nao Corrente

O ativo nao corrente, regista os bens detidos com continuidade ou permanéncia e que ndo se
destinam a ser vendidos ou transformados no decurso normal das operag¢des da entidade, inclui:
- Ativos fixos tangiveis;

- Ativos intangiveis;

- Propriedades de investimento;

- Participac¢des financeiras.

Em 31 de Dezembro de 2020, o ativo ndo corrente do municipio tinha um valor liquido de
55.155.054,08 €.

Conta Designagdo Valor Liquido
41 Investimentos Financeiros 349.655,14

42 Propriedades de Investimento 1.546.679,47

43 Ativos fixos tangiveis 51.304.723,18

44 Ativos intangiveis 71.307,35

45 Investimentos em curso 1.882.688,94
Total Geral 55.155.054,08

Em 2020 na transferéncia dos investimentos em curso para ativos fixos tangiveis destaca-se o
encerramento contabilistico das seguintes empreitadas:

Empreitada Valor

Eficiéncia Energética em lluminagdo Publica —12Fase 476.713,73
Consolidagdo das Margens da Albufeira do Bonito 298.590,51
Beneficiagdo da Rua Dr. Costa Machado e Outros Arruamentos 154.591,64
Caminho Municipal 1179 146.576,66
Muro de Contengdo—Rua D.Jodo de Castro 68.664,82
Abertura da Rua Laura Aires até Rua do Chafariz 25.177,07
Substitui¢do de Ramais de Agua na Rua Infante Sagres 19.688,92
Reab. do pavimento R. Jacinto M. Agostinho, R. 31 de Janeiro e D.Jodo de Castro 13.198,59

Total 1.203.201,94

Os projetos neste momento em curso sdo (representam 3,4 % do Imobilizado Liquido):

Designagdo Valor
Bens do Dominio Publico 1.770.353,04
Emp.Loteam.Zona Envolvente Escola Tilias 1.161.212,95
Alvara Lot.2 06/95-Gav.R.Brito Capelo/R.Caridade 33.301,24
Projeto Eficiéncia Hidrica 32.000,00
Parque Empresarial do Entroncamento 291.777,99
Req.Urb. Espago Publico Bairro Camdes 208.528,40
Reg. Pista Atletismo José Canelo 10.056,33
Req. Urbana Bairro do Boneco-B.Ferroviarios 24.643,30
Req,Urb.Espago Publico, Equip.Edificado B.Sociais - ARU3 1.471,28
Reabilitagdo da Escola das Tilias - ARU3 7.361,55
Bens do Dominio Privado 44.993,40
Piscinas Municipais - Eficiéncia Energética 14.883,00
Nova Esquadra PSP 30.110,40
Ativos intangiveis em curso 67.342,50
Revisdo do Plano Diretor Municipal 67.342,50
Total 1.882.688,94
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3.4.1.1.2 Ativo Corrente

O ativo corrente engloba as seguintes rubricas:
- Inventarios;

- Clientes, contribuintes e utentes;

- Estado e outros entes publicos;

- Outras contas a receber;

- Diferimentos;

- Caixa e depdsitos.

Sera feita de seguida uma analise mais detalhada sobre o conteldo das principais rubricas.

INVENTARIOS

Quanto as existéncias finais, o seu valor cifra-se em 158.919,75 €.

MAT. PRIMAS
Rubricas MERCADORIAS SUB.,
CONSUMO
Existéncias Iniciais 0,00 144.391,35 144.391,35
Compras 967.950,35 236.553,95 1.204.504,30
Regularizagdo existéncias 131.265,51 -7.308,59 123.956,92
Existéncia Final 0,00 158.919,75 158.919,75
Cuusto Mercadorias Vendidas e Mat. Consumidas 836.684,84 214.716,96 1.051.401,80
Mercadorias:

Agua — refere-se a dgua adquirida as Aguas do Vale do Tejo para posterior venda;

Matérias-primas, subsididrias e de consumo:

Trata-se de bens destinados a produg¢do que ndo incorporam materialmente nos produtos finais.
Estes bens tém como destino diversos servigos municipais, tais como, Saneamento, Obras,
Oficinas, Desporto, Jardins, Cemitério, Mercados, entre outros.

Junta-se de seguida quadro com valor das existéncias finais por hierarquia de material:

DESIGNACAO VALOR
AGUAS 39.590,47
ELECTRICIDADE 17.285,03
MATERIAL PARA JARDINS E REGA 14.828,33
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 12.150,07
VESTUARIO, FARDAMENTOS E EQUIPAMENTOS USO PESSOAL 11.551,42
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 11.114,26
MATERIAL PARA PINTURA 10.591,43
SANEAMENTO - ESGOTOS 7.986,62
RESIDUOS SOLIDOS 6.053,97
MATERIAL DE ESCRITORIO E EXPEDIENTE 5.532,20
ARRUAMENTOS E VIADUTOS (PAVIMENTAGAO) 3.975,13
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DIVERSOS 3.761,74
MATERIAL AUTO 3.708,44
MATERIAL DE CONSTRUGAO 3.567,64
ENTRONCAMENTO SOLIDARIO 1.935,22
MATERIAL DIVERSO 5.287,78
TOTAL 158.919,75
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CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

Regista um valor liquido de 502.791,04 € e refere-se essencialmente a divida do setor das dguas,
saneamento e RSU.

A divida registada neste setor no final de 2020 era a seguinte:

Divida até 6 meses de antiguidade 335.138,69
Agua 179.100,80
Saneamento 86.901,37
RSU 69.136,52

Divida com +de 6 Meses (em cobranga duvidosa) 374.379,59
Agua 211.705,36
Saneamento 95.509,71
RSU 67.164,52

Valor iliquido 709.518,28

Perdas porimparidade acumuladas -343.697,73

Valor liquido 365.820,55

De referir que esta incluido na divida acima referida, a faturacdo de dezembro de 2020 cujo
recebimento apenas ocorre em janeiro de 2021.

Foram ainda reforgadas as perdas por imparidade, nos termos da NCP 18, com base nos
seguintes critérios:

a) 50% para dividas em mora ha mais de 6 meses e até 12 meses;

b) 100% para dividas em mora ha mais de 12 meses.”

As perdas por imparidade acumuladas totalizam o valor de 343.697,73 €.
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OUTRAS CONTAS A RECEBER

Regista no final de 2020 o valor de 5.394.290.04 € e refere-se as seguintes rubricas:

Devedores por acréscimos

Esta conta regista a contrapartida dos rendimentos que devem ser reconhecidos no proprio
periodo (4.622.077,96 €), ainda que nao tenham documentacdo vinculativa, cuja receita e
respetivo recebimento sé venha a ocorrer em periodo ou periodos posteriores.

Designagdo Valor

Impostos e taxas imputados ao periodo 4.297.208,53
Impostos e taxas imputados ao periodo -IRS 1.253.015,00
Impostos e taxas imputados ao periodo - IMI 2.791.276,00
Impostos e taxas imputados ao periodo - Outros 252.917,53
Imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imdveis (IMT) 65.483,70
Derrama 146.278,41
Outros 41.155,42
Devedores por acréscimos de rendimentos 324.869,43
Qutros acréscimos de rendimentos 324.869,43
Total devedores por acrescimos 4.622.077,96

Estdo incluidas nesta conta:

Previsdo de recebimento das seguintes receitas:
- Imposto Municipal sobre Imdveis (2.791.276 €)
- Derrama (146.278,41 €)

-IRS (1.253.015 €)

Receita recebida em janeiro de 2021, mas que diz respeito a proveitos de 2020:

Faturacdo de agua, saneamento e RSU no més de janeiro de 2021, correspondente ao periodo
de consumo dezembro de 2020 (223.282,46 €).

Renda proveniente de um contrato de concessdo com a EDP referente a lluminagdo Publica. Esta
renda corresponde ao 42 trimestre do ano de 2020 (73.446,53 €).

Receita de IMT (65.483,70 €) e IUC (41.155,42 €) de dezembro de 2020 a receber em janeiro de
2021.

Entre outras.
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Outros devedores

Regista no final de 2020 um saldo de 772.212,08 €, que diz respeito aos seguintes devedores:

Descrigdo Valor

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I. P. 363.192,60
Construgdes Rodrigues & M. Vieira, Lda. 186.291,02
TECNOVIA - SOCIEDADE DE EMPREITADAS, S.A. 151.872,50
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo - CIMT 70.855,96
Total de "Outros Devedores" 772.212,08

Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo — 363.192,60 €
Referente a comparticipag¢do das empreitadas:

Parque Empresarial 150.065,27
Reabilitagdo do Cineteatro e Edificio Contiguo 47.439,25
Reabilitagdo do Mercado Municipal 35.411,82
Divida referente processo Ruy Andrade (Decisdo favoravel a CME) 23.168,33
Recuperagdo do Pavilhdo Gimnodesportivo da EB 2,3 Dr. Ruy De Andrade 23.033,26
Ciclovia da Freguesia de N.S.F. e Freguesia de S.J.B. 22.592,60
Eficiéncia Energética em lluminagdo Publica -1.2Fase 22.007,82
Diminui¢do Perdas Agua (Stop Perdas) 21.694,51
Requalificagdo dos Espagos Verdes 17.779,74

Total 363.192,60

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo — 70.855,96 €
Referente a comparticipag¢do dos seguintes projetos:

PEDIME 56.281,04
Festival Vapor 2019 9.940,83
Caminhos da Pedra e do Ferro 4.634,09

Total 70.855,96
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CAIXA E DEPOSITOS

Os valores em caixa e bancos eram:
Caixa— 8.663,26 €
Bancos —1.102.098,64 €

Veja-se nas paginas seguintes o “Resumo Didrio de Tesouraria” referente ao dia 31/12/2020:
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3.4.1.2. Patrimonio Liquido

O patriménio liquido apresenta o valor de 52.632.982,76 €.

Compreende, entre outras, os subsidios/transferéncias para investimento a que a autarquia
local tem direito, nos termos da lei ou de contratos-programa, os quais, estando associados aos
ativos, deverdo ser movimentados numa base sistematica para a conta 7883 «imputacdo de
subsidios e transferéncias para investimentos», a medida que forem contabilizadas as
amortizag¢Ges ou depreciacdes dos ativos que foram financiados e na respetiva proporcao.

No final de 2020 o saldo das “Transferéncias e subsidios de capital” era de 25.188.289,89 €,
conforme mapa seguinte:
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3.4.1.3. Passivo
3.4.1.3.1. Passivo nao corrente

O passivo ndo corrente totaliza 5.548.873,71 € e o seu valor esta dividido entre:

Diferimentos

Regista a data de 31/12/2020 o valor de 270.202, 32 €. Este saldo corresponde a antecipacdo
das rendas pagas pela Aguas do Vale do Tejo referente as infraestruturas de dgua e saneamento
que passaram a ser exploradas por esta entidade. A antecipacao feita foi referente aos anos de
2019 a 2029 com um valor anual de 30.022,48 €. Anualmente esta conta é debitada por
contrapartida de uma conta de rendimentos.

Financiamentos Obtidos

- Engloba os financiamentos a médio e longo prazos contratados pelo municipio e o valor exigivel
a médio e longo prazo totaliza 5.238.670,39 €

Os financiamentos estdo divididos em:
Passivo nao corrente (exigivel MLP) —5.238.670,39 €

Passivo corrente (exigivel a CP) —813.013,73 €

Em relagdo aos financiamentos o valor em divida total é de 6.051.684,12 € e refere-se a:
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FINANCIAMENTOS OBTIDOS VALOR

PASSIVO NAO CORRENTE 5.238.670,39
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 1.575.428,41
Zona Industrial 85.084,44
Financ. Div. Invest.-2.855.000 € 1.380.708,85
Construcdo de 32 Fogos de Habita¢do Social 34.209,67
Jardim-de-infancia Sofia Mello Breyner 75.425,45
BANCO BPI 1.655.513,69
Escola Antdénio Gededo (1.265.000 €) 458.986,76
Cemitério, Z. Indust., CineTeat.,Mercado (até 546.900€) 413.099,13
Recinto Multiusos 120.180,56
Escola Antdénio Gededo (1.265.000 €) 184.375,26
Obras Comparticipadas (até 479.560€) 405.695,98
Ef.Hidr(795.000€)e Parg.Emp(236.000€) 73.176,00
BANCO SANTANDER TOTTA 1.148.608,03
Empréstimo PAEL 1.148.608,03
CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL 560.470,00
Marg.Bonito, CM1179, P.Atletismo, Paviment. 560.470,00
NOVO BANCO 257.099,96
Requalificagdo de Espagos Publicos 16.111,20
Saneamento Basico 10.280,17
Projecto de Qualificagdo de Zonas Urbanas 15.300,92
Pavilhdo Polidesportivo-22 Fase (Cobertura) 5.903,67
Reg. Urbana Zona Env. Mercado 165.293,00
Pavilhdo Polidesportivo - 32 Fase 44.211,00
BANCO EUROPEU DO INVESTIMENTO (BEI) 41.550,30
Escola Basica do Bonito 41.550,30
PASSIVO CORRENTE 813.013,73
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS 232.668,00
Zona Industrial 23.745,00
Financ. Div. Invest.-2.855.000 € 180.720,00
Construgdo de 32 Fogos de Habitagdo Social 13.604,00
Jardim-de-infancia Sofia Mello Breyner 14.599,00
BANCO BPI 167.647,00
Escola Antdénio Gededo (1.265.000 €) 56.175,00
Cemitério, Z. Indust., CineTeat.,Mercado (até 546.900€) 25.188,00
Recinto Multiusos 38.980,00
Escola Antdénio Gededo (1.265.000 €) 22.564,00
Obras Comparticipadas (até 479.560€) 24.740,00
BANCO SANTANDER TOTTA 229.722,00
Empréstimo PAEL 229.722,00
CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL 14.965,00
Marg.Bonito, CM1179, P.Atletismo, Paviment. 14.965,00
NOVO BANCO 122.508,00
Requalificagdo de Espagos Publicos 6.900,00
Saneamento Basico 10.248,00
Projecto de Qualificagdo de Zonas Urbanas 6.552,00
Pavilhdo Polidesportivo-22 Fase (Cobertura) 5.760,00
Req. Urbana Zona Env. Mercado 73.416,00
Pavilhdo Polidesportivo -32 Fase 19.632,00
BANCO EUROPEU DO INVESTIMENTO (BEI) 45.503,73
Escola Basica do Bonito 20.776,00
Ciclovias -Freguesia de Nossa Senhora de Fatima 8.780,89
Melhoria das Acessibilidades Interconcelhias 15.946,84

TOTAL DE FINANCIAMENTOS 6.051.684,12
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3.4.1.3.2. Passivo corrente

Credores de curto prazo

A divida de curto prazo refere-se ao exigivel a menos de 1 ano e situa-se em 2.700.147,49 €.

Compdem-se de:

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores C/C 703.619,81 8,86%
Fornecedores de Investimentos 690.056,22 8,69%
Estado e Outros Entes Publicos 65.050,76 0,82%
Financiamentos Obtidos 813.013,73 10,24%
Outras Contas a Pagar (1) 428.406,97 5,40%

Total "Passivo Corrente" 2.700.147,49 34,01%

(1) Sem acrescimentos e diferimentos
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Credores por Acréscimos (outras contas a pagar)

Esta conta serve de contrapartida aos gastos a reconhecer no préprio exercicio, ainda que ndo
tenham documentacdo vinculativa, cuja despesa e respetivo pagamento sé venha a incorrer em
exercicio (s) posterior (es).

Conta Designagao Valor
27221 Remuneragdesa Liquidar 704.380,48
272211 Remuneragdes 572.188,86
2722111 Membros da Camara 22.247,90
2722112 Pessoal 549.940,96
27221121 Pessoaldo quadro 532.232,70
27221122 Pessoal em qualquer outra situagao 17.708,26
272212 Encargos 132.191,62
2722121 Membros da Camara 5.283,88
27221211 Encargos C.G.Aposentagdes 1.554,08
27221213  Encargos S.Social ("23,75%") 3.729,80
2722122 Pessoal 126.907,74
27221221 Pessoal do quadro 122.702,03
272212211 Encargos C.G.Aposentacgdes 69.675,39
272212212 Encargos S.Social ("18,60%") 13.648,22
272212213 Encargos S.Social ("23,75%") 39.378,42
27221222 Pessoal em qualqueroutra situagdo 4.205,71
27222 Juros aliquidar e outros gastos financeiros 64,89
27229 Outros acréscimos de gastos 92.502,80
272299 Outros 92.502,80

Total credores por acrescimos 796.948,17

Fazem parte da conta 2722 as seguintes subcontas:

- Remuneracges a liquidar (27221), Juros a liquidar (27222), e outros acréscimos de gastos
(27229).

Em 2021, aquando do respetivo processamento, estas contas serdo saldadas.

2722 «Remuneracg0es a liquidar». - Compreende, entre outras, as remuneragdes (e respetivos
encargos) devidas por motivo de férias cujo processamento e pagamento ocorram no ano
seguinte.

As férias sdo pagas no ano n+1 (movimento financeiro), mas o seu direito é adquirido no ano n
(ano de origem e registo do custo).

A previsdo destes custos para o ano de 2020 é de 704.380,48 €.

A conta 27229 (outros acréscimos de custos) diz respeito a faturacdo recebida em 2021 mas cujo
o custo é referente a 2020.
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Diferimentos

Compreende principalmente os recebimentos do periodo, que devam ser reconhecidos como
rendimentos nos periodos seguintes (rendimentos diferidos).

Esta rubrica é composta principalmente por:

- Transferéncias ou subsidios obtidos, sem contraprestacdo, mas condicionados a execugdo de
determinada obra ou atividade ou servico e que poderao ser devolvidos, caso os mesmos nao
sejam total ou parcialmente executados nas condi¢des previamente estabelecidas;

No final de 2020 o valor registado era de 1.119.720,74 € e refere-se principalmente a:

Conta Designagao Valor
2822111191 Fundo Servigo Publico Transportes 45.307,50
282214111 Req.Esp.Publico-ARU 1 e 3 -R.E.F.Mesquita (...)Praca Tilias 743.953,10
282214112  Req.Esp.Publico B. Camdes - ARU 1 - B.Ferroviarios 125.846,72
282214113  Req.Esp.Publico-Equip.e Edif.nos Bairros Sociais-ARU3 23.006,20
282214114 Diminuicdo Perdas Agua Sist. Distribuidor Concelho Ent? 29.247,00
282214115 Parque Empresarial do Entroncamento 150.065,27

Total 1.117.425,79

Estes valores dizem respeito a comparticipacdo comunitaria, recebida até 31/12/2020,
referente as obras/servigos acima mencionadas.
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3.4.1.4. Evolugao do Balango

Em 2020 o ativo do Municipio do Entroncamento atingiu os 62.798.672,87 €, o que significa um
aumento de 5.750.731,91 € face ao ano anterior (9,16 %). De seguida faz-se uma breve analise
as variacOes da estrutura do ativo.

Componentes do Ativo 202\37;019
Ativos fixos tangiveis 53.120.069,62 49.649.570,72 6,53%
Propriedades de Investimento 1.546.679,47 0,00 100,00%
Ativos intangiveis 138.649,85 72.548,15 47,68%
Participagdes financeiras 349.655,14 347.501,96 0,62%
Ativo ndo corrente 55.155.054,08 50.069.620,83 9,22%
Inventarios 158.919,75 144.391,35 9,14%
Clientes, Contribuintes e utentes 502.791,04 754.494,31 -50,06%
Estado e outros entes publicos 35.869,58 36.064,14 -0,54%
Outras contas a receber 5.394.290,04 5.570.950,53 -3,27%
Diferimentos 2.432,28 1.425,43 41,40%
Caixa e depositos 1.549.316,10 470.994,37 69,60%
Ativo corrente 7.643.618,79 6.978.320,13 8,70%
Total do ativo 62.798.672,87 57.047.940,96 9,16%

Nota: Para efeitos de comparagdo os valores de 2019 sdo os valores a data de 01.01.2020 ap6s conversdo para SNC-AP

O ativo ndo corrente representa 87,83 % do total do ativo e registara uma subida de
5.085.433,25 € (9,22 %) face ao ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo a obras efetuadas
e bens adquiridos, bem como a movimentos de ajustamento decorrentes da implementac¢do do
SNC-AP (ponto 6.1.1).

L st
O ativo corrente representa .o
12,17 % do total do ativo e
regista uma subida de
665.298,66 € (8,70 %) face ao " TEH

ano anterior. 20 05E 000
E de salientar o aumento do e
saldo de disponibilidades em o -_

1.078.321,73 €. c i3 ik L= e Sz Lemrmmy
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Em relagdo ao passivo, o Municipio do Entroncamento fechou o ano com um valor de
10.165.690,11 €, sendo constituido em 54,58 % por passivo ndo corrente e 45,42 % de por

passivo corrente.

Componentes do Passivo 202\(:;;'019

Provisies 40.001,00 40.001,00 0,00%
Financiamentos obtidos 5.238.670,39 5.526.093,79 -5,49%
Diferimentos 270.202,32  300.224,80 -11,11%
Fornecedores 0,00 776.676,51 }

Passivo ndo corrente 5.548.873,71 6.642.996,10 -19,72%
Fornecedores 703.619,81  802.981,09 -14,12%
Estado e outros entes publicos 65.050,76 64.704,25 0,53%
Financiamentos obtidos 813.013,73 790.392,90 2,78%
Fornecedores de Investimentos 690.056,22 455.243,86 34,03%
Outras contas a pagar 1.225.355,14 1.329.920,64 -8,53%
Diferimentos 1.119.720,74 0,00 100,00%
Passivo corrente 4.616.816,40 3.443.242,74 25,42%
Total do passivo 10.165.690,11 10.086.238,84 0,78%

Comparando com o periodo homologo, o total do passivo teve uma variagao positiva de 0,78 %.

Algumas destas rubricas ndo tem comparabilidade com o ano anterior por causa da transicdo

para o novo normativo. Por exemplo, relativamente ao FAM, o novo normativo ndo distingue os

valores de corrente e nao
corrente, estando o valor na sua
totalidade no passivo corrente.
Outra alteracdo verificada deve-
se a rubrica de diferimentos, na
qual sdo registadas as
transferéncias ou  subsidios
obtidos que estao condicionados
a realizacdo de determinada
obra ou servico.
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contabilizacdo leva a que ndo seja possivel fazer uma comparagdo exata com o ultimo ano.

Contudo, se retirarmos do passivo o efeito dos acréscimos e diferimentos podemos concluir que

o0 passivo teve uma reducado consideravel face ao ano anterior, ou seja, menos 1.012.881,71 (ver

ponto 3.4.3.2.).

O patrimédnio liguido do municipio passou a totalizar 52.632.982,76 €, o que traduz um
acréscimo de 5.671.280,64 € face ao ano anterior. Este crescimento é consequéncia das
correcOes efetuadas pela aplicacdo pela 12 vez do SNC-AP e da aplicacdo do resultado liquido de
2019, de acordo com o deliberado pela Assembleia Municipal.
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3.4.2. Andlise da Demonstrac¢ao de Resultados

O resultado liquido ascende a 934.176,77 €, verificando-se um decréscimo, face ao ano anterior,
de 239.598,50 €. Os rendimentos em 2020 foram de 14.176.430,55 € para um nivel de gastos de
13.242.253,78 €, tendo-se verificado uma reducdo de 5,77 % nos rendimentos e uma diminuigdo
de 4,36 % nos gastos.

Efetuando uma analise aos gastos de 2020, podemos concluir que houve uma diminui¢do de
577.960,65 € face a 2019.

Var.
[CERGH 2020 2019 2020/2019
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.051.401,80 1.211.015,33 -15,18%
Fornecimentos e servigos externos 3.117.139,34 3.503.904,49 -12,41%
Gastos com pessoal 5.671.319,05 5.639.202,63 0,57%
Transferéncias e subsidios concedidos 405.650,74 270.087,04 33,42%
Imparidade de dividas a receber 63.352,62 46.273,46 26,96%
Outros gastos 493.486,40 356.574,31 27,74%
Gastos /reversdes de depreciagdo e amortizagdo 2.342.236,90 2.686.662,99 -14,71%
Juros e gastos similares suportados 97.666,93 106.494,18 -9,04%
Total 13.242.253,78 13.820.214,43 -4,36%

Ha semelhanga dos anos anteriores, as rubricas que continuam a ter maior peso na estrutura
dos gastos sdo os gastos com pessoal (42,83 %) e os fornecimentos e servigos externos (23,54
%). Comparativamente com o ano anterior, os fornecimentos e servigos externos sofreram uma
reducdo de 12,41 %, resultado direto da pandemia da covid-19 que veio limitar a realizacdo de
determinados gastos, nomeadamente a nivel cultural e desportivo. Em relagdo aos gastos com
o pessoal ficaram praticamente ao mesmo nivel.

De seguida é feita a representacdo grafica da evolugdo das varias rubricas dos gastos.
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Os rendimentos do ano ascendem a 14.176.430,55 € e face ao ano anterior podemos concluir
gue houve uma diminui¢do de 817.559,15 (-5,77 %).

Var.
Rendimentos 2020 2019 2020/2019
Impostos, contribuigles e taxas 4.944.512,87 4.924.753,06 0,40%
Vendas 1.328.876,16 1.243.627,69 6,42%
PrestagGes de servigos e concessdes 1.473.283,31 1.665.497,96 -13,05%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 4.830.705,34 5.179.144,22 -7,21%
Rendimentos / Gastos imputados de entidades associadas 2.405,89 0,00 100,00%
Outros rendimentos 1.552.325,50 1.866.195,47 -20,22%
Juros e rendimentos similares obtidos 44.321,48 114.771,30 -158,95%
Total 14.176.430,55 14.993.989,70 -5,77%

As rubricas com maior destaque sdo os impostos, contribuices e taxas (peso de 34,88 %) e as
transferéncias e subsidios correntes obtidos (peso de 34,08 %).

De seguida é feita a representacdo grafica da evolugdo das varias rubricas dos rendimentos.
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3.4.2.1. Rendimentos

O gréfico seguinte demonstra o peso das rubricas que constituiram em 2020 a base do
financiamento do municipio, no total de rendimentos.

Rendimentos
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De seguida é feita uma analise mais pormenorizada acerca de cada uma das rubricas dos
rendimentos.
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Impostos, Contribui¢des e Taxas (Conta 70)

Vd. também pontos 3.1.1.1.1a3.1.1.1.3.

Da andlise do quadro abaixo verifica-se que os rendimentos obtidos na rubrica “impostos,

contribuicdes e taxas” ascenderam a 4.944.512,87 €.

DESIGNAGAO 2020 PESO
Impostos diretos 3.425.734,10 69,28%
Derrama 146.278,41 2,96%
Imposto municipal sobre imoéveis 2.791.276,00 56,45%
Imposto unico de circulagdo 488.179,69 9,87%
Impostosindiretos 1.228.262,66 24,84%
Mercados e Feiras 24.109,54 0,49%
Loteamentos e Obras 307.563,21 6,22%
Ocupagdo da Vla Publica 10.048,65 0,20%
Pubicidade 5.974,61 0,12%
Taxa Municipal de Direitos de Passagem (TMDP) 8.131,65 0,16%
Outros 14.057,16 0,28%
Imp. Munic. sobre as transmissdes onerosas de imdveis 858.377,84 17,36%
Taxas, multas e outras penalidades 290.516,11 5,88%
Taxas 286.355,00 5,79%
Mercados e feiras 101.588,18 2,05%
Loteamentos e obras 63.033,01 1,27%
Ocupagédo da via publica 9.330,76 0,19%
Taxa de Gestdo de Residuos 38.680,71 0,78%
Taxa de Recursos Hidricos (Aguas) 30.347,46 0,61%
Taxa de Recursos Hidricos (Saneamento) - TRH 8.684,15 0,18%
Outras taxas 34.690,73 0,70%
Multas e outras penalidades 4.161,11 0,08%
Juros de mora 0,19 0,00%
Outras multas e penalidades 4.160,92 0,08%
TOTAL 4.944.512,87 100,00%

Nos “impostos diretos” os valores registados no IMI e na derrama dizem respeito a uma
previsdo dos valores a cobrar em 2021, ou seja, em relagdo a estes impostos a receita a arrecadar
em 2021 diz respeito a um proveito de 2020. No que diz respeito a derrama estimou-se uma
quebra na ordem dos 50 % tendo em conta os efeitos da pandemia da COVID-19.

Os “impostos indiretos”, com rendimentos de 1.228.262,66 €, representam 24,84 % do total.
Com rendimentos registados no valor de 858.377,84 €, a rubrica com maior destaque é o
“Imposto Municipal sobre transagbes onerosas de imoveis”. Face ao ano anterior verifica-se
um decrescimento de 5,19 %, ou seja, menos 46.942,42 €.
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As “taxas, multas e outras penalidades” regista rendimentos no valor de 290.516,11 € e
representa 5,88 % do total.

No que diz respeito aos mercados e feiras verifica-se uma redugdo de 28,02 % face ao ano

anterior, o que se justifica pelas isengdes concedidas para compensar os efeitos negativos da
pandemia da COVID-19.

DESIGNAGCAO 2020 2019 Variagao
Mercados e Feiras 24.109,54 23.709,84 1,69%
Mercados e feiras 101.588,18 150.923,81 -32,69%
TOTAL GERAL 125.697,72 174.633,65 -28,02%
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Vendas

A rubrica “vendas” registou em 2020 um rendimento no valor de 1.328.876,16 €.

DESIGNAGAO 2020 PESO
Agua (Fixa +Variavel) 1.326.739,79 99,84%
Produtos acabados e intermédios 1.491,71 0,11%
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 644,66 0,05%
TOTAL 1.328.876,16 100,00%

Os rendimentos provenientes da venda de “Agua” s3o responséveis por 99,84 % do total das
vendas.

Face ao ano anterior verificou-se um aumento de 7,14 % nos proveitos da venda de agua. Este
aumento pode estar relacionado diretamente com a pandemia da COVID-19, tendo em conta
gue 0s municipes passaram mais tempo nas suas habitagées fruto dos confinamentos
decretados pelo governo.

DESIGNAGAO 2020 2020 VAR.

Agua (Fixa +Variavel) 1.326.739,79  1.238.275,87 7,14%
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Prestacoes de Servigos e Concessoes

A rubrica “prestacoes de servigos e concessdes” registou em 2020 um rendimento no valor de
1.473.283,31 €.

DESIGNAGAO 2020 PESO

PRESTAGOES DE SERVICOS E CONCESSOES

Saneamento (Fixo +Variavel) 687.680,43 46,68%
Residuos Sélidos (Fixo +Variavel) 518.527,25 35,20%
Senhas de refei¢Ges escolares 76.358,67 5,18%
Rendas de Habitagdo Social 44.032,85 2,99%
Parque de Estacionamento (Superficie) 40.117,00 2,72%
Parque Estacionamento Subterrdneo 33.778,06 2,29%
Piscinas 17.199,90 1,17%
Transportes Coletivos de Pessoas e Mercadorias 15.839,03 1,08%
Prolongamento de Hordrios Escolares 13.629,60 0,93%
Servigos Culturais 13.577,67 0,92%
Viver +Ativo 3.816,00 0,26%
Recintos desportivos 2.555,32 0,17%
Trabalhos por Conta de Particulares 2.335,41 0,16%
Maquinas de Vending 1.715,30 0,12%
Outros servigos 772,83 0,05%
Mercados e Feiras 739,99 0,05%
Férias Desportivas 603,22 0,04%
Outros servigos desportivos 4,78 0,00%
TOTAL 1.473.283,31 100,00%

As rubricas de “Saneamento” e “Residuos Sélidos” sdo responsaveis por rendimentos no valor
de 1.206.207,68 € o que significa 81,87 % do total das prestacdes de servicos.

Face ao ano anterior verifica-se um aumento de 5,95 %, o que leva a concluir que este aumento
podera ser uma consequéncia da COVID-19.

DESIGNAGCAO 2020 2019 VAR.
Saneamento (Fixo + Variavel) 687.680,43 641.926,01 7,13%
Residuos Sdlidos (Fixo +Variavel) 518.527,25 496.565,73 4,42%
TOTAL 1.206.207,68 1.138.491,74 5,95%
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Analisando as restantes rubricas, face ao ano anterior, o cenario é o seguinte:

DESIGNAGAO 2020 2019 VAR.
Senhas de refeigGes escolares 76.358,67 115.563,98 -33,93%
Parque de Estacionamento (Superficie) 40.117,00 60.901,50 -34,13%
Parque Estacionamento Subterraneo 33.778,06 40.050,66 -15,66%
Piscinas 17.199,90 28.827,87 -40,34%
Transportes Coletivos de Pessoas e Mercadorias 15.839,03 55.451,81 -71,44%
Prolongamento de Hordrios Escolares 13.629,60 18.772,06 -27,39%
TOTAL 196.922,26 319.567,88 -38,38%

Também aqui verifica-se um impacto decorrente da COVID-19 devido ao fecho das escolas,
isengdo dos transportes urbanos e fecho dos recintos desportivos. Com menos pessoas a
circular, também as rubricas do estacionamento reduziram substancialmente.
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Transferéncia e Subsidios Correntes Obtidos

Esta rubrica regista as transferéncias que a entidade tem direito, designadamente nos termos
da Lei das Finangas Locais e de acordo com a lei do Orgamento de Estado respeitante a cada ano
econdémico.

DESIGNACAO 2020 PESO
Orgamento de Estado 4.781.031,76 98,97%
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 2.204.777,00 45,64%
Fundo Social Municipal (FSM) 274.907,00 5,69%
Participagaono IRS 1.253.015,00 25,94%
Participagdo do IVA 117.129,36 2,42%
Outras transferéncias correntes 931.203,40 19,28%
Administragdo Local - Associagdo de Municipios 17.673,70 0,37%
CIMT - Programa Apoio Redugdo Tarifaria (PART) 17.673,70 0,37%
Sociedades 31.999,88 0,66%
Seguradoras 31.999,88 0,66%
TOTAL 4.830.705,34 100,00%

Em 2020 o Municipio obteve rendimentos de “Transferéncias e Subsidios Obtidos” no valor de
4.830.705,34 €. Face ao ano anterior (5.179.144,22 €) verificou-se uma reducdo de 7,21 %.

Esta reducdo teve origem na forma de contabilizacdo das transferéncias de capital (FEF e N.2 3
do art.2 35.2 da 73/2013) do Orcamento de Estado. Estas transferéncias totalizaram em 2020 o
valor de 366.689 € e com 0 novo normativo passam a ser contabilizados na rubrica 5939 — Outras

Em termos de tesouraria, face ao ano anterior, registou-se um aumento das transferéncias do
OE tal como demonstra o quadro seguinte:

DESIGNACAO 2020 2019 VAR.

Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 2.204.777,00 1.957.429,00 12,64%
Fundo Social Municipal (FSM) 274.907,00 274.907,00 0,00%
Participagdono IRS 1.253.015,00 1.162.575,00 7,78%
Participagdo do IVA 117.129,36 0,00 -

FEF Capital 244.975,00 217.492,00 12,64%
Art.35N23 da Lein273/2013 121.714,00 94.608,00 28,65%
TOTAL 4.216.517,36 3.707.011,00 13,74%

A Participagdo no IRS regista um aumento de 7,78 % face ao ano anterior, ou seja, mais 90.440
€. O valor em causa diz respeito a receita que o Municipio ird efetivamente receber em 2021,
mas que é considerado como um proveito de 2020 (MAPA 12 do OE 2021).
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Os proveitos registados na rubrica “outras transferéncias correntes” dizem respeito a:

DESIGNAGCAO 2020

Ministério da Educac¢do e Ciéncia - Pessoal N/ Docente 761.039,48
DREL - Acordo Coop. Pre-Escolar 92.053,33
ISS - Instituto da Seguranca Social (P. Menores) 25.482,36
DREL - Enriquecimento Curricular (AEC) 20.822,70
IEFP - Programa PAC - CEl + 10.039,47
DREL -Refei¢Ges Escolares 8.262,90
IEFP -GIP 7.256,52
IMT - Instituto da Mobilidade e Transportes 5.130,23
Agéncia Portuguesa do Ambiente (TGR) 653,09
IEFP —EACE —Deficientes e Incapacitados 292,89
D.G. Administragdo Interna - Adm. Eleitoral 170,43
TOTAL 931.203,40
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Outros Rendimentos

DESIGNAGCAO 2020

Rendimentos em entidades controladas, associadas e empreend. conjuntos 2.405,89
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 2.405,89
Rendimentos em investimentos n3o financeiros 404.701,38
Alienagdes 22.859,72
Rendas em propriedades de investimento 381.841,66
Corregdesrelativas a periodos anteriores 22.538,68
Corregdes de estimativas 11.774,16
Outras corregdes 10.764,52
Imputagdo de subsidios e transferéncias parainvestimentos 1.089.980,46
FEDER 1.089.980,46
Outros n3o especificados 35.104,98
Correntes 35.104,98
Total 1.554.731,39

A rubrica “rendimentos em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos”
diz respeito a percentagem de 10 % no resultado liquido da RSTJ. O municipio detém uma
participagao financeira nesta entidade no montante de 5.000 €, o que equivale a 10 % do capital
social da mesma. Este reconhecimento é feito pelo método de equivaléncia patrimonial de
acordo com a NCP 23, onde refere que o investimento numa associada ou num
empreendimento conjunto é reconhecido pelo custo aguando do reconhecimento inicial, sendo
a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolu¢do da quota -parte da
investidora nos resultados da participada depois da data da aquisicdo. A quota -parte da
investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora.

Os rendimentos em investimentos ndo financeiros dizem respeito principalmente a:

DESIGNAGAO 2020

Bens de dominio publico 30.022,48
Terenos e Recursos Naturais 20.104,43
Rendas Terrenos Concessionario Energia Elétrica (EDP) 293.862,36
Bar da Praga Salgueiro Maia 6.129,98
Edificio das Piscinas Antigas (Onda Fisica) 9.483,39
Bar dos Campos Sintéticos 976,65
Restaurante Bonito (Trincanela) 17.069,96
Esquadra da PSP 3.022,56
QOutras construgdes 1.169,85
Total 381.841,66
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De referir que uma das medidas de apoio ao comercio local no ambito da pandemia da COVID-
19 foi a isencdo das rendas dos espacos municipais concessionados no periodo em que tiveram
fechados. Esta medida durou entre o més de margo e o més de maio e implicou uma reducao
dos rendimentos desta natureza em 7.880,55 €.

A rubrica “FEDER” totalizou 1.089.980,46 €.

Na medida em que forem sendo amortizados os imobilizados objeto de comparticipacao
comunitaria, é transferida para a conta em questdo o valor da amortizagdo desses investimentos
na percentagem do financiamento que obteve.

A rubrica de “outros” totalizou 35.104,98 € e diz respeito a:

- Utilizacdo de caugdo para fazer face a corre¢des na Escola Dr. Ruy D" Andrade

- Receita proveniente da campanha “Neste Natal... Compre no Comércio tradicional”

Esta campanha teve como objetivo minimizar os impactos da COVID-19, contribuindo para a
recuperagao econdmica do setor do comercio e paralelamente apoiar os cidaddos nas suas
compras de natal.

A iniciativa consiste na venda de vales de compras no valor de 10 €, cujo valor de aquisicdo é de
5 €, ou seja, os interessados compraram os vales por 5 € e nos estabelecimentos aderentes esse
mesmo vale valia 10 €. Esta campanha significou um apoio do municipio no valor de 20.000 €.
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Juros e Rendimentos

Em 2020 registou-se rendimentos desta natureza no valor de 44.321,48 €, tal como demonstra

o quadro seguinte.

Juros de mora 16.797,37 37,90%
Juros compensatorios 18.660,60 42,10%
Dividendos obtidos - Fundo de Apoio Municipal (FAM) 8.863,51 20,00%

44.321,48 100,00%

TOTAL

Na rubrica “juros de mora / compensatorios” sdo registados os juros cobrados pelo municipio a
entidades por atrasos no pagamento nas vendas e prestagOes de servigos e compensagdes por
atrasos na liquidagdo de impostos (IMI, IMT, IUC).

Na rubrica “Fundo de Apoio Municipal” diz respeito aos dividendos do FAM no periodo 2017-
2019.
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3.4.2.2. Gastos
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Analisando o grafico, conclui-se que existem 2 rubricas que constituem a base de funcionamento
corrente do municipio: “custos com pessoal” e “fornecimentos e servicos externos”.
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Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

O CMVMC é obtido a partir da formula:
CMVMC = Existéncias iniciais + Compras — Existéncias Finais
S3do assim considerados custos do exercicio, o valor das mercadorias e matérias-primas,

subsididrias e diversas que estavam em armazém no inicio do ano, adicionadas as compras e
subtraidas das que ficaram em armazém no final do ano.

Em 2020 esta rubrica registou um custo no valor de 1.051.401,80 € distribuido por:

Mercadorias: 836.684,84 €
Refere-se ao valor cobrado pelas Aguas do Vale do Tejo relativamente ao consumo de agua.

Matérias-primas, subsididrias e de consumo: 214.716,96 €
Refere-se ao consumo de materiais para garantir o bom funcionamento dos servicos municipais.

Do valor acima referido 91.976,56 € (42,84 %) corresponde ao consumo de gasoleo pelas
viaturas municipais.
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Fornecimentos e Servigos

A conta 62 — Fornecimentos e servicos externos, regista, a débito despesas com:

a) As aquisicdes de bens de consumo, que ndo sejam existéncias inventariaveis;
b) Servicos prestados por entidades externas;

J4 nos referimos a estas despesas no ponto 3.1.2.1.1.2. colocando a énfase no aspeto
orcamental, e justificando o conteudo das rubricas mais importantes.

DESIGNAGAO 2020 PESO
Subcontratos e parcerias 1.032.521,33 33,12%
Servigos especializados 806.550,53 25,87%
Energia e fluidos 585.819,78 18,79%
Servigos diversos 554.985,47 17,80%
Materiais de consumo 133.020,47 4,27%
Deslocagdes, estadas e transportes 4.241,76 0,14%
TOTAL 3.117.139,34 100,00%

Esta conta registou custos no valor de 3.117.139,34 €, representando uma redugdo de 12,41 %
face ao ano anterior (3.503.904,49 €).

Analisando o quadro acima pode-se verificar que as maiores despesas foram ao nivel de:

- Subcontratos e parcerias
- Servicos especializados

- Energia e fluidos

- Servicos diversos

Estas despesas representam 95,60 % do total das aquisicGes de bens e servigos.
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Na rubrica “Subcontratos e parcerias” sao contabilizados servigcos que a CME ndo consegue
superar pelos seus préprios meios e por isso tem de recorrer a entidades externas.

A sua composi¢do era a seguinte:

DESIGNACAO 2020 PESO
Saneamento Bésico 623.651,59 60,40%
Tratamento de RSU's 346.880,02 33,60%
Recolha de RSU's 54.207,27 5,25%
Servigos de saude 7.782,45 0,75%
TOTAL 1.032.521,33 100,00%

Recolha e tratamento e efluentes — Regista gastos no valor de 623.651,59 € e refere-se ao
tratamento de aguas residuais. Face ao ano anterior verifica-se um aumento de 11,45 %, ou seja,
mais 64.089,59 €.

Tratamento de Residuos Sélidos — Regista gastos no valor de 346.880,02 € e refere-se a recolha
e tratamento de residuos sélidos pela RSTJ. Face ao ano anterior verificou-se uma redugéo de
7,10 %, ou seja, menos 26.507,35 €.

DESIGNAGCAO 2020 2019 VAR.
Saneamento Basico 623.651,59 559.562,00 11,45%
Tratamento de RSU's 346.880,02 373.387,37 -7,10%

No que diz respeito a recolha de RSU’S esta é feita desde outubro de 2020 pela RSTJ, através de
um contrato-programa assinado entre as partes.

No ambito deste contrato cabe a RSTJ:

- Proceder a recolha dos residuos sdlidos e urbanos e a lavagem de contentores no concelho;

- Manutencdo e conservacao das infraestruturas, instalacdes e equipamentos, incluindo a
renovacao e substituicdo de contentores.
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A rubrica “Servigos especializados” registou gastos no valor de 806.550,53 € e diz respeito a:

DESIGNAGAO 2020 PESO
Conservagdo e reparagao 325.317,86 40,33%
Trabalhos especializados 266.509,92 33,04%
Comissdes 104.545,32 12,96%
Honorarios 68.942,38 8,55%
Vigilancia e seguranga 32.112,79 3,98%
Publicidade, comunica¢do e imagem 9.122,26 1,13%
TOTAL DE "SERVICOS ESPECIALIZADOS" 806.550,53 100,00%

“Conservagao e reparacao” conforme o préprio nome indica, inclui custos com a manutengao
dos diversos equipamentos e edificios, a saber:

Edificios e outras construgles = 227.947,06 €
Viaturas = 6.4989,08 €

Equipamentos = 17.466,22 €

Outros ativos fixos - 14.915,50 €

“Trabalhos especializados” sdo contabilizados servigos que a CME nao consegue superar pelos
seus proprios meios e por isso tem de recorrer a entidades externas.

Refere-se principalmente a:

Projetos e servicos de informatica = 66.111,67 €
Estudo pareceres e consultadoria juridica = 30.928,88 €
Despesas no ambito da COVID-19 = 30.071,18 €
Trabalhos de impressao = 24.963,01 €

Estudos e projetos de arquitetura = 18.024,42 €

“Comissoes” diz respeito a aos encargos de cobranga de impostos e taxas feita pela Autoridade
Tributdria (99.299,37 €) e aos encargos de cobranca de aguas (5.245,95 €).

“Honorarios” refere-se a prestagfes de servicos no ambito da engenharia eletrotécnica e
servigos Juridicos.

“Vigilancia e seguranga” refere-se principalmente ao servigo de vigilancia do mercado semanal
(16.560,61 €) e do parque de estacionamento subterraneo (6.288,72 €).
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N

No que diz respeito a “Energia e fluidos” a rubrica divide-se da seguinte forma:

DESIGNAGCAO
Eletricidade 464.449,40 79,28%
Agua 79.331,65 13,54%
Combustiveis e lubrificantes 41.545,00 7,09%
Outros 493,73 0,08%
TOTAL 585.819,78 100,00%

Os custos com “eletricidade” registaram um valor de 464.449,40 € o que significa uma redugao
de 29,30 % face ao ano anterior. A principal reducdo situou-se na rubrica da “iluminacgdo
publica”, estando relacionado com o investimento da substituicdo parcial das lumindrias para
led.

DESIGNACAO 2020 2019 VAR.
Iluminagdo Publica - Electricidade 251.458,02 385.521,77 -34,77%
Outras Instalagdes - Electricidade 32.273,96 30.158,50 7,01%
Escola Basica da Zona Verde - Electricidade 18.185,32 22.693,96 -19,87%
Ed. P. do Conc. - Electricidade 16.605,56 21.266,68 -21,92%
Campo de Jogos - Electricidade 16.277,10 20.036,15 -18,76%
Piscinas Municipais - Electricidade 14.844,07 26.587,82 -44,17%
Escola Basica do Bonito 14.491,39 27.175,62 -46,68%
Mercado Didrio - Electricidade 10.627,09 9.779,02 8,67%
Centro Escolar Sul (Escola Anténio Gededo) 10.465,28 13.387,79 -21,83%
E.E. Centro de Convivio 10.320,89 15.832,99 -34,81%
Parque de Estac. Subterraneo - Electricidade 8.639,83 10.588,47 -18,40%
Edificio do DUOP - Electricidade 8.190,03 9.859,12 -16,93%
Pavilhdo Polidesportivo - Electricidade 7.608,36 10.180,62 -25,27%
JISophia de Mello Breyner - Electricidade 6.816,26 7.410,47 -8,02%
DEVA- Electricidade 6.461,41 8.006,37 -19,30%
Cine-teatro S. Jodo - Electricidade 5.705,15 4.819,16 18,38%
Oficinas e Viaturas - Electricidade 5.553,72 6.354,29 -12,60%
Recinto Multiusos - Electricidade 4.500,54 4.850,78 7,22%
Centro de Convivio - Electricidade 2.860,06 3.849,17 -25,70%
Serv. Culturais - R. Junta Freguesia (22 andar) 2.706,12 3.674,48 -26,35%
Biblioteca Municipal - Electricidade 2.379,49 3.178,04 -25,13%
Escola Primaria N2 2 (EB) - Electricidade 1.784,00 2.730,97 -34,68%
Cemitério - Electricidade 1.750,12 1.223,79 43,01%
CENPRE e GIP - Electricidade 1.467,05 1.821,10 -19,44%
Centro Cultural - Electricidade 1.292,28 3.405,05 62,05%
Escola de Transito - Electricidade 891,16 1.081,67 -17,61%
Escola Primdria N2 3 (EB) - Electricidade 295,14 416,96 -29,22%
Centrais Elevatdrias (ETAR) - Electricidade 0,00 1.054,31  -100,00%
TOTAL 464.449,40 656.945,12 -29,30%
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A rubrica “Servigos diversos” registou gastos no valor de 554.985,47 € e diz respeito a:

DESIGNACAO
Outros servigos 279.208,64 50,31%
Comunicagdo 85.299,11 15,37%
Seguros 65.045,48 11,72%
Limpeza, higiene e conforto 59.557,40 10,73%
Rendas e alugueres 63.806,80 11,50%
Contencioso e notariado 2.068,04 0,37%
TOTAL 554.985,47 34,32%

Em relagdo aos “outros servicos” refere-se aos seguintes gastos:

Refei¢Bes Escolares 154.559,95
Atividades culturais e turisticas 48.425,61
Atividades Extracurriculares 41.079,40
Outros 28.311,98
Servigos de Restauragdo 6.831,70

TOTAL 279.208,64
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Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal em 2020 atingiram o valor de 5.671.319,05 €, distribuidos da seguinte
forma:

o NACAO “ *

Remuneragdo dos Orgdos Autarquicos 207.689,68 3,66%
Remuneragdes certas e permanentes 191.483,47 3,38%
Gratificagdes e senhas de presencga 16.206,21 0,29%

Remuneragdes do Pessoal 4.212.157,30 74,27%
Remunerag¢des certas e permanentes 4.109.862,54 72,47%

Abonos varidveis ou eventuais

Ajudas de custo 564,80 0,01%
Trabalho extraordinario 20.405,04 0,36%
Abono para falhas 18.352,94 0,32%
Subsidio de prevengdo, trabalho noturno e de turno 62.971,98 1,11%
Encargos sobre remuneragées 943.893,15 16,64%
Caixa Geral de Aposentagdes 609.393,87 10,75%
Seguranga Social - Regime Geral 334.499,28 5,90%
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 88.595,54 1,56%
Seguro de acidentes no trabalho 88.595,54 1,56%
Outros gastos com o pessoal 218.983,38 3,86%
Vestudrio e artigos pessoais 1.313,61 0,02%
Reembolsos ADSE 102.129,34 1,80%
Servigo Nacional de Saude (SNS) 97.227,07 1,71%
Subsidio familiara criangas e jovens 12.388,93 0,22%
Outras prestag8es familiares 5.924,43 0,10%
TOTAL 5.671.319,05 100,00%

A evolugdo face ao ano anterior é a seguinte:

DESIGNAGAO 2020 2019 Var.
Remuneragdes 4.419.846,98 4.381.561,73 0,87%
Encargos sobre Remuneracgdes 943.893,15 936.613,61 0,78%
Seguros 88.595,54 94.091,30 -5,84%
Outros Gastos C/ Pessoal 218.983,38 226.935,99 -3,50%
Total 5.671.319,05 5.639.202,63 0,57%

Face ao ano anterior os gastos com o pessoal ficaram praticamente ao mesmo nivel, registando
apenas um ligeiro acréscimo de 0,57 %.
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Remuneragoes

Verifica-se um ligeiro acréscimo de 0,87 % face ao ano anterior. As principais altera¢cGes a este
nivel foi o aumento do salario minimo nacional para 635 €.
De referir que o municipio no final de 2020 tinha ao servi¢o 312 funcionarios, mais 2 face a 2019.

Encargos sobre remuneragdes

Os “encargos com remuneragdes” registaram um aumento de 0,78 % face ao ano anterior.

Inclui-se nesta rubrica os encargos da entidade patronal a Caixa Geral de Aposentacdes e
Seguranca Social, estando diretamente relacionada com o n? de funciondrios ao servigo,
aumento do saldrio minimo nacional e progressdes na carreira.

Na rubrica outros gastos com o pessoal o destaque vai para:

- Verbas retidas nas transferéncias do OE para o Servigo Nacional de Saude (97.227,07 €) - valor
imposto pelo art.2 277 do OE de 2020).

- Encargos com RO’S e outros encargos com saude pagos juntamente com os vencimentos, que
se traduzem em despesas dos beneficiarios da ADSE no setor publico e privado (com acordos
com a ADSE). Em 2020 o municipio suportou encargos desta natureza no valor de 102.129,34 €,
representado um acréscimo de 7.289,89 € face ao ano anterior.
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Transferéncias e Subsidios

Refere-se aos apoios atribuidos a entidades diversas (coletividades, clubes, associa¢cbes).
Vd. ponto 3.1.2.1.1.4. e mapa nominal no ponto 6.2.7.11. dos Anexos as DemonstragGes
Financeiras.

DESIGNACAO
TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS 381.384,16 94,02%
AssociagOes de Municipios 19.472,14 4,80%
Municipio 52.547,51 12,95%
Freguesias 44.549,90 10,98%
Institui¢des sem Fins Lucrativos 97.161,65 23,95%
Bolsas 4.228,03 1,04%
Familias - Outros 54.340,42 13,40%
Outros 109.084,51 26,89%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL CONCEDIDAS 24.266,58 5,98%
AssociagOes de Municipios 15.366,58 3,79%
QOutros 8.900,00 2,19%
TOTAL 405.650,74 100,00%

Registou em 2020 gastos no valor de 405.650,74 €.
Estes custos tiveram origem em:

“Instituicoes sem fins lucrativos” diz respeito aos apoios concedidos aos clubes e outras
entidades sem fins lucrativos.

0Os 97.161,65 € dizem respeito as seguintes entidades:
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DESIGNAGAO 2020
Institui¢des sem Fins Lucrativos 97.161,65
Apoios Permanentes 93.785,00
Clube Amador de Desportos do Entroncamento 15.300,00
Clube de Lazer Aventura e Competi¢cdo 15.300,00
Unido Futebol do Entroncamento 14.400,00
Centro de Ensino e Recuperagdo do Entroncamento (CERE) 7.200,00
Fab. da Igreja Paroq.da Sagr.Fam. do Entronc. - Caritas 5.760,00
Conferéncia de S. Vicente Paulo da Paroquia de N. Sr. Fatin 5.760,00
Associagdo Filarmédnica e Cultural 4.800,00
Entroncamento Atletico Clube 4.200,00
Casa do Benfica 3.540,00
Centro Recreativo do Casal do Grilo 3.000,00
Grupo Recreativo 12 de Outubro 1911 2.760,00
Orfedo do Entroncamento 1.776,00
Corpo Nacional de Escutas-Agrup.(542) 1.680,00
Academia Cultural e Recreativa Danga Entroncamento 1.644,00
Nucleo de Andebol do Entroncamento 1.200,00
Clube Amador de Pesca do Entroncamento 1.055,00
Nucleo Sportinguista 840,00
Associacdo Voluntariado e Agdao Social do Entroncamento 720,00
Conferéncia S.Jodo Batista - Paroquia da Sagrada Familia 500,00
Liga dos Combatentes-nucleo regional Entroncamento 500,00
Associagdo Concordia Musica 450,00
Clube Ornitéfilo Ribatejano 400,00
Associa¢do de Modelismo "Os Pikuinhas" 400,00
ASSOC. EKE-ESCOLA DE KARATE DO ENTRONCAMENTO 200,00
Entroncartes - Associa¢ao Artistica 200,00
Associagdo Kempo Chines Koa 200,00
Apoios Pontuais 2.251,65
Centro de Apoio Social da Carregueira 1.876,65
Clube Amador de Desportos do Entroncamento 375,00
Apoios COVID19 1.125,00
Centro de Ensino e Recuperagdo do Entroncamento (CERE) 1.125,00
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Na rubrica “outros — transferéncias correntes” os gastos registados foram de 109.084,51 € e
dizem respeito a:

DESIGNACAO 2020
Assoc. Humanit. Bombeiros Voluntarios Entroncamento 92.969,51
Apoio Permanente 30.000,00
Equipa de Intervengdo Permanente 29.979,57
Orgamento Participativo 29.989,94
Apoio Covid 19 3.000,00
Associagdo Lar dos Ferroviarios 3.600,00
Apoio Covid 19 3.600,00
Santa Casa da Misericordia 4.800,00
Apoio Covid 19 4.800,00
Encoprof 3.540,00
Apoio Permanente 3.540,00
Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento 4.010,00
Subsidio para aquisicdao Material Escolar 4.010,00
Unido Distrital das IPSS de Santarem 165,00
Apoio Pontual 165,00

Em “outras — transferéncias de capital” refere-se ao apoio dado ao Museu Nacional Ferrovidrio
para a atualizagdao do “Simulador de Conducdo Ferrovidria GDI 2600".
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Imparidades

Foram constituidas e reforcadas imparidades para clientes, contribuintes e utentes que estdo
em situacdo devedora.

Foram feitas imparidades de 77.425,38 € e reversdes por pagamento no valor de 14.072,76 €,
apresentando um valor liquido final de 63.352,62 €.

O valor das imparidades divide-se em dividas de agua, saneamento e RSU. A distribuicdo foi a
seguinte:

IMPARIDADES
31 DE DEZEMBRO 2020

Dividas com mais de 6 meses e até 12 meses (50% restante)

(0s50 % anteriores foram consideradosem 31.12.2019)

Més Ano Valor % Provisdao
Dezembro 2018 5.032,89 24,75% 2.516,45
> Janeiro 2019 3.330,28 16,38% 1.665,14
i Fevereiro 2019 2.763,85 13,59% 1.381,93
z Marg¢o 2019 2.823,02 13,88% 1.411,51
€ Abril 2019 3.198,16 15,73% 1.599,08
Maio 2019 3.186,09 15,67% 1.593,05
20.334,29 Total (1) 10.167,15

DIVIDAS COM MAIS DE 12 MESES (100 %)

Més Fact. Ano Valor % Provisdao
Junho 2019 3.258,57 10,06% 3.258,57
J; Julho 2019 4.194,09 12,95% 4.194,09
> Agosto 2019 5.637,78 17,41% 5.637,78
z Setembro 2019 6.155,60 19,01% 6.155,60
€ Outubro 2019 6.107,33 18,86% 6.107,33
Novembro 2019 7.029,01 21,71% 7.029,01
32.382,38 Total (2) 32.382,38

DIVIDAS COM MAIS DE 6 MESES E ATE 12 MESES (50 %)
(Os 50 % restantes serdo considerados em 31.12.2021)

Més Fact. Ano Valor % Provisdao
Dezembro 2019 9.272,08 13,29% 4.636,04
> Janeiro 2020 9.546,07 13,69% 4.773,04
i Fevereiro 2020 7.407,50 10,62% 3.703,75
z Marg¢o 2020 13.293,94 19,06% 6.646,97
© Abril 2020 14.231,76 20,40% 7.115,88
Maio 2020 16.000,35 22,94% 8.000,18
69.751,70 Total (3) 34.875,85

Total (1)}+2)+3)+(4)+5)+(7)+(8)

1) 10.167,15
) 32.382,38
3) 34.875,85

77.425,38
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Outros Gastos

A rubrica de “outros gastos” totaliza no final de 2020 o valor de 493.486,40 €, de acordo com o
mapa seguinte:

Taxas 100.755,32 20,42%
Taxa de Recursos Hidricos 59.858,51 12,13%
Taxa de Gestdo de Residuos (TGR) 31.904,65 6,47%
Contribui¢do Audio Visual -L30/2003 5.594,80 1,13%
Outras taxas 3.397,36 0,69%
Perdas em inventarios 63.984,26 12,97%
Outros 328.746,82 66,62%
Corregdes relativas a periodos anteriores 280.535,62 56,85%
Quotizagdes 45.167,30 9,15%
Outros 3.043,90 0,62%
Total 493.486,40 100,00%

Em “perdas de inventdrios” estd contabilizado as perdas de dgua decorrentes das regas dos
espacos verdes.

“Corregoes de exercicios anteriores” refere-se a:

Regularizacdo da previsdo de recebimento feita em 2019 referente aos seguintes impostos
diretos:

- Imposto Municipal sobre Imoveis, entre a previsdo e o efetivamente recebido regista-se uma
diferenca de 216.458,99 €. De referir que a previsdo é feita com base na informacdo
disponibilizada no portal das financas.

- Derrama, entre a previsdo e o efetivamente cobrado regista-se uma diferenga de 23.505,80
€.

Regularizacdo dos encargos com férias. Entre a previsao feita em 2019 e o efetivamente pago
em 2020 houve uma diferenca de 32.682,78 €.
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Deprecia¢oes e Amortizagoes

Diz respeito as amortiza¢des sobre o imobilizado registado nas contas da classe 4 do plano de
contas, a saber:

42 — Propriedades de investimento
43 — Ativos fixos tangiveis
45 — Ativos fixos intangiveis
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Os gastos com depreciacOes e de amortizagdes registaram em 2020 o valor de 2.342.236,90 €.
Este tipo custo representa 17,69 % do total dos custos.

Em comparagdo com os valores registados em 2019 (2.686.662,99 €), houve uma reducdo de
2,06 %.
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Juros e Gastos

Em 2020 os gastos com juros e encargos financeiros totalizaram 97.666,93 €. Este valor ficou

abaixo do registado no ano anterior (106.494,18 €).

O valor é o somatdrio das seguintes parcelas:

DESIGNACAO

Juros e encargos suportados

Juros de financiamentos obtidos
Curto Prazo
Médio e Longo Prazo (MLP)
Caixa Geral de Depdsitos
C.G.D.-Construgdo 32 Fogos Habitagdo Social
CGD -Financ. Div. Invest.-2.855.000,00 €
Caixa Economica Montepio Geral
C.E.Mont.Geral-Inv.Municipal-n/Comp(até 685.335€)
Banco Espirito Santo
B.E.S.-Requal.espagos publicos (117.311,20€)
B.E.S.-Saneamento basico conc. (174.248,17€)
B.E.S.-Project.qualific.z.urb.(111,396,92€)
B.E.S.-Pavilhdo - Cobertura (98,063,67€)
B.E.S.-Pavilhdo Polidesportivo 32. Fase
B.E.S.-Requalificacdo Zona Env.Mercado Municipal
Banco BPI,SA
BPI-EB1 +JISul-1.265.000,00 €
B.P.l.-Cemitério e Req.Est. Barroca(até 546.900€)
B.P.I.-Obras Comparticipadas(até 479.560€)
BEI/Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo
Escola Basica Norte do Entroncamento
Ciclovias - Freguesia Nossa Senhora de Fatima
Melhoria das Acessibilidades Interconcelhias
Banco Santander Totta
TOTTA - PAEL
Juros tributérios

Juros de mora

70.538,73
550,75
69.987,98
17.734,25
209,93
17.524,32
1.232,42
1.232,42
4.019,42
237,95
265,17
225,98
150,31
662,58
2.477,43
20.502,48
11.544,98
4.519,23
4.438,27
51,68
33,75
6,37
11,56
26.447,73
26.447,73
7.725,78
7.725,78

Encargos Bancarios 7.753,36
TPA-Terminais Pagamento Automatico 3.384,07
Encargos com Cobranga (AA, AR, RU) 8.107,29
Encargos com Empréstimos 157,70
TOTAL GERAL 97.666,93
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3.4.2.3 Andlise do Resultado Liquido do Exercicio

O ano de 2020 registou um resultado liquido de 934.176,77 €
Da andlise efetuada destaca-se o seguinte:

Os rendimentos registaram um valor de 14.176.430,55€, ficando abaixo do registado no ano
anterior (- 817.559,15€).

Os gastos registaram um valor de 13.242.253,78¢€, registando um decréscimo de 577.960,65 €
face ao ano anterior.

EVOLUCAD DO RESULTADRO LIQUIDO NO PERIODO 2018 - 2020
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3.4.3. Endividamento municipal
3.4.3.1 Estrutura da divida

RUBRICAS Valor (€) %

PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos Obtidos 5.238.670,39 65,99%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores C/C 703.619,81 8,86%
Fornecedores de Investimentos 690.056,22 8,69%
Estado e Outros Entes Publicos 65.050,76 0,82%
Financiamentos Obtidos 813.013,73 10,24%
Outras Contas a Pagar (1) 428.406,97 5,40%

Total "Passivo Corrente" 2.700.147,49 34,01%
DIVIDA TOTAL 7.938.817,88 100,00%

(1) Sem acrescimentos e diferimentos

A divida registada em “passivo nao corrente” refere-se aos empréstimos bancarios e representa
65,99 % da divida total.

A divida de curto prazo (passivo corrente) registada era de 2.700.147,49 €, sendo:

- Fornecedores = 1.393.676,03 €

- Financiamentos (Vencimento n+1) = 813.013,73 €
- Outros credores = 428.406,97 €

- Estado e outros Entes Publicos = 65.050,76 €

Representa 34,01 % do total.

E incluido na divida de curto prazo o valor das amortizacdes dos empréstimos a vencer em 2021.

Na rubrica “outros contas a pagar” encontra-se incluida:
- A divida, no valor de 8.863,49 € referente a realizagdo do capital social do Fundo Apoio
Municipal (FAM), para o qual o Municipio teve obrigatoriamente de participar por forca don?1
do art.2 19 da Lei 53/2014 de 25 de agosto.
- Caucoes, no valor de 6.545,12 €
- Sindicatos, no valor de 1.184,54 €
- Outros credores onde se inclui:
Operagdes de Tesouraria (293.367,02 €)
Divida sobre o imodvel “estudio 121” (78.156,56 €)
CIMT =24.157,39 €
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3.4.3.2 Evolugao da divida

RUBRICAS 2018 2017 VAR.
(2020/2019)

Financiamentos Obtidos 6.051.684,12 6.316.486,69 7.094.326,13 7.331.006,56 -4,19%
Fornecedores 1.393.676,03 1.258.224,95 1.227.132,22 1.796.567,34 10,77%
Estado e Outros Entes Publicos 65.050,76 65.395,79 62.813,52 61.165,93 -0,53%
Outras Contas a Pagar 428.406,97 1.311.592,16 1.529.666,59 1.180.144,52 -67,34%
TOTAL DA DIVIDA 7.938.817,88 8.951.699,59 9.913.938,46 10.368.884,35 -11,31%
-1.012.881,71
-1.975.120,58
-2.430.066,47

Da analise do quadro acima pode-se conclui que, face ao ano anterior, houve uma diminuicdo
global da divida em 11,31 %. Esta redugdo tem sido constante nos ultimos anos conforme
demonstra o quadro.

De referir que foi desreconhecida das contas do municipio uma divida a Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao no valor de 764.176,51 €. Esta divida dizia respeito a um processo
de devolucdo de fundos comunitdrios referente a empreitada da Escola Dr. Ruy Andrade. O
municipio recorreu da decisdo para o Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra, o qual, veio
dar razdo ao municipio, tendo a decisao transitado em julgado em setembro de 2020.

Face aos anos anteriores a evolucdo foi a seguinte:
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3.4.3.3 Aferigao do Limite da Divida Total

Com a publica¢do da Lei n2 72/2013 (LFL) os municipios passam a ter um limite a divida total ao
abrigo do art.2 52 da referida lei.

O artigo em questao refere o seguinte:

1 — A divida total de operagbes orcamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas
no artigo 54.2, ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da
receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 — A divida total de operagdes or¢camentais do municipio engloba os empréstimos, tal como
definidos no n.2 1 do artigo 49.9, os contratos de locagao financeira e quaisquer outras formas
de endividamento, por iniciativa dos municipios, junto de instituicdes financeiras, bem como
todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de operagdes orcamentais.

3 — Sempre que um municipio:

a) Ndo cumpra o limite previsto no n.2 1, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos
10 % do montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem prejuizo do previsto
na secgao llI;

b) Cumpra o limite previsto no n.2 1, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor
correspondente a 20 % da margem disponivel no inicio de cada um dos exercicios.

4 — Para efeito de responsabilidade financeira, o incumprimento da obrigacdo prevista no
numero anterior é equiparado a ultrapassagem do limite previsto no n.2 1, nos termos e para os
efeitos da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.2 98/97, de
26 de agosto.

Tendo em conta o ponto 1 do artigo 53 o limite da divida para o ano de 2020 era o seguinte:
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_ Receita Corrente Liquida Receita
DESIGNACAO Média dos 3
2017 2018 2019 —

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES LIQUIDAS 11.634.622,07 12.390.425,15 12.548.763,56 12.191.270,26

(1) LIMITE DA DiVIDA TOTAL
18.286.905,39
(1,5 vezes média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores)

(2) DIVIDA TOTAL 01-01-2020
9.311.106,00
(incluindo Entidades relevantes para efeitos de limite da divida)

Margem Absoluta 8.975.799,39

(3) MARGEM UTILIZAVEL 01-01-2020
1.795.159,88
(margem absoluta*20%)

LIMITE DE ENDIVIDAMENTO PARA 2020 11.106.265,88
Divida a Institui¢des de Credito 6.051.684,12
Divida a Terceiros 1.887.133,76
Operagdes de Tesouraria -301.017,65
Fundo de Apoio Municipal -8.863,49
SUBTOTAL 7.628.936,74

ENTIDADES RELEVA PARA EFEITOS DE LIMITES DA DiVIDA

% Valor
RST)

Empresa local de natureza intermunicipal e rege-se pela Lei n250/2012 de 31 de agosto. De acordo com a alinea c)don2 1 do artigo

54 do RFAEL, releva para efeitos de limite da divida total em caso de incumprimento das regras de equilibrio de contas previstas no 10,00% 0,00
art.240da Lein250/2012. Em 2020 o RL antes de impostos da RSTJ foi de 32.011,54 €, logo ndo releva para efeitos de limites da

divida da CME.

Tagusgas

Empresa local que de acordo com a alinea c)do n? 1 do artigo 54 do RFAEL, releva para efeitos de limite da divida total em caso de 3,00% 0,00
incumprimento das regras de equilibrio de contas previstas no artigo 40 da Lei n250/2012. Em 2020 o RL antes de impostos da
Tagusgas foi de 6.172 k, logo, ndo releva para efeitos de limites da divida da CME.

cmMT

De acordo com a alinea b)do n2 1 do art.2 54 2 do RFAEL, as entidades intermunicipais relevam para efeitos da divida total de forma 5,34% 8.456,20
proporcional a quota de cada municipio para as suas despesas de funcionamento.

MNF

De acordo coma alinea b)don? 1 do art.2 54 2 do RFAEL, as entidades associativas municipais relevam para efeitos da divida total de 0,95% 0,00
forma proporcional a quota de cada municipio para as suas despesas de funcionamento.

AMVT

De acordo coma alinea b)don? 1 do art.2 54 2 do RFAEL, as entidades associativas municipais relevam para efeitos da divida total de 3,96% 0,00
forma proporcional a quota de cada municipio para as suas despesas de funcionamento.

(4) DIVIDA TOTAL 31-12-2020 7.637.392,94

(5) MONTANTE EXCESSO 0,00

(7)=(3)-((4)-(2)) MARGEM DISPONIVEL POR UTLIZAR 3.468.872,94
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3.4.3.4 Situagao de Saneamento ou Recuperagao Financeira

Tendo em conta o artigo 582 e 612 da Lei 73/2013 (RFAEL) é demonstrado de seguida se o
municipio se encontra em situacdo de saneamento financeiro ou recuperacao financeira.

O artigo 582 refere que o municipio deve contrair empréstimos para saneamento financeiro,
tendo em vista a reprogramacdo da divida e a consolidagdo de passivos financeiros, quando, no
final do exercicio:

1 a) Ultrapasse o limite da divida total previsto no artigo 52.9; ou

1 b) O montante da divida, excluindo empréstimos, seja superior a 0,75 vezes a média da
receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

2 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o municipio pode contrair empréstimos para
saneamento financeiro, desde que verificada a situacdo prevista no n.2 1 do artigo 56.2.

3 — Caso a divida total prevista no artigo 52.2 se situe entre 2,25 e 3 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, o municipio é obrigado a contrair um
empréstimo para saneamento financeiro ou a aderir ao procedimento de recuperagao
financeira previsto nos artigos 61.2 e seguintes.

Face a esta situacdo o cenadrio é o seguinte:

Dividatotal,

excluindo

Divida total Total receitas Montante

Tendo em conta o quadro anterior o municipio ndo esta numa situacdo de adesao obrigatéria a
um empréstimo de saneamento financeiro.

(11)=(2)>(6)*2,25 e
(2)<=(6)*3

Dividatotal >2,25 * média

Dividatotal= empréstimos,> dasreceitascorrentesdos

ultimos trésanos e <=3*
médiadas receitas

Limite da excluindo Ultrapassa o correntes Médiadas total de Dividatotal L L
. L . « o . . . ou>médiadas 0,75 damédia
Municipios divida total dividas ndo Margem limite da cobradas receitas empréstimos excluindo N )
. o P L . receitas dasreceitas
(RFAL) orgamentaise dividatotal liquidas(n-3+n-  correntes (Municipioe = empréstimos L R
correntes correntesdos  correntesdos Ultimostrés
FAM 2+n-1) SEL) L R
ultimostrés
anos
(B)=(1}2),se  (4)=(2)-(1), se (10)=(6)*0,75<(8
1) @) (5) (6)=(5)/3 @) (8)=(2)-(7) (9)=(2)=>(6)
@»>2) ()<(2) )
ENTRONCAMENTO 18.286.905 7.628.937 10.657.969 36.573.811 12.191.270 6.051.684 1.577.253 N&o Néo

Néo
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Tendo em conta o artigo 61 do RFAEL um municipio é obrigado a recorrer a um plano de
recuperagao financeira quando de encontre em situagado de rutura financeira.

A situacdo de rutura financeira municipal considera-se verificada sempre que a divida total
prevista no artigo 52.2 seja superior, em 31 de dezembro de cada ano, a 3 vezes a média da
receita corrente liquida cobrada nos ultimos trés exercicios.

O processo de recuperacdo financeira determina o recurso ao Fundo de Apoio Municipal (FAM).

Limite dadividatotal Dividatotal excluindo dividasndo Total receitas correntes cobradas . . Dividas total >3* média das
) L. Médiadasreceitas correntes ) L
(RFAL) orcamentais liquidas (n-3+n-2 +n-1) receitas correntes dos tltimos
(1) 2) 3) (3)=3)/3 (5)=(2)>(4)*3
18.286.905 7.628.937 36.573.811 12.191.270 Nao

O art.2 56 da Lei 73/2013 de 3 de setembro refere ainda determinados mecanismos de alerta

precoce:
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Face a estes mecanismos o cendrio é o seguinte:
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3.4.3.5 Pagamentos em Atraso

O n21 do artigo 1082 da Lei do OE para 2020 refere que as entidades enquadradas no subsetor
da administragdo local sdo obrigadas a reduzir no minimo em 10 % dos pagamentos em atraso
(PA) registados no SIIAL com mais de 90 dias a data de setembro de 2019.

No caso de incumprimento das reducGes previstas no referido artigo ha lugar a retencdo, no
montante equivalente ao do valor em falta, da receita proveniente das transferéncias do
Orgamento do Estado até ao limite previsto no artigo 39.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
na sua redacado atual.

Face ao exposto informa-se o seguinte:

Pagamentos em atraso registados no SIIAL (setembro 2019)=0 €
Pagamentos em atraso registados no SIIAL (final de 2020) =0 €

O municipio ndo tem pagamentos em atraso, estando assim em situacdo de cumprimento
perante a Lei do OE para 2020.
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4, Contabilidade de Custos

A contabilidade de gestdo tem-se revelado de extrema importancia, uma vez que permite as vdrias
entidades maior rigor na gestado de recursos ao seu dispor, de modo a administrar de forma cada vez mais
eficaz, eficiente e econdmica, tratando-se de um instrumento de gestdo interna.

A contabilidade de gestdao permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a
realizacdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servicos a prestar aos
cidaddos.

O SNC-AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestdo nas
Administra¢des Publicas, definindo os requisitos gerais para a sua apresentacao, dando orientagdes para
sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu contetdo e divulgacao.

Esta contabilidade permite desagregar os custos por bens, servicos e funcdes, e como tal completa a
contabilidade orcamental e a contabilidade financeira, permitindo uma melhor gestdao municipal em geral,
e de cada unidade funcional, em particular.

No primeiro ano de aplicacdo do novo normativo, ha a nocdo de que existem situacdes que carecem de
aperfeicoamento, transitar de uma contabilidade meramente de custos para uma contabilidade mais
abrangente, designadamente transpondo para um sistema de contabilidade de gestdo, é o grande
objetivo.

De seguida é efetuada uma analise de custos por centro de responsabilidade.

4.1. Analise de custos por centros de responsabilidade

No quadro da folha seguinte, é possivel analisar a reparticao dos custos pelas varias unidades organicas.
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DESIGNACAQ

Assembleia Municipal 14.514,46
Camara Municipal 339.130,88
Transferéncias -Juntas de Freguesia 49.200,31
Gabinete de Apoio a Presidéncia 64.404,19
Gabinete de Apoio a Vereagdo 59.119,01
Serv. Protegdo Civil 112.104,21
Serv. Munic. Veterinaria 31.404,71
Divisdo de Gestdo Financeira 831.445,15
Secgdo de licengas e taxas 66.117,11
Fiscalizagdo municipal 13.596,51
Contabilidade 133.620,83
Tesouraria 27.359,23
Aprovisionamento e armazens 153.572,79
Mercados e Feiras 327.097,20
Servigos comuns 110.081,48
Divisdo de Investimentos e D olvi o Ecor i 122.000,78
Investimentos e Planeamento 58.747,34
Gabinete de Insergdo Profissional (GIP) 26.599,69
CENPRE 21.581,11
Turismo 15.072,64
Unidade de Servigo Juridico 208.488,18
Servigos juridicos 126.723,75
Notariado 27.032,14
Secretaria 54.732,29
Unidade de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo 317.279,78
Sistemas de informagdo 240.581,45
Comunicagdo, imagem e protocolo 76.698,33
Unidade de Cultura e Arquivo Municipal 436.859,51
Servigos Culturais 384.428,81
Arquivo Municipal 52.430,70
Unidade de Educagdo e Desenvolvimento Social 2.461.606,72
Educacgédo -JI Sofia Mello Breyner 167.437,90
Educacgédo - Escola Basica do Bonito 328.080,01
Educacgdo - Escola Basica Anténio Gededo 303.637,27
Educacgdo - Escola Basica da Zona Verde 335.267,16
Educacgdo - Escola Dr. Ruy D*Andrade 490.561,31
Educagdo - ESER 33.951,32
Educagdo - Comuns 233.807,76
Biblioteca Municipal 102.264,63
Servigo de Apoio Social e Psicologico 405.564,30
Protegdo de Menores 38.045,26
Centro de Convivio 22.989,80
Unidade de Desporto e Juventude 967.771,35
Piscinas Municipais 263.161,89
Pavilhdo Municipal 154.844,78
Campos de Jogos 210.764,17
Desporto - Comuns 339.000,51
Unidade de Recursos Humanos 125.788,85
Servigo de Recursos Humanos 125.788,85
Divisdo de Gestdo Urbanistica e Obras 863.809,76
Servigos de Administrativo, Apoio Técnico e de Fiscalizagdo 863.809,76
Unidade de Ambiente e Espacos Verdes 731.250,95
Ambiente e Espacos Verdes 731.250,95
Divisdo de Servigos Urbanos 3.062.384,50
Servigos comuns 171.425,57
Gestdo de viaturas 176.308,13
Cons. Manut. Rede vidria, arruam. Passeios 970.219,19
RSU - Limpeza Urbana 205.540,92
RSU - Recolha do Lixo 621.038,54
Outros servigos urbanos 130.799,77
Transportes urbanos 228.202,31
Parque de estacionamento 92.009,85
Cemitério 84.822,96
Eletricidade 382.017,26
Unidade de Aguas e Saneamento 2.193.227,30
Servigos Administrativos 81.045,88
AA-Abastecimento de Agua 1.225.724,37
AR -Saneamento de Aguas Residuais 886.457,04
Outros Servicos 250.463,17
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5. Reporting de Atividades

O presente relatério tem como objetivo informar os municipes acerca das atividades mais relevantes
desenvolvidas pelo municipio em 2020. De referir que as atividades desenvolvidas nos diversos servigos
foram fortemente condicionadas pela pandemia da COVID-19.

EDUCACAO

Gestao Projetos Educativos — Implementados

* Elaboracdo de Candidatura a UNESCO - “Cidades de Aprendizagem”;

* Entrega de Livros de Fichas e Kits de Material Escolar nos Estabelecimentos de Ensino;

* Acompanhamento Escola Acolhimento filhos profissionais servicos essenciais -Medidas
Coronavirus.

* Acompanhamento do Projeto “Crescer na Cidade —Mais Inclusao, Melhor Educacao” —Escola
Basica do Bonito;

* Gestdo Equipa Multidisciplinar — Crescer na Cidade;

* Acompanhamento do Projeto “Rimar a Brincar”

* Acompanhamento da Elaboracdo do Plano Estratégico Educativo Municipal e Revisdo da
Carta Educativa;

* Acompanhamento e Atualiza¢do do Portal da Educacdo;

% Plantagdo de 1500 Arvores em parceria com o Movimento Terra Esperanca;

* Desfile de Carnaval das Escolas 2020;

* Preparac¢do de documentacgdo de suporte a Candidatura Intermunicipal — PEDIME fase Il, das
atividades do Municipio do Entroncamento;

* Acompanhamento do Programa “Eco-Escolas”;

* Acompanhamento e Atualizagdo do Portal da Educagao;

* Acompanhamento do Projeto “Crescer + Ativo e com Valores”.

Gestao Projetos Educativos — Em curso
*  Entroncamento.Educ@ - 1.2 Feira da Educacgdo, Inovacdo e Empreendedorismo (em fase de
desenvolvimento);

*  Projeto “Crescer na Cidade — Mais Inclusdo, Melhor Educac¢ao”;

*  Projeto Ja Sei Ler”;

o O Projeto “Ja Sei Ler” ird acompanhar as criancas no decorrer dos 4 anos do ensino basico e
pretende implementar estratégias que promovam o sucesso escolar e que fomentem a
leitura em voz alta, com vista ao desenvolvimento de uma leitura fluente e compreensiva,
nomeadamente ao nivel do desenvolvimento de praticas consistentes de leitura em voz alta,
com vista ao desenvolvimento de uma leitura fluente e compreensiva, nomeadamente ao
nivel do desenvolvimento de praticas consistentes de leitura em voz alta e do
desenvolvimento de praticas colaborativas de leitura.
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*  Projeto “Rimar a Brincar”
o O Projeto Rimar a Brincar — promog¢do da linguagem em educagdo pré-escolar, enquanto
projeto de intervengdo educativa, tem como grande objetivo proporcionar a crianga a
pratica de “brincar” com os sons, incentivando o desenvolvimento do conhecimento sobre
os sons da fala e sua relagdo com a representacdo escrita, tendo como fim ultimo o
desenvolvimento da competéncia comunicativa da crianca.

*  Criacdo de Centro de Recursos / Salas de Ciéncias / Laboratdrios, nos estabelecimentos de
Pré-escolar e 1.2 Ciclo do Ensino Basico;

o Pretende desenvolver praticas de experimentacgao cientifica, dando resposta aos conteudos
programaticos de forma apelativa e motivadora para os alunos, na medida em que permite
desenvolver o espirito cientifico, a curiosidade intelectual, o trabalho colaborativo, a partilha
de saberes, a discussdo cientifica das conclusGes e a tomada de decisdo.

*  Protocolo/Projeto “Expressdo e Educacdo Fisico Motora nos Jardins de Infincia do
Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento”;

*  Projeto Eco-Escolas 2019/2020;

* Acompanhamento da Elaboracdo do Plano Estratégico Educativo Municipal e Revisdo da
Carta Educativa;

* Acompanhamento e Atualizacdo do Portal da Educacgao;

22 E 32 CICLO DO ENSINO BASICO
Gestao Projetos Educativos - Implementados
* Arranque e Acompanhamento do Projeto “Crescer na Cidade — Mais Inclusdo, Melhor
Educacdo” — Escola Basica 2/3 Dr. Ruy D’Andrade;
* Gestdo Equipa Multidisciplinar — Crescer na Cidade.
Gestao Projetos Educativos — Em curso
*  Projeto Eco-Escolas 2020/2021.

ENSINO SUPERIOR ENTRONCAMENTO
*  Protocolo com o Instituto Superior de Educacdo e Ciéncias de Lisboa — ISEC;
*  Protocolo com o Instituto Politécnico de Tomar — IPT;
*  Bolsas de Estudo Ensino Superior da Camara Municipal do Entroncamento;
*  Protocolo Bolsa de Estudo Rotary Club Entroncamento.

*+ Bolsas de estudo

Tipo de bolsa N2 de bolsas a atribuir Observagdes
Bolsa Acadeémica 4 [de acordo com o Regulamento de Atribuicdo de
Bolsa por Exceléncia 2 Bolsas de Estudo, Deliberagdo da Camara, Ata n?
Bolsa por Mérito 1 10/2020]
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CULTURA

As principais atividades desenvolvidas foram as seguintes:

- Exposicao Coletiva da Associagao Entroncartes “Fantasia na Arte”

Nesta exposi¢cdo foram apresentadas varias obras elaboradas pelos artistas desta regido.

Aqui reuniram-se varias pessoas com paixao pela arte, que apresentaram diferentes técnicas de
arte de diversos temas. O tema da exposicao foi “Fantasia da Arte”, englobando assim todos os
trabalhos dos artistas da Associacdao Entroncartes.

A exposicao decorreu de 11 a 23 de janeiro e contou com 181 visitantes.

- Exposicao Inaugural do Mestre Filipe Pereira no Cineteatro S. Jodo

O Foyer do Cineteatro S. Jodo recebeu entre os dias 17 e 24 de janeiro a “Exposi¢ao Inaugural —
Pintura em Porcelana do Mestre Filipe Pereira”, nascido na Madeira e com residéncia no
Entroncamento desde 2004. Filipe Pereira, pintor impressionista internacional, desde 1985 leva
aos cinco continentes do mundo, a sua técnica de pintura sobre porcelana, transmitindo os seus
conhecimentos e aprendizagens, criando e deixando pegas incriveis por onde vai passando,
tendo deixado a sua marca em 109 paises até ao momento.

Filipe Pereira é o grande promotor da Arte da Pintura em Porcelana sendo o fundador do Centro
Internacional de Pintores de Porcelana, na Venezuela e Conselheiro honorario do Clube de
Pintura em Porcelana de Hong Kong.

Ao longo da sua carreira tem recebido diversos prémios e mengGes honrosas e o seu trabalho é
reconhecido em todo o mundo, tendo sido nomeado em diversos paises como “O Embaixador
da Pintura em Porcelana”.

Esta exposicao teve uma vernissage no dia 17 de janeiro pelas 18h30, mediante convite e foi
seguida de um espetdculo musical com o grupo “Remédio Santo”. Dia 19 de janeiro o artista
realizou Pintura ao vivo com projecao direta de por menor em ecra gigante e ofereceu dois dos
trabalhos ao publico presente.

- Visitas guiadas ao Cineteatro S. Joao

No ambito do Servico Educativo da Cultura, foram realizadas as Visitas Guiadas ao Cineteatro
S3o Jodo nos dias: 25 de janeiro, 29 de fevereiro e 7 de margo.

Cada uma das visitas contou com a participacdo de cerca de 15 pessoas cada (nUmero maximo
de participantes permitidos por cada visita), sendo estas acompanhadas por pessoal dos
Servicos Culturais.
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- Espetaculo de David Antunes e Berg

No dia 25 de janeiro realizou-se no Cineteatro S. Jodo um espetdculo com David Antunes e Berg.
Foi o primeiro espetdculo apds a inauguracdo e teve lotagdo quase esgotada, tendo sido muito
dinamico.

- Exposicao de Pintura “Pincel@das.com o que nas telas vos deixo ver....” de Carlos Godinho

Nascido em S. Lourenco de Mamporcdo, Estremoz. Licenciado pela E.S.E.P. em Ensino na
variante de Educacdo Visual, frequentou a FEBAL e é Mestre em Sociologia pela Universidade de
Evora. O seu curriculo regista cinco prémios, mais de cem exposicdes individuais e coletivas em
Portugal e em outros paises europeus, América e Asia. Representado em diversas cole¢des
particulares e institucionais nacionais e estrangeiras. Dedica parte do seu tempo a pintura de
cartazes e catalogos, a ilustracdo de capas de livros e a um bom nuimero de colaboragGes
jornalisticas e radiofénicas. J4 constam do seu curriculo cinco prémios.

A exposicao decorreu de 8 a 20 de fevereiro e contou com 75 visitantes.

- Teatro de Revista “Revist’6 fado na Tasca do Ti Carlos”

No dia 8 de fevereiro subiu ao palco do Cineteatro S. Jodo a comédia revisteira “Revist'6 fado”
da autoria de Luis Viegas, com a presenc¢a de Antdnio Pinto Bastos.
Foi uma noite de casa cheia com muita alegria e boa disposicao.

- Musical infantil “O Gato das Botas”

O musical infantil “O Gato das Botas” foi apresentado no Cineteatro S. Jodo no dia 16 de
fevereiro.

Trata-se de um musical, adaptado do célebre conto infantil de Charles Perrault, acompanha as
aventuras de um estranho gato que saiu por heranga a um jovem camponés.

Tendo como publico alvo maiores de 4 anos, encantou todos os presentes.

- Exposicao de Fotografia da Protegdo Civil, no ambito do Dia Internacional da Protegao Civil

A Galeria Municipal do Entroncamento recebeu, de 22 de fevereiro a 5 de margo, a Exposicao
Fotografica da Protecao Civil do Entroncamento, no ambito das comemorac¢des do Dia Mundial
da Protecao Civil, celebrado a 1 de margo.

O Servigo de Protecdo Civil do Entroncamento foi criado em 31 de julho de 1992 e comegou por
funcionar num gabinete provisério instalado no quartel dos Bombeiros Voluntarios do
Entroncamento.

Em 25 de julho de 1998 passou a funcionar em instalagdes prdprias, na Rua Afonso de
Albuquerque (junto as Oficinas Municipais) e foram inauguradas pelo entdo governador civil de
Santarém, Carlos Manuel Carvalho Cunha.
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Este servico trabalha com a finalidade de prevenir riscos coletivos inerentes a situaces de
acidente grave ou catdstrofe, de atenuar os seus efeitos, de proteger e socorrer as pessoas e
bens em perigo quando essas situacdes ocorrem.

Com esta exposicao pretende-se retratar o trabalho desenvolvido no concelho do
Entroncamento pelo Servico Municipal de Protecdo Civil e pelos demais agentes de Protecdo
Civil a partir dos anos 90 até aos dias de hoje.

A exposicdo tem inauguracdo marcada para dia 22 de fevereiro, pelas 17h00m e estara patente
na Galeria Municipal, de terga-feira a domingo, entre as 15h00 e as 19h00.

- Noite Carnavalesca e concurso de mascarados

A tradicional noite carnavalesca e concurso de mascarados realizou-se no dia 24 de fevereiro.
A animacado esteve a cargo do ja habitual grupo “Fun2 Rock” que proporcionou mais uma vez
alegria e boa disposicao.

O concurso de mascarados tem vindo a ser um sucesso integrado nesta noite. Havendo duas
categorias, adultos e criangas.

- Espetaculo de Simone de Oliveira “A Valsa da Vida”

A mitica Simone presenteou o publico do Entroncamento com um espetaculo soberbo pela
qualidade e voz incomparavel. Fez-se acompanhar por Nuno Feist e Armando Ribeiro, pianista
e trompetista respetivamente.

A artista conta com 60 anos de carreira, marcada por festivais da can¢do, pecas de teatro,
musicais, programas de televisdo e rddio, cinema, cerca de 80 titulos discograficos, digressdes
no estrangeiro e inumeros espetaculos.

- Musical infantil “O Feiticeiro de 0z”

No dia 1 de mar¢o o musical infantil “O Feiticeiro de Oz” subiu ao palco do Centro Cultural e
encantou o publico presente.
Este espetaculo articula o teatro, a musica e a danga, sendo um evento Unico e deslumbrante.

- Exposi¢dao dos Alunos do 112 do Curso de Artes Visuais da Escola Secundaria do
Entroncamento

Esta exposicdo coletiva dos alunos do 112 ano do Curso de Artes Visuais da Escola Secunddria
com 32 Ciclo do Entroncamento, resultou do convite da escola a Camara Municipal do
Entroncamento, no sentido de, mais uma vez, divulgar junto da comunidade local o trabalho
desenvolvido pelos alunos da area de Artes Visuais, promovendo a articulagdo entre a escola e
o0 meio envolvente. A exposicao decorreu de 6 a 19 de marco.
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- Teatro “Insénia”

Fernando Mendes apresentou no dia 7 de margo no Cineteatro S. Jodo, o espetaculo teatral
“Insénia”, tendo tido lotagdo esgotada.

Este espetaculo brinca com coisas sérias. Pela primeira vez, o artista esta sozinho em palco, mas
protagoniza momentos muito improvaveis com alguns amigos de toda a vida.

- Exposi¢ao Coletiva “Verde na Cidade” de Bl6 Pestana, Catarina Centeno, Leo, Rosario Sousa
e Ana Rita

“Verde na Cidade” é uma exposicdo que convida a participacdo da vida que vive no verde da
Cidade.

No platd, o grupo de 5 artistas que congregam uma amalgama de estéticas diversas e se veem
resgatadas no desafio de um tema comum. Esperam, suscitar a curiosidade do visitante sobre
algumas notas de Pensamento e Transformacado que se permitiram explorar ao passar hoje no
Entroncamento. A saida, convocam outros em conjunto, quicd de novo, a revisitar a
mesma/outra urbe aqui, ali, acola. L longe, agora, depois pelo desenvolvimento bio ecolégico.
A exposicao realizou-se de 21 de margo a 2 de abril

- Exposi¢ao de Pintura “A Primavera que nao vimos” de Mena Marques

Mena Marques nasceu no Alentejo em 1958. E residente na cidade do Entroncamento onde
exerce a profissdo de Educadora de Infancia.

No campo da pintura, a artista comegou por ser autodidata e, posteriormente, estudou Pintura
na Sociedade Nacional de Belas Artes de Lisboa.

Diz de si: “Desde que me conheco, o lapis, o pincel e as cores, sdo companheiros de viagem que
traduzem estados de alma, sentimentos dos outros, das coisas e de mim. Procuro, assim
exprimir o reflexo de vivéncias que, incessantemente, ddo-me significados da interacao entre a
natureza e o homem. Busco o equilibrio entre o passado, o presente e o devir...”

Sinopse “a Primavera que ndo vivemos”.

“Neste confinamento o desejo de evasdo pela natureza foi uma constante. Com tintas e telas
expressei o0 que a minha alma me ditou e as cores surgiram e com saudosismo a impressao ficou
gravada na tela.” (Filomena Marques).

A exposi¢ao contou com 44 visitantes.

- Espetaculo de André Sardet e Jodo S6
No dia 20 de junho, inserido nas Comemoracdes do dia da Cidade, realizou-se no Cineteatro S.
Jodo, um espetaculo de André Sardet e Jodo S6 “Sardet ndo estd So”.

Neste espetdculo foram apresentados os temas mais reconhecidos de ambos os musicos. Foi
uma noite muito animada que encantou todos os presentes.
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- Exposicao de Pintura “Saramago, a obra e o homem” de Carlos Saramago.

“Na obra de Carlos Saramago verificamos que o artista utiliza habilmente as suas imagens
visionarias. O seu desenho nitido da-nos paisagens desérticas, visGes harmoniosas e cruéis
pintadas com cores vibrantes, oferecendo-nos incontaveis e aliciantes leituras.

Carlos Saramago objetiva os seus sonhos metafisicos, acreditando que o essencial é sentir e que
qualquer explicagcdo inutil poderia perigosamente enfraquecer a sensacdo que temos ao
presenciar a sua obra.

A sua mensagem artistica, com a autonomia qualitativa que Carlos Saramago nos transmite,
volta a colocar o problema que é a arte de viver, onde a arte simplesmente encontra com
normalidade uma hierarquia aceite naturalmente, um lugar digno de si.

Carlos Saramago é, essencialmente um emotivo, uma personalidade de um requintado mundo
sensivel, para quem a Arte é o seu principal lenitivo.

A sua obra confirma expressivamente, o talento e sobretudo a qualidade técnica de quem as
realiza." - Alvaro Lobato de Faria — Diretor Coordenador do MAC — Movimento Arte
Contemporanea

A exposi¢ao contou com 67 visitantes.

- Exposicao de Pintura “Trilogia do Futuro” de Ana Paula Lopes

Sem necessitar de apresentacgdes, o registo de trabalho contemporaneo a falar sobre a profissao
da nossa conterranea pintora.

Sobre a Trilogia do Futuro afirma: “De inicio foi o choque...e 0 medo. Depois o confinamento
chega e obriga-nos a olhar, a avaliar, a reaprender a viver a nossa liberdade, as prioridades, a
gestdo do espaco e do tempo, a consciéncia de que nada nos é dado como adquirido e que talvez
importe valorizar menos o que ndo é essencial. Surge a inquietagao e a necessidade de trabalhar
todas estas duvidas e questdes:

- Como sera o futuro? O nosso, dos nossos filhos, dos nossos netos? A dada altura a Natureza
da-nos vislumbres dessa possibilidade e aponta-nos caminhos. Ha lugar para a esperanga neste
futuro?

Sim, acredito que sim.” (Ana Paula Lopes, primavera/verdo2020)

A exposi¢ao contou com 45 visitantes.

- Exposicao de Fotografia “Espacos d’Alma” de José Alfredo de Sousa Lopes

Alfredo de Sousa Lopes, vive no Entroncamento ha 58 anos e é professor do ensino secundario,
no Agrupamento de Escolas de Vila Nova da Barquinha. Sempre interessado na comunicagdo e
na fotografia em especial, tem-las expressas de uma forma mais sistematica nos ultimos anos,
nos seus tempos livres, privilegiando o contato com os espagos naturais, especialmente em
redor do TEJO.

Porque “algum do nosso tempo livre, é apenas nosso”, a exposicao ESPACOS D’ALMA, reflete as
fotos que tentam captar e transmitir a outros a importancia dos espacos vividos, familiares,
aconchegantes e usufruidos regularmente pelo autor.
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Reconhecendo que “fotografar de forma espontanea, é um impulso de alma, momentaneo e
nao planeado”, o autor acredita, que este conjunto de fotografias tentam comunicar a quem as
observe, “a beleza do espaco e o sentimento visual de a captar”.

Finalmente, “ESPACOS D’ALMA, permite expor sentimentos e emog¢des muito fortes, genuinas,
momentaneas e irrepetiveis” vividas pelo autor.

- Exposicao de Pintura “Retratos de Momentos” de Dina Oliveira

Dina Oliveira, nasceu em Ourém ao nono dia do ano da Revolugdo dos Cravos, atualmente reside
no Entroncamento.

Apaixonada por contemplar os momentos nas paisagens naturais e urbanas, ganhou gosto de
os transpor para a tela com a técnica de acrilico.

A interpretacdes das imagens sdo pautadas por cores fortes, jogos de luzes versus sombras e
reflexos com contrastes. Gosta de captar instantes que a Natureza nos proporciona em escassos
momentos do dia e que normalmente sido absorvidos pela azafama do quotidiano.

As pinturas normalmente tém como pano de fundo o horizonte, mas noutras sdo realcados os
motivos bem de perto.

A exposi¢ao contou com 56 visitantes.

- Exposicao de Pintura “Ecos da Natureza” de Célia Martins

Célia Martins é natural de Lisboa. O gosto pelo desenho foi transmitido por seu pai. Formou-se
em Design de Interiores pelo E.S.A.D (Escola Superior de Artes Decorativas), vindo a estagiar
com o Arg. Miguel Silva e a decoradora Alexandra Trocado. Desde ha algum tempo que vem a
realizar varias exposicdes de pintura, integrando os seus trabalhos na decoragao de Interiores.
A formacgdo em Destinos Turisticos € uma mais-valia na identificagdo dos seus temas de caracter
cultural, encontrando na pintura uma forma de expressar esses valores sentidos por gentes e
locais que dignificam a sua tradicdo.

“ECOS DA NATUREZA” traz de si: “O encanto pela Natureza e o desejo da sua evocacgdo levou-
me até ao seu encontro e do que nos tem para oferecer. As obras que aqui represento sdo o
reflexo desses momentos de inspiracdo sentidos através de olhares e cores perfeitas, de sons e
siléncios, de cheiros e ecos de aves com segredos por revelar. Foi neste contexto que surgiu a
criagdo da arte na sua esséncia, desafiando-me a reciclar pedagos de madeira esculpida pelas
aguas, assim como madeira de mdveis antigos que serviram de novo suporte estético a esta
pintura de imagens que convidam a outros mundos ...”

A exposi¢ao contou com 44 visitantes.

- Exposicao de Desenho “O Encontro” de Pedro Freitas

Pedro Miguel Calado de Freitas nascido em 09 de setembro de 1979 em Tomar. Reside em
Malpique, concelho de Constancia. Em 1998 comeca a fazer pequenos esbocos em cadernos de
escola, pouco a pouco foi desenvolvendo a forma peculiar das figuras. Nao utilizando nenhuma
técnica especial, mas com caracteristicas Unicas, utilizando canetas Uni-Ball Signo. E uma pessoa
ofuscada pela sinceridade, pelos detalhes do dia a dia. E na pintura que retrata toda a beleza
que traz de forma s6frega no jeito e na alma. Passa para o desenho a mesma autenticidade com
que grava na memoria o que sente.
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Diz de si: “O encontro de sentimentos de emocdes, de simples coisas da vida. Felicidade, tristeza,
angustia... E o sorriso! O sorriso que nos faz pensar, repensar. Que nos tira o sono, faz acreditar
que & algo maior todos os dias. A sempre um encontro, uma obra, um traco, um desenho.
Acreditando que é maior do que isto, que é o nosso respirar. O encontro de algumas das minhas
obras...

A exposi¢ao contou com 36 visitantes.

- Exposi¢ao de Pintura “Raizes” de Eduarda dos Santos Silva

Participar no calendario Ecology day com “Raizes” na expressao plastica de Eduarda dos Santos
Silva é uma resposta ao convite para a reflexdo sobre a sustentabilidade e com ela a
apresentacdo de uma obra que fala sobre o impacto do passado ancestral da memaria coletiva
e como, resgatando-o, recorda a economia doméstica na construcdo de identidades e delas o
patrimonio de todos nds a conservar.

Assim, iremos ter oportunidade de assistir a contemplacdo de desenho e pintura sobre
elementos naturais, em particular nos detalhes em sala das trés tapecarias da apanha da
azeitona, pertenca da familia da artista, agora como tela das suas pinturas.

Maria Eduarda Martinho dos Santos Silva, nasceu em Ribeira Branca — Torres Novas, onde reside
atualmente.

Estudou Engenharia Quimica. Durante 40 anos desenvolveu a sua atividade profissional,
professora, lecionando disciplinas na area das ciéncias nomeadamente Fisica e Quimica.

Desde 2009, ano em que se aposentou, comecou a interessar-se pela pintura.

A partir de 2014 frequenta o Centro de Estudos e Arte Contemporanea (CEAC), em Vila Nova da
Barquinha, tendo participado em exposi¢cdes coletivas organizadas por este Centro e uma
individual.

- Il Mostra de Casitas de Pedra de Rui Louro

Esta exposi¢do no términus de um verdo tdo diferente, no ambito dos contextos de pandemia,
procura trazer mais uma vez a Galeria Municipal o pensamento sobre o regresso aos ambientes
de paisagem natural, onde a arquitetura das casas em pedra encontra lugar e, neste contexto,
com a casinhas de pedra em miniatura da sua autoria, a possibilidade de fazer chegar a um maior
numero de visitantes esta visao.

Nesta Il Mostra com alguns materiais novos, podemos encontrar cabecgas de azinhas (vasos) e
carrogas, bem como outros detalhes nas chaminés.

Rui Louro sublinha que estas 12 obras foram realizadas durante a pandemia e refere a
importancia do sentimento de liberdade despoletado durante a sua concretizagdo e a partir das
incursdes nos seus passeios pelo campo onde encontrava a fonte da sua inspiragao.
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- Exposi¢dao Documental “O Entroncamento de outros tempos... por meio dos Jornais O
Entroncamento e Noticias do Entroncamento”

Uma viagem documental sobre os primérdios do Entroncamento, recortes de noticias de outros
tempos, por meio dos Unicos jornais da terra, “O Entroncamento” e o “Noticias do
Entroncamento.

..das primeiras ruas, as primeiras escolas, a construcdio do Posto
Hospitalar...da migracdo das gentes que ajudaram a construir o Concelho do Entroncamento.

- Exposicao de Pintura “Resiliéncia...porque a Vida continua” de Jodo Langa

Jodo Lanca em 1950 em Setubal. Desde muito novo sentiu-se atraido pelas Artes Plasticas,
mostrando-se vocacionado pela Pintura. Ndo vivendo desta arte como seu suporte, fez dela seu
complemento de vida e fonte de enriquecimento intelectual/espiritual. O seu percurso como
artista plastico numa forma consistente, teve inicio em 2000.

Sobre “RESILIENCIA”... PORQUE A VIDA CONTINUA, o trabalho para esta exposi¢io comegou em
janeiro de 2020.

No aspeto social, invoca o lado humano, inter-relacional, intrinseco em momentos dificeis, com
alguns apontamentos de vida, porque a Vida continua.

A exposi¢ao contou com 37 visitantes.

- Exposicao Coletiva e Comemorativa “Dia Mundial e Municipal para a Igualdade”

A Galeria Municipal do Entroncamento langou aos criadores a proposta sobre a reflexdao no tema
que se comemora a 24 de outubro: 10 artistas plasticos e 1 associacdo de cidadania ativa
responderam e transformaram pensamento e a¢des nesta exposicdo. Do individual, abstrato ou
concreto, visitou-nos um leque de subtemas, objetivo que aspirdvamos, para debatermos na
diversidade pela Igualdade. Assim, a sala foi uma amostra dual de pensamento filoséfico e de
acOes concretas, de individual e coletivo, conseguindo permitir-se naquele equipamento
cultural a uma proposta de narrativa coesa.

A exposi¢ao contou com 61 visitantes

- Exposicao de Desenho “Confins na Infancia” de Ana Oliveira

Confins da Infancia é o nome do livro de poesia que enaltece a memoria coletiva de uma infancia
rural, com cheiros do dia do bolinho e da terra molhada.

Por entre o imaginario refletido na poesia de Lains de Ourém, Ana Oliveira usa as aves como
elemento grafico para ilustrar a mensagem de cada verso: a liberdade da esséncia.

Esta exposicdo torna-se um marco importante no trabalho artistico desta jovem artista que
passa a usar cor no seu trabalho de desenho, juntando assim aguarela e tinta-da-china nesta
mostra. Recentemente foram incluidos trabalhos com ilustracdes em pecas de ceramica que
complementam a exposicao.

A exposi¢ao contou com 56 visitantes.
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- Exposicdo de Fotografia “Entroncamento Recorda” no ambito da celebragio do 752
Aniversario da Eleva¢ao do Entroncamento a Concelho

No dia 24 de novembro foi celebrada a Comemoragdo do 752 Aniversario da Elevacdo do
Entroncamento a Concelho, ocasido oportuna a lembranca de algumas fotos de uma exposicdo
em Arquivo da CME que pontua pessoas, obras, equipamentos, paisagens naturais e urbanisticas
no ordenamento do territério ao longo do tempo.

A exposicdo “Entroncamento recorda” é assim um convite singelo de passagem por algumas
estagGes no caminho da sua jovem existéncia, onde certamente despoletard vontade de associar
outras e mais outras histdrias de quem passa pela Galeria Municipal de 24 de novembro a 10 de
dezembro de 2020.

- Exposicdo de postais de Natal dos anos 70 (réplicas) — Acervo do Arquivo Municipal do
Entroncamento.

Postais de Natal da década de 70. Antes do digital, da Era Informatica, numa altura que ainda se
escrevia @ mao havia o costume e a tradicdo de trocar votos e desejos de um Feliz Natal a todos
que nos rodeavam.

J4 o habito de distribuir o Cabaz de Natal se tinha instalado em Portugal, em Empresas e
Comunidades, na década de 1960. Os Carteiros ndo tinham maos a medir nos meses de
novembro e dezembro a levar uma carta de alegria natalicia as caixas do Correio.

- Exposi¢ao de Presépios da Colegao de Tomas Estrela

Com apenas 14 anos de idade, Tomas Estrela tem uma grande admiragdo por presépios. Desde
muito cedo que se encantava a admira-los. Hoje conta com uma colecdo de cerca de 60
presépios que Ihe tém sido oferecidos ao longo dos anos por familiares e amigos.

De diferentes origens, tamanhos e materiais, eis uma cole¢ao digna de admirar pelo que estao
todos convidados a visita-la de 12 a 23, 29 e 30 de dezembro de 2020.
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APOIO SOCIAL E PSICOLOGICO

No que diz respeito, a atribuicdo de apoios sociais a nivel geral no final do ano de 2020:

- Estavam a usufruir da Tarifa de Agua para Familias de Baixo Rendimento, 192 familias;
- Estavam a usufruir da Tarifa para Familias Numerosas, 42 familias.

No ambito do Cartdo Municipal do Idoso, encontravam-se ativos 1883 cartdes, sendo 1406
pertencentes ao Cartao A e 477 pertencentes ao Cartao B.

No ambito dos apoios atribuidos aos utentes do Cartao Municipal do Idoso, ha a salientar:
- No abastecimento de agua, encontravam-se a usufruir da tarifa 289 utentes, ficando os
mesmos isentos das tarifas de lixo e saneamento;

- Estavam a usufruir do Programa “10 Mil Vidas” e no ambito da Teleassisténcia, 70 utentes
portadores do Cartao Municipal do Idoso.

- No que se refere a outras a¢des/ atividades mais relevantes:

- No dia 6 de janeiro, os utentes do Centro de Convivio da Terceira Idade comemoraram o
tradicional Dia de Reis, tendo-se deslocado a Camara Municipal para brindar o executivo
municipal com uma atuacdao musical. Com muita alegria e animacdo, os utentes ofereceram
ainda uma pequena lembrancga aos elementos do executivo. Seguiu-se a partilha do tradicional
Bolo-Rei, oferecido pelo Municipio.

- A Camara Municipal do Entroncamento promoveu no dia 7 de fevereiro, na Biblioteca
Municipal, a sessdo tematica de Conversas com Café subordinada ao tema «Afetos, Emocses e
relagdes — Que impactos na vida familiar, social e profissional?».

- Com o apoio do Municipio, decorreram no Cineteatro S. Jodo, durante os dias 13 e 14 de
fevereiro, as VIl Jornadas da ACES Médio Tejo, sob o tema “ Saude Mental-Designios da Mente-
Salde Sempre”. Cerca de 400 profissionais de varias areas, incluindo médicos, enfermeiros,
professores universitarios, estudantes, entre outros, debateram o tema da salde mental, tendo
decorrido ainda em simultaneo 3 worshops subordinados ao tema. Para além dos trabalhos
decorreram ainda momentos de convivio entre os participantes no evento, como uma visita ao
Museu Nacional Ferrovidrio, um jantar e momentos musicais.

- No dia 21 de fevereiro, os idosos do Programa Reviver celebraram a sua festa de Carnaval,
com um desfile no Largo José Duarte Coelho, tendo-se seguido um concurso de mascaras, no
Centro Cultural. O Municipio distribuiu ofertas a todas as entidades participantes.

- No dia 27 de fevereiro, realizou-se no Centro Cultural, a projecdo do filme “O Patio das
Cantigas-Nova Versao de 2015”.

Esta sessdo inseriu-se na sequéncia do projeto do Municipio iniciado durante o ano de 2019,
para apresentacdo de varias sessdes de cinema portugués e tem como objetivo promover o
combate ao isolamento e a soliddo, aumentar a interacao social, contribuindo desta forma para
habitos de vida saudavel.
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- Em reunido de cadmara datada de 18/05/2020, foi deliberada a assinatura de um novo
protocolo com a Alzheimer Portugal — Associagdo Portuguesa de Familiares e Amigos de
Doentes de Alzheimer, para continuidade do servigo prestado pelo Gabinete Psicossocial do
Nucleo do Ribatejo da Alzheimer Portugal no concelho do Entroncamento. O Gabinete
Psicossocial do Nucleo do Ribatejo da Alzheimer Portugal funciona desde 2019, no edificio dos
Servigos Sociais do Municipio do Entroncamento, sito na Rua da Junta de Freguesia, um dia por
més e conta com o atendimento nas areas da psicologia clinica e de servigo social, mediante
marcagao prévia.

Este gabinete surgiu com o objetivo de criar uma rede de intervencdo para pessoas com
deméncia e seus cuidadores, promover a inclusdo social da pessoa com deméncia, informar
cuidadores sobre os apoios sociais existentes e divulgar informagdes sobre Alzheimer e outras
deméncias. De salientar que no primeiro ano de funcionamento, o gabinete realizou 20
atendimentos psicolégicos e 13 de apoio social a familiares e doentes com deméncia, efetuou
83 diligéncias, tendo ainda realizado 3 a¢Ges de sensibilizagdo junto de instituicdes parceiras
(Lares da Terceira Idade) para um total de 100 participantes. A despesa prevista para a realizacdo
da nova parceria, com a validade de 1 ano, é de 1.230,00€.

- No ambito do Gabinete de Apoio a Vitima” Espaco M-Entroncamento” as técnicas afetas ao
servico atenderam e efetuaram a devida analise e encaminhamento de 3 situacdes.

- As Comemoragoes do Dia Municipal para a Igualdade decorreram de 19 a 24 de outubro com
a participacdo de parceiros sociais. Nas referidas comemoragées participaram os Lares Santa
Casa da Misericérdia, a Associacdo dos Lares Ferrovidrios, o CLDS — Contrato Local de
Desenvolvimento Social, a Escola Profissional Gustave Eiffel, o Centro Qualifica, o Jardim Escola
Jodo de Deus, Centro Social e Paroquial.

Para além da divulgac¢do das atividades, nos dias 21 e 24 de outubro foram realizados, na Radio
Voz do Entroncamento, programas subordinados ao tema, com a participacdo das criancas do
Programa Crescer na Cidade.

- O Municipio do Entroncamento foi distinguido pelo Observatdrio de Autarquias Familiarmente
Responsaveis com o galarddo (e bandeira) de "Autarquia Familiarmente Responsavel 2020,
tendo no presente ano sido reconhecidos 81 municipios a nivel nacional. A Bandeira Verde,
atribuida pelo Observatério das Autarquias Familiarmente Responsaveis (OAFR) trata-se de um
ato simbdlico que premeia as autarquias que desenvolvem uma eficaz politica de apoio e ajuda
as familias, reconhecendo as boas praticas em matéria de politica familiar e distinguindo os
municipios que investem na construgdo de uma politica integrada de apoio a familia.

- No dia 08 de setembro e no ambito das comemoragoes do dia internacional da alfabetizacdo,
um grupo de utentes do Centro de Convivio da Terceira Idade participou na atividade “leituras
no Jardim” no Jardim Lopes Serrdo. Na sessdo participaram 16 utentes, numa atividade que
contou com a leitura de histérias tradicionais, poemas, versos, adivinhas, provérbios e musica
tradicional.

- No dmbito do Projeto “ Em Proxim’idade” foi assinado um protocolo de colaboracdo entre o
Municipio e o CERE, no dia 06 de novembro de 2020. O referido projeto foi criado para prestacao
de suporte a pessoas com idade igual ou superior a 65 anos, com incapacidade/doenca e/ou em
situacdo de caréncia socioecondmica, de forma a contribuir para a melhoria da sua qualidade
de vida. Nessa sequéncia, o projeto ira desenvolver atividades junto dos utentes do Cartdo
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Municipal do Idoso, os quais apresentem situacdao de maior vulnerabilidade e que solicitem
apoio, nomeadamente a nivel da alimentagdo (compra de géneros alimentares, entrega de
refeicdo confecionada ao domicilio); apoio no dominio da higiene pessoal; cuidados de saude
(articulacdo com os servicos de saude; levantamento de medicagdo na farmacia; elaboracdo de
folhetos com recomendac¢bes diversas, realizacdo de atividades de estimulagdo cognitiva e
fisica), entre outros apoios. De forma a complementar as atividades desenvolvidas e a garantir
um maior acompanhamento/proximidade aos beneficidrios, serd realizada monotorizacdo
através de contacto telefénico, com periodicidade semanal.

- No ambito do Cartdo Entroncamento Solidario, foram distribuidos durante o ano de 2020
cerca de 770 cabazes a cerca de 75 familias;

No que se refere a Medidas Excecionais, no ambito da Pandemia do COVID 19:

- Criagdo da Linha Social de Emergéncia COVID-19-A Camara Municipal do Entroncamento criou
desde o dia 19 de margo, uma Linha de Apoio Social de Emergéncia COVID-19, para apoiar a
populacdo mais vulneravel. Esta linha funciona todos os dias da semana, das 8h00 as 20h00,
através dos Telefones: 249241339 e 300400380 (custo chamada local).

A mesma tem como finalidade apoiar idosos, pessoas com deficiéncia e familias, em situacdo de
maior vulnerabilidade, no fornecimento de alimentos, medicacdo, apoio psicoldgico, entre
outros. Até a data, a linha social de emergéncia efetuou cerca de 219 atendimentos, dos quais
pedidos para 36 cabazes de alimentos, 67 para aquisicdo de géneros alimentares e 42 pedidos
para aquisicdo de medicamentos, tendo ainda sido considerados 74 pedidos de informacao de
diversos ambitos.

A Camara Municipal do Entroncamento, em conjunto com os parceiros locais que integram o
CLASE, (Conselho Local de Agdo Social do Entroncamento) tém no terreno uma Rede de Apoio
Social de Emergéncia que tem vindo a prestar apoio de refeicdes, bens alimentares,
medicamentos e apoio psicossocial. Os servicos de apoio social da autarquia em conjunto com
Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) do CERE tém prestado um servico de
apoio domicilidrio na aquisicao de entrega de géneros alimentares e medicamentos.

Foi criada ainda para o efeito, uma bolsa de voluntariado, tendo-se inscrito até a data 77
voluntarios. Nesse ambito, 12 funcionarios/as da autarquia e 9 voluntarios/as contactaram os
idosos portadores do Cartdo Municipal do Idoso, com o objetivo de informar da existéncia da
linha de emergéncia para eventuais necessidades. Em resultado dos 3352 contactos realizados,
dado que os utentes foram contactados mais que uma vez e com alguma regularidade, foram
encaminhadas 46 situacdes, ao nivel de apoio psicolégico, refei¢cdes, aquisicdo de géneros e
medicacdo. No que diz respeito ao apoio psicolégico e no decorrer do processo, a técnica da
autarquia tem acompanhado 25 idosos em situacdo de vulnerabilidade.

Os servigos municipais prestaram ainda apoio aos grupos caritativos na cedéncia de material de
protecdo e desinfecdo, nomeadamente mascaras, luvas e gel desinfetante. Apoiaram ainda a
Caritas Paroquial na distribuicdo, porta a porta, dos cabazes mensais de alimentos (cerca de 60
cabazes mensais, durante os meses de abril e maio).
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- Encerramento do Centro de Convivio da Terceira Idade- Na sequéncia de reunido realizada no
dia 06 de margo com os servigos municipais sobre o plano de contingéncia contra a propagacao
do virus covid-19 e tendo em consideracdo que as pessoas idosas sdo as que correm maiores
riscos, sendo uma populacdo especialmente vulnerdvel a este tipo de virus, como medida
preventiva, procedeu-se ao encerramento ao publico do Centro de Convivio, a partir do dia 10
de marco, a fim de evitar possiveis focos de contagio nesta fase de maior probabilidade de
disseminacao da doenca entre os frequentadores do espaco;

- Rendas de Habitacdo Social- As rendas de Habitagdo Social devidas nos meses de margo, abril,
maio e junho de 2020, para familias que tenham dificuldades no seu pagamento dentro dos
prazos definidos, poderdo ser pagas em 12 prestagGes de igual valor sem juros. Iniciando-se o
pagamento da 12 prestacdao em setembro de 2020;

- Criagdo de um Banco de Doadores- No seguimento da criagao de um banco de doadores, 11
entidades/ estabelecimentos, cederam a prestacdo de servigos/ produtos para apoio a situacdo
provocada pela pandemia, com a doag¢do de material de protecao, alimentos, disponibilidade de
alojamento para profissionais de salde, produtos de higiene, camas e roupas de cama e
prestacdo de servigos prioritarios para os profissionais diretamente envolvidos no combate a
pandemia.

- Aquisicao Extraordindria de Cabazes de Alimentos - Desde o inicio da pandemia e no ambito
desta medida excecional, ja foram distribuidos 302 cabazes de alimentos para reforco de
atribuicdo de cabazes de alimentos a familias em situacdo de vulnerabilidade, no valor total de
7.108,64<€ (sete mil, cento e oito euros e sessenta e quatro céntimos).
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DESPORTO E JUVENTUDE

As principais atividades desenvolvidas pelos servicos de desporto e juventude foram as
seguintes:

e ENTRONCAMENTO NIGHT RUNNERS

Descricdao: Caminhada e Corrida com sessao de alongamentos a finalizar.

Atividade desenvolvida pelo Municipio.

Populacdo alvo: Populagdo geral, participam regularmente cerca de 20 pessoas.

Objetivo — Fomentar um estilo de vida mais sauddavel e ativo através da pratica desportiva
regular.

e 62 ANIVERSARIO - ENTRONCAMENTO NIGHT RUNNERS

Descricdo: Edicdo comemorativa do 62 aniversario dos Night Runners Entroncamento, com um
pequeno convivio entre os presentes.

Caminhada e Corrida com sessdo de alongamentos no final.

Atividade desenvolvida pelo Municipio.

Objetivos — Fomentar um estilo de vida mais saudavel e ativo através da pratica desportiva,
nomeadamente a caminhada e corrida.

e PROGRAMA VIVER +ATIVO

Descricdo: Realizacdo de aulas semanais (1 ou 2 vezes por semana, consoante a atividade) das
seguintes atividades: Hidrogindstica (7 classes), Hidroginastica em suspensdo (1 classe),
Ginastica e Movimento (2 classes), Hidrocycle (2 classes), Yoga (1 classe), Aprendizagem de
Natacdo (1 classe) e Aperfeicoamento de Natagdo (1 classe).

Populagdo alvo: Municipes com mais de 54 anos.

Parcerias — Clubes e associacdes do concelho, nomeadamente: Associacdo Encoprof -
Universidade Sénior, Associacdo Voluntariado e Ag¢do Social do Entroncamento, Clube de Lazer
Aventura e Competicdo e Nucleo Sportinguista do Entroncamento.

Objetivos — Proporcionar aos municipes séniores um conjunto diversificado de aulas desportivas
que lhes permitam manter e melhorar a sua condicdo fisica; Promover e generalizar a atividade
fisica como meio para uma vida mais saudavel e ativa; Melhorar o bem-estar fisico e psicolégico,
elevar a autoestima e a insergdo social de cada individuo. Combater o sedentarismo.

e CENTRO MUNICIPAL DE MARCHA E CORRIDA DO ENTRONCAMENTO

Descri¢cao: Caminhadas e Corridas seguidas de sessdes de treino muscular e propriocetivo com
alongamentos a finalizar. Controle mensal da composicao corporal de cada individuo.
Atividade desenvolvida pelo Municipio, em parceria com a Federagao Portuguesa de Atletismo.
Populagdo alvo: Populagdo geral, é necessadria inscricdo e pagamento de seguro desportivo anual
no valor de 10€.

Objetivo — Fomentar um estilo de vida mais saudavel e ativo através da pratica desportiva de
um modo regular. Promover a corrida e a marcha.
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e AULAS DE HIDROCYCLE

Descricdo: Aula em bicicletas adaptadas ao meio aquatico, que mistura hidroginastica e bicicleta
numa atividade diferente e divertida, permitindo trabalhar o corpo inteiro.

As aulas de Hidrocycle tém a duragdo de 45 minutos com aquecimento e alongamentos. As
turmas sdo limitadas a 12 alunos por classe e a mensalidade é de 14,99€ frequentando 1 vez por
semana e de 19,27€ frequentando 2 vezes por semana.

Populagao alvo: Populacdo adulta.

Objetivo — Fomentar um estilo de vida mais saudavel e ativo através da pratica desportiva de
um modo regular. Melhorar a condic¢do fisica, a postura e o equilibrio, com maior seguranca para
0s 0ssos e articulagdes, pois a dgua reduz o atrito e peso corporal até 40%, o que diminui a
sobrecarga das articulagdes envolvidas.

e FERIAS MUNICIPAIS DE VERAO 2020

Descricdo: As Férias Municipais de Verdo 2020 foram dinamizadas no contexto epidemioldgico
da COVID-19 e segundo as recomendacdes do Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P.,
com o apoio da Diregdo Geral de Saude, visando a minimizagao do risco de propagacao do virus.
Atividades desenvolvidas ao longo das seis semanas: Mini-Basquetebol (pratica individual),
Mini-Andebol (pratica individual), Mini-Ténis, Jogos Aquaticos (pratica individual), Escola de
Transito, Mini-Trampolim, Futsal (prdtica individual), Magia das Histérias e Jogos de Cidadania,
Mini-Vdleibol (pratica individual), Mini-Badminton e Jogos Tradicionais.

Organizag¢do: Municipio do Entroncamento.

Populacdo alvo: criancas do 12 e 22 Ciclo do Ensino Bdasico, residentes no Concelho do
Entroncamento, participaram 37 criangas.

Objetivos: Ocupacdo dos tempos livres de um modo saudavel e divertido; Desenvolvimento das
capacidades fisico-motoras dos participantes; Estimular o espirito desportivo e de grupo;
Promover a atividade desportiva; Proporcionar o contacto das criangas com a cidade e algumas
das suas instituicdes e a inser¢ao dos alunos na comunidade.

e CAMINHADAS AO LUAR

Descricdo: Atividade organizada e desenvolvida pelo Municipio, dirigida a populagdo em geral
(sem inscricdo), que consiste numa caminhada com duracdo aproximada de 1h e cerca de 5/6
km, com sessdo de alongamentos no final.

e GINASIOS AO AR LIVRE

Descrigdo: Atividade organizada e desenvolvida pelo Municipio, dirigida a populagdo em geral
(sem inscricdo), que consistiu no acompanhamento e apoio técnico aos utilizadores que
frequentaram os gindsios ao ar livre.
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TURISMO E ATIVIDADES ECONOMICAS

Os eventos/ atividades que tiveram maior relevo foram:

- Celebrating Valentine's Day

No dia 08 de fevereiro, decorreu na Praga Salgueiro Maia, das 09h30 as 17h00 a atividade
Celebrating Valentine's Day, tratando-se de uma iniciativa do Municipio do Entroncamento para
dinamizar o comércio local no centro da cidade.

O evento, foi uma oportunidade de adquirir artigos para os enamorados, tais como: artesanato,
sabores, aromas. Realizou-se ainda atelié infantil alusivo ao tema.

- Viver o Comércio — Especial Carnaval

No dia 22 de fevereiro, decorreu na Praca Salgueiro Maia, das 9h30 as 17h00, a atividade Viver
o Comércio- Especial Carnaval.

O evento contou com Mostra de Artesanato e para os mais novos, realizaram-se durante a
manha ateliés de Carnaval, das 10h30 as 12h00 e insuflavel das 10h30 as 13h00 e das 14h30 as
16h30.

- Selo de Candidato as 7 Maravilhas da Cultura Popular
. O Municipio do Entroncamento recebeu o Selo de Candidato a edi¢ao das 7 Maravilhas da
Cultura Popular, no ambito da Candidatura - Entroncamento Terra de Fendémenos.

- Decorreu a visita ao Entroncamento/Museu Nacional Ferroviario, de influencers e
instagrammers que participaram no #Roteiro FujifiimXperience do Turismo do Centro de
Portugal

Tratou-se de uma Ac¢do, enquadrada no Plano de Marketing do Centro, que visa incentivar a
visita ao territdrio permitindo ao visitante a experiéncia Unica dos produtos e dos servicos da
nossa regiao.

- CLAIM

O Centro local de Apoio a Integragdo de Migrantes — CLAIM, foi inaugurado no dia 13 de outubro
de 2020, no edificio do Centro Empresarial - CENPRE e contou com a presenca da Secretaria de
Estado para a Integracdo e as MigracGes, do Diretor do Departamento de Apoio e Assisténcia
Migratéria do ACM. Este centro tem como missdo proporcionar aos cidaddos/ds migrantes
respostas locais articuladas ao nivel das necessidades de acolhimento e integracdo, em
diferentes areas, tais como:

- Regularizagdo da situagao migratdria (Autorizacdo de Residéncia, Renovagdo da Autorizagdo
de Residéncia e Manifestacdo de Interesse);

- Nacionalidade;

- Reagrupamento familiar;

- Trabalho;

- Habitacao;

- Saude;
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- Educacao;

- Apoios diversos (produtos alimentares, vestuario e higiene)
- Questdes juridicas;

- Outras.

O atendimento prestado no CLAIM resulta de parcerias estabelecidas entre o Alto Comissariado
para as MigracOes e a autarquia, e conta com o apoio dos parceiros da rede social que, em
cooperagdo, promovem um atendimento integrado.

No més da inauguragdo, outubro, foram atendidos 44 cidaddos e no més de novembro foram
atendidos 27 cidadaos, totalizando 71 utentes.

No dmbito da pandemia da COVID-19:

- Linha de Apoio Social de Emergéncia
. Colaboracdo na Linha de Apoio Social de Emergéncia COVID-19, tendo sido realizados
telefonemas e efetuada a monitorizagao e apoio da populagdo mais vulneravel.

- Visita aos estabelecimentos de restauragao e Bebidas

Foram realizadas visitas aos estabelecimentos de restauracdo e bebidas percebendo como estdo
a funcionar e informando a respeito da isenc¢do, criacdo e/ ou ampliacdo de esplanadas
excecionalmente no ano civil de 2020.

- Selo “Estabelecimento Clean & Safe”

. Divulgacdo do Selo “Estabelecimento Clean & Safe”, criado pelo Turismo de Portugal. Este selo
reconhece as empresas do setor do Turismo que cumprem as recomendacdes da Dire¢cdo-Geral
da Saude (DGS) para evitar a contaminagdo dos espacos com o SARS-CoV-2 (novo coronavirus).

- Divulgacao de Estabelecimentos em Funcionamento no Estado de Emergéncia

. Levantamento de todos os estabelecimentos que se encontravam a funcionar em regime de
entregas ao domicilio e/ou Take Away durante o Estado de Emergéncia, este levantamento
encontra-se publicado no Site do Municipio e foi amplamente divulgada nas redes sociais.

- Campanha “Neste Natal ...Compre no Comércio Tradicional”

O propdsito da iniciativa “Neste Natal... Compre no Comércio Tradicional” é o de dar apoio ao
comércio numa época em que o setor atravessa uma fase dificil e, simultaneamente, “apoiar as
familias” nas compras nesta quadra festiva. O objetivo foi apoiar a aquisicdo de produtos no
comércio tradicional da cidade através da disponibilizacdo de vales que podem ser adquiridos
para despender nos estabelecimentos aderentes.

Foram disponibilizados 4000 vales num investimento municipal de 20.000,00€, os quais podem
ser adquiridos pelos municipes pelo valor de 5,00 €, mas que na pratica valem 10,00€, a ser
usados em compras iguais ou superiores a este valor nas lojas aderentes.
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AMBIENTE E ESPACOS VERDES

1. Espacos Verdes
Execucdo do plano de manutencdo dos espacos verdes

a. Regas
Verificacdo de regas e reprogramacao das regas automaticas.

Verificacao do estado do estado dos equipamentos e reparacao de roturas.

b. Plantacdes
Manutencdo das areas anteriormente plantadas.

Plantac¢Oes de arvores
Plantacdo de flores de época.

c. Compostagem e viveiros

Producdo de estilha para entrega na Caima.

Rececdo de residuos verdes dos municipes.

Produgdo de composto para os espacgos verdes, recorrendo aos residuos produzidos
nos espacos verdes municipais e entregues pelos municipes.

d. Arvores
Corte de ramos secos ou em risco de queda.
Corte de arvores em risco de queda.
Podas de manutencdo nas arvores do concelho.

e. Tratamento fitossanitarios

Acompanhamento do programa para o controlo da processionaria do pinheiro —
verificacdo de armadilhas e corte e queima de ninhos

Tratamentos para combate de infestantes em diversas ruas do concelho

Limpeza fitossanitaria em algumas arvores — presenca de piolho

2. Controlo da qualidade da agua

Implementado Plano de Controlo de Qualidade da Agua — analises semanais. Foram efetuadas
as seguintes andlises:

Controlo de rotina 1 — 65 analises

Controlo de rotina 2 — 22 analises

Controlo de inspecdo — 3 analise

Implementacdo de programa de monitorizacdo e prevencdo da bactéria legionella
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3. Parques Infantis

Verificacdo do estado dos parques infantis e implementacdo de a¢des de manutencdo /
reparagao.

Implementacdo de medidas de prevencdo Covid 19 — colocacdo de cadeados e placards
informativos

4. Insalubridade
Acompanhamento e verificacdo das vistorias realizadas no ambito de queixas de insalubridade.
Acompanhamento do programa de desinfestacao, controlo e prevencdo de pragas.

5. Residuos
Execucdo de planos de prevencado e gestdo de residuos, no ambito das obras publicas.

6. Outros
- Arborizagao “Mata do Bonito”
- Arborizacdo “Cidade Nova”
- Elaborada informagdo para reporte a ERSAR no ambito da qualidade de servico de
abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e residuos urbanos.
- Acompanhamento da empreitada de estabilizacdo das Margens da Albufeira do Parque do
Bonito
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No decorrer do ano de 2020 foram concluidas as seguintes obras:

- Empreitada de “Beneficiacdo da Rua Dr. Costa Machado e Repavimentagdo de Outros
Arruamentos da Cidade”

- Empreitada de “Execu¢do da Nova Escola EB 2.3 Dr. Ruy D’Andrade — Correc¢do de Defeitos —
Novos Defeitos — Revestimento Mosaico Porcelanico de Varandas”

- Empreitada de “Execucdo de Rede de Distribuicio e Drenagem de Aguas na Rua do Bairro
Miranda, Pavimentacdo e Requalificagdao de Outros Arruamentos da Cidade” (2020)

- Empreitada de “Eficiéncia Energética em lluminagao Publica no Municipio do Entroncamento -
12 Fase” (2020)

- Empreitada de “Estabilizacdo das Margens da Albufeira do Parque do Bonito”

- Empreitada de “Abertura da Rua Dr.2 Laura Aires até a Rua do Chafariz”

- Empreitada de “Substituicdo de Ramais de Distribuicdo de Agua na rua Infante de Sagres e
Reposicionamento de Tampas de Caixas de Visita em varios arruamentos”

- Empreitada de “Altera¢Ges em InstalagcGes Elétricas — Cineteatro S. Jodo”

- Empreitada de “Muro de Contencdo de Terras e de Vedacao, Reabilitacdo de Pavimentos e
Passeio na rua D. Jodo de Castro — Loteamento 1/94”

- Empreitada de “Reabilitacdo de Pavimentos Rodovidrios das Ruas Jacinto Marques Agostinho,
31 de Janeiro e D. Jodo de Castro”

- Empreitada de “Alargamento e Repavimentag¢ao do Caminho Municipal 1179”

- Empreitada de “Reabilitacdo do Mercado Municipal do Entroncamento” (2020)

As seguintes obras iniciaram durante o ano de 2020:

- Empreitada de “Diminuicdo de Perdas de Agua no Sistema Distribuidor do Concelho do
Entroncamento”

- Empreitada de “Adaptacdo das Instalagdes Elétricas do Recinto Multiusos”

- Empreitada de “Remodela¢do da Rede de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas na Rua
Estados Unidos da América”

- Empreitada de “Promocao da Acessibilidade Inclusiva na Cidade do Entroncamento”

- Empreitada de “Requalificagdo Urbana no Espago Publico, Equipamento e Edificado nos Bairros
Sociais — ARU 3”

- Empreitada de “Eficiéncia Energética — Piscinas Municipais do Entroncamento”

Continuam em curso as seguintes obras:

- Empreitada de “Requalificagdo do Espaco Publico — Rua Eng.2 Ferreira de Mesquita, Travessa
do Cais, Rua 1.2 de Maio e Pracga das Tilias”

- Empreitada de “Parque Empresarial do Entroncamento”

- Empreitada de “Alvara de Loteamento n.2 06/95 — Gaveto da rua Brito Capelo e a rua da
Caridade — Conclusdo dos trabalhos”

- Empreitada de “Requalificagdo Urbana no Espaco Publico do Bairro Camdes — ARU 1 — Bairros
Ferroviarios”

- Empreitada de “Requalificacdo da Pista de Atletismo José Canelo”
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