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3. REPORTING FINANCEIRO

3.1. Anadlise orcamental

A receita cobrada atingiu o valor de 20.697.258,01 €, o que se traduziu num grau de execuc¢ao
de 89,91 % e, por conseguinte, num desvio de 10,09 %, conforme se pode verificar no quadro

seguinte:
Previsoes Receita
Receita Cobrada Grau de Desvio
Liquida (total) Execugdo Orgamental
Receitacorrente 14.244.020,00 14.244.020,00 13.483.830,07 94,66% 5,34%
Impostos diretos 4.411.748,00 4.411.748,00 4.517.351,40 102,39% -2,39%
Impostos indiretos 1,00 1,00 0,00 0,00% 100,00%
Taxas, multas e outras penalidades 719.083,00 719.083,00 574.705,13 79,92% 20,08%
Rendimentos da propriedade 313.190,00 313.190,00 316.264,98 100,98% -0,98%
Transferéncias correntes 5.733.837,00 5.733.837,00 5.257.998,45 91,70% 8,30%
Venda de bens e servigos correntes 3.033.689,00 3.033.689,00 2.753.526,50 90,76% 9,24%
Outras receitas correntes 32.472,00 32.472,00 63.983,61 197,04% -97,04%
Receitade capital 9.117.294,00 7.528.132,00 5.937.791,22 78,87% 21,13%
Venda de bens de investimento 248.268,00 248.268,00 78.563,44 31,64% 68,36%
Transferéncias de capital 6.401.140,00 5.148.213,00 3.864.828,71 75,07% 24,93%
Passivos financeiros 2.005.724,00 1.669.489,00 1.588.889,00 95,17% 4,83%
Outras receitas de capital 462.162,00 462.162,00 405.510,07 87,74% 12,26%
Outrasreceitas 1,00 1.248.299,00 1.275.636,72 102,19% -2,19%
Reposi¢Bes ndo abatidas nos pagamentos 1,00 1,00 27.338,72 2733872,00% -2733772,00%
Saldo da geréncia anterior 0,00 1.248.298,00 1.248.298,00 100,00% 0,00%

-2.323.192,99

Em termos de execucgdo, as receitas correntes atingiram os 94,66 %, tendo as receitas de capital
registado uma taxa de 78,87 %.

No global, a receita apresentou um grau de execu¢do de 89,91% cumprindo assim, em 2021, o
critério estabelecido no artigo 56.2 da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro na sua atual redacdo, o
qual fixa em 85% o limiar minimo para a taxa de execugdo da receita (em 2 anos consecutivos).

De salientar a rubrica transferéncias correntes, com um grau de execugdo de 91,70 %.
Ainda no ambito das receitas correntes, relevam as rubricas impostos diretos e rendimentos de
propriedade, as quais, superaram os objetivos tragados.

Ao invés, de referir a baixa execucdo de taxas, multas e outras penalidades, cuja taxa ficou em
79,92%, devido principalmente a menor receita da rubrica loteamentos e obras e mercados e
feiras.
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Receitacobr. Peso nasrec
lig. (total) correntes
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No que se refere a estrutura da receita

Impostos diretos 4.517.351,40 33,50% corrente, as transferéncias correntes
Imposto municipal sobre iméveis 2.624.966,31 19,47% representam 38,99 % do total, Seguida de
Imposto unlccl) t.iearcu/a;ao - 514.003,01 3,81% impOStOS diretos, CUjO peso é de 33[50 %.
Imposto municipal sobre transm. onerosasimaoveis 1.085.912,55 8,05%

Derrama 292.469,53 2,17%

Impostos abolidos 0,00 0,00% A 3.2 rubrica mais significativa é vendas
Taxas, multas e outras penalidades 574.705,13 4,26% . . .
Rendimentos da propriedade 316.264,98 2,35% de bens @ servicos correntes, cuja receita
Transferéncias correntes 5.257.998,45 38,99% representa 20,42 % do total.

Fundos OE +IRS +IVA 4.038.637,39 29,95%

Outras 1.219.361,06 9,04% . .

Vendas de Bens e Servigos e Outros 2.753.526,50 20,42% 0 conjunto dEStas 3 rUbrlcaS representa

Outras receitas correntes 63.983,61 0,47% 92,91 % do total das receitas correntes.

Receitas correntes 13.483.830,07 100,00%

No que respeita a estrutura das receitas
de capital, a rubrica mais relevante é

Receitacobr. Peso nasrec
lig. (total) capital

Venda de bens de investimento 78.563,44 1,32% transferéncias de capital, com 65,09 %'
Transferéncias de capital 3.864.828,71 65,09% . . . R

Passivos financeiros 1.588.889,00 26,76% SegUIda de paSSIVOS flnancelros com
Outras receitas de capital 405.510,07 6,83% 26,76 %, representando as duas 91,85 %
Receitas de capital 5.937.791,22 100,00% dO total.

Receitas correntes +receitas de capital 19.421.621,29

Relativamente a despesa, a situacdo foi a seguinte:

Dota

Dotagbes Despesapaga Taxade Desvio

(total) execug¢ao orcamental

das

co
01-01-2021 31-12-2021

Despesacorrente 12.313.559,00 13.006.848,00 11.112.146,79 85,43% 14,57%
Despesas com o pessoal 5.852.795,00 5.949.074,00 5.739.473,50 96,48% 3,52%
Aquisi¢do de bens e servigos 5.718.275,00 6.005.273,00 4.519.366,93 75,26% 24,74%
Juros e outros encargos 126.050,00 148.250,00 111.881,16 75,47% 24,53%
Transferéncias correntes 477.587,00 560.749,00 459.560,53 81,95% 18,05%
Subsidios 1,00 156.843,00 156.839,69 100,00% 0,00%
Outras despesas correntes 138.851,00 186.659,00 125.024,98 66,98% 33,02%
Despesade capital 11.047.756,00 10.013.603,00 7.582.883,25 75,73% 24,27%
Aquisi¢do de bens de capital 9.555.613,00 8.507.615,00 6.159.026,09 72,39% 27,61%
Transferéncias de capital 62.778,00 76.123,00 15.194,51 19,96% 80,04%
Ativos financeiros 8.864,00 9.364,00 8.863,49 94,65% 5,35%
Passivos financeiros 1.420.500,00 1.420.500,00 1.399.799,16 98,54% 1,46%
Outras despesas de capital 1,00 1,00 0,00 0,00% 100,00%

Total daDespesa 23.361.315,00 23.020.451,00| 18.695.030,04 81,21% 18,79%

-4.325.420,96

A despesa corrente paga, apresentou uma execucdo de 81,21 %.
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Em termos absolutos, é de salientar o peso que tém neste indicador as rubricas despesas com
o pessoal e aquisicao de bens e servigos, as quais foram responsaveis pelo maior volume de
despesa paga (10,2 M€).

A despesa de capital paga regista uma execugao de 75,73%. A rubrica mais relevante é aquisicao
de bens de capital, com 6.159.026,09 €, refletindo o investimento realizado durante o ano,
conforme detalhe que se pode consultar no PPI.

No global, a despesa total paga apresenta um grau de execugao de 81,21% a que corresponde
um desvio orcamental de 18,79 % (-4.325.420,96 €).

Verificagdo do principio do equilibrio orgamental

Lein.2 73/2013 de 03/09 -RFALE! -artigo 40.° - Equilibrio orcamental

2 - (...) a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual @ despesa corrente acrescida das
amortizagbes médias de empréstimos de médio e longo prazos.

4 - (...) consideram-se amortizacbes médias de empréstimos de médio e longo prazos o montante
correspondente a divisGo do capital utilizado pelo numero de anos do contrato, independentemente do
seu pagamento efetivo.

Receita corrente bruta cobrada 13.846.361,50
Despesa corrente 11.112.146,79
Amortizagcdo média de empréstimos 844.333,64 11.956.480,43
HA EQUILIBRIO ORCAMENTAL 1.889.881,07
O municipio cumpriu o principio do Rubricas T T T o7l
equilibrio orcamental, conforme & Graudeexecugiodareceita 87,27% 85,45% 88,85% 89,91%
Grau de execugdo da despesa 83,10% 84,86% 81,80% 81,21%

estipulado no RFALEI, visto que a sua
receita corrente bruta cobriu o  100%
somatorio da despesa corrente com a 95%
amortizacdo média de empréstimos a 90%

e

médio e longo prazos. 859,

80%

Em termos evolutivos, verifica-se que o
- - 75%

municipio apresenta bons indicadores
. ~ 70%
gerais de execugdo orgcamental sendo
que no ano de 2021 se registou a taxa de 65%
execucdo da receita mais elevada. 60%
55%

Simultaneamente verificou-se a menor 0%

execucdo da despesa, o que contribuiu 2018 2019 2020 2021
para o maior saldo orcamental da série
em ané“se. —— Grau de execugdo da receita Grau de execugdo da despesa

21



DACENENTD

“ PRESTACAO DE CONTAS - RELATORIO DE GESTAO 2021

Resultado orgamental

O quadro seguinte mostra a receita total cobrada e a despesa total paga nos anos de 2018 a
2021, bem como os respetivos saldos de geréncia orcamentais.

Receita corrente cobrada (incluirepos.ndo abatidas pagam.) 12.461.922,91 12.587.746,81 12.993.629,97 13.511.168,79
Despesa corrente paga 11.206.547,64 10.991.850,81 10.576.524,22 11.112.146,79
Poupanga corrente 1.255.375,27 1.595.896,00 2.417.105,75 2.399.022,00
Receita de capital cobrada 2.882.480,39 2.462.661,74 2.567.259,12 5.937.791,22
Despesa de capital paga 4.034.588,64 4.717.953,61 3.913.345,76 7.582.883,25
Saldo de capital -1.152.108,25 -2.255.291,87 -1.346.086,64 -1.645.092,03
Receita total cobrada 15.344.403,30 15.050.408,55 15.560.889,09 19.448.960,01
Despesa total paga 15.241.136,28 15.709.804,42 14.489.869,98 18.695.030,04
Saldo or¢amental da geréncia 103.267,02 -659.395,87 1.071.019,11 753.929,97
Saldo orgamental da geréncia anterior 733.408,19 836.675,21 177.279,34 1.248.298,45
Saldo or¢amental 836.675,21 177.279,34 1.248.298,45 2.002.228,42

Verifica-se oscilagao no saldo de geréncia desde 0 ano 2018, culminando em 2021 no maior valor
da série, resultado de uma boa execucdo da receita orcamental e de um decréscimo
concomitante da despesa corrente.

A poupanga corrente, que resulta da diferenca entre a receita corrente e a despesa corrente,
tem apresentado valores bastante significativos o que, em conjunto com as receitas de capital,
permitiu servir de suporte aos investimentos realizados.

Designagdo 2018 2019 2 2021
Poupanga corrente 1.255.375 1.595.896 2.417.106 2.399.022

POUPANCA CORRENTE

2.417.106 T 3399022

1.255.375
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3.1.1. Receita

Vejamos a evolugdo global ao longo dos ultimos 4 anos.

| Ribricas | 2018 | 2010 | 2020 | 2021

Receita corrente 12.390.425 12.548.764 12.988.381 13.483.830
Receita de capital 2.882.480 2.462.662 2.567.259 5.937.791
Outras receitas 734.211 807.483 182.249 1.275.637
Total Receita 16.007.117 15.818.909 15.737.889 20.697.258

20.000.000 Evolugio Global - Ultimos 4 Anos H

P &
F
= - iy = - -
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0
2013 2019 2020 2021
Receita corrente Receita de capital I Outras receitas == = s Total Receita

No que diz respeito as origens da receita, a composicdo é a seguinte:

valor(€) | __peso |

Receitas préprias 8.737.243,85 42%
Transferéncias obtidas 9.122.827,16 44%
Empréstimos 1.588.889,00 8%
Outras receitas 1.248.298,00 6%

20.697.258,01 100%

Total cobrado
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As transferéncias obtidas constituem 44 % das receitas do municipio, seguidas de receitas
préprias com 42%.

Os empréstimos, representando 8 %, constituiram uma receita cuja finalidade foi de fazer face
ao investimento municipal e contribuir para o reforgo de tesouraria.

CDMP‘DSI{ZﬁO DA RECEITA TOTAL COBRADA
__ Outras receitas
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3.1.1.1. Receitas proprias

var.

Impostos diretos 3.864.296,32 4.281.736,15 4.341.600,41 4.517.351,40 4,0%
Impostos indiretos 378.990,88 163.756,40 370.565,48 0,00 -100,0%
Taxas, multas e outras penalidades 270.924,53 363.438,51 297.785,11 574.705,13 93,0%
Rendimentos da propriedade 906.203,14 319.448,71 316.913,08 316.264,98 -0,2%
Vendas de Bens e Servigos e Outros 2.794.996,57 2.891.815,26 2.751.066,13 2.753.526,50 0,1%
Outras receitas correntes 23.414,26 29.305,04 20.695,17 63.983,61 209,2%
Venda de bens de investimento 46.167,58 57.951,42 23.753,11 78.563,44 230,8%
Outras receitas de capital 81.045,81 52.346,08 13.663,52 405.510,07 2867,8%
Reposi¢es ndo abatidas nos pagamentos 2.211,21 868,48 5.249,30 27.338,72 420,8%

Total 8.368.250,30 8.160.666,05 8.141.291,31 8.737.243,85 7,3%

Constituem receitas proprias da autarquia, no grupo das correntes: os impostos (diretos e
indiretos) as taxas, multas e outras penalidades, os rendimentos da propriedade, as vendas de

bens e servigos e, no grupo das receitas de capital: as vendas de terrenos e outras receitas de
capital.

As receitas préprias no ano de 2021 foram de 8.737.243,85€, superiores (7,3 %) as registadas
em 2020.

Veja-se o comportamento das diversas rubricas de receitas préprias:
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3.1.1.1.1. Impostos diretos

Designagao

Pre Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execugao %

IMI-Imposto municipal sobre imdveis 2.791.276,00 2.624.966,31 94,04%
IUC-Imposto unico de circulagdo 462.436,00 514.003,01 111,15%
IMT-Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis 865.476,00 1.085.912,55 125,47%
Derrama 292.557,00 292.469,53 99,97%
Total impostos diretos 4.411.745,00 4.517.351,40 102,39%

Do ponto de vista orcamental, verifica-se que todas as rubricas apresentaram bons indices de

execuc¢ao, com destaque para o IUC e para IMT, conduzindo a um grau de execugao global de

102,39 %.

Relevéncia no total:

IMI-Imposto municipal sobre iméveis 2.624.966,31 58%
IUC-Imposto Unico de circulagdo 514.003,01 11%
IMT-Imposto municipal sobre transm. onerosas imdveis 1.085.912,55 24%
Derrama 292.469,53 6%

Total 4.517.351,40 100%

Do ponto de vista da receita
gerada, o IMI é o principal
imposto direto, o qual com uma
receita de 2.624.966,31 €
representou 58 % do total.

lgualmente importante foi a
receita de IMT (1.085.912,55 €),
representando 24 % do total.

De menor relevancia, mas
também significativos no
contexto do orcamento
municipal, sdo as rubricas de IUC
com 514.003,01 € (11%) e de
Derrama com 292.469,53 € (6%).

IMPOSTOS DIRETOS - 2021

Veja-se a evolugdo destas rubricas ao longo dos ultimos 4 anos:
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3.1.1.1.1.1. IMI

Ano base: 2018

Rubricas 2018 2019 2020 2021 2021-2020

Imposto municipal sobre iméveis 2.597.731,35 2.579.199,43 2.621.129,45 2.624.966,31 3.836,86
Variagdo sobre oano base 1,00 0,99 1,01 1,01

EVOLUGCAOSOBRE O ANO BASE: 2018

v

TAXAS VIGENTES DO MUNICIPIO DE ENTRONCAMENTO

Ano  Tawa Urbana Taxa Urbana IMI  Taxa Rustica

O IMI tem constituido ao longo do tempo uma

receita de importancia fundamental para a

. . 201 = 0,35000 0,80
sustentabilidade do funcionamento do

municipio.

HISTORICO DE TAXAS DO MUNICIPIO DE ENTRONCAMENTO

7

A trajetéria é tendencialmente crescente Ano. “Yauntichens: Teym ietaeIN. T iston

apesar da ligeira quebra verificada em 2019, & . o e Ooa
. . 2019 - 0,35000 0,80
sendo a receita desde 2016 baseada em igual )
.ps 2018 = 0,35000 0,80
taxa de IMI conforme se verifica no quadro
2017 = 0,35000 0,80
lateral.
2016 = 0,35000 0,80
L R 2015 - 0,36000 0,80
Esta tendéncia justifica-se por alguma
2014 = 0,38000 0,80
dinamiza¢do que o mercado imobilidrio vem g 55 i
conhecendo nos ultimos anos e bem assim m— Aiices i
pelo facto de alguns dos imdveis terem — T S
chegado ao fim do periodo de isencdo de IMI. 2010 07000 0,40000 0,80
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3.1.1.1.1.1.1. IMI - fluxos de tesouraria

Quanto aos fluxos de tesouraria que este imposto gera, eles tém a ver primeiramente com os
montantes e depois com as datas de recebimento do mesmo, as quais dependem do valor de
imposto a pagar.

A primeira fase de pagamento é em maio. Se o valor total de IMI for até 100 euros, sera pago
de uma sé vez.

Se o valor total do IMI a pagar se situar entre 100 euros e até 500 euros (inclusive), podera ser
pago em duas prestacdes, a primeira em maio e a segunda em novembro.

Ja se o valor do IMI for superior a 500€, serd em 3 prestacdes sendo 1/3 em maio, 1/3 em
agosto e 1/3 em novembro.

Vejamos os fluxos de tesouraria ocorridos no ano de 2021:

IMI - Fluxos de Tesouraria

unid: mil €

o oo | [ ab | omat | o | u a0 et | oue [ oo | des | oo ]
24,9 8,2 9,0

88 69,7 1.188,6 22,4 1082 2955 18,3 67,4 803,9 2.624,9
1.400,0
1.200,0
1.000,0
800,0
600,0
400,0
200,0

0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A entrada nos cofres municipais, acontece, regra geral, no més seguinte ao pagamento do
imposto pelos proprietarios, pelo que os pontos fortes acontecem nos meses de junho,
setembro e dezembro.

Tendo em conta o exposto anteriormente, a 1.2 prestacdo é a que gera mais liquidez, pois agrega
as prestagdes Unicas, com as prestacdes em 2 momentos e em 3 momentos, o que quer dizer
gue em maio todos os proprietarios deverdo pagar IMI.

A prestacgdo cujo recebimento ocorre em setembro é devida unicamente por proprietarios com
valores de IMI superiores a 500€, sendo a 2.2 prestacdo para esta tipificacdo de contribuinte.

O recebimento de dezembro, refere-se aos pagamentos de novembro e diz respeito a 2.2
prestacdo relativa a valores de imposto iguais ou superiores a 100€ e iguais ou inferiores a 500€
e a 3.2 prestacdo para valores superiores a 500€.
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3.1.1.1.1.2. IMT

Ano base: 2018

Rubricas 2018 2019 2020 2021 2021-2020
IMT-Imposto municipal s/ transm. onerosa 527.620,93 860.714,53 928.741,23 1.085.912,55 157.171,32
Variagdo sobre oanobase 1,00 1,63 1,76 2,06

Evolucdo sobre c ano base

2,06

1,76

1,00

O IMT- Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Iméveis, é o imposto pago ao
Estado sobre as transmissGes onerosas do direito de propriedade, ou seja, é o imposto pago
sempre que existe a transmissdo financeira de compra e venda de um imdvel no territério
portugués.
Concretamente, ocorre nas seguintes situagdes:
- Compra e venda de um imdvel (novo ou usado);
- Permuta de imdvel, em que o valor a pagar de IMT recai sobre o diferencial dos imdveis
permutados;
- Quando se realiza uma liquidagdo antecipada de imdveis de leasing imobilidrio, em que
apenas é pago o IMT do montante em divida.

Portanto trata-se de um imposto que, ao contrario do IMI, tem um calendario de geracdo de
receita incerto e cujo valor também é oscilante, dependendo do volume de transacdes

imobiliarias efetuadas.

No Entroncamento, tem-se mostrado ao longo do tempo uma receita relevante, registando em
2021 uma receita de 1.085.912,55 €.

Ao longo dos 4 anos, tém-se verificado uma tendéncia ascendente, tendo apresentado em 2021
uma receita 2,06 vezes superior a de 2018.

No grupo dos Impostos Diretos, o IMT constitui a segunda fonte de receita do municipio.
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3.1.1.1.1.2.1. IMT - fluxos de tesouraria

Em 2021, os fluxos de tesouraria gerados, tiveram o seguinte comportamento:

IMT - Fluxos de Tesouraria

unid: mil €

I I I I P N VI R P P I P
68,4 56,0

) , 53,1 105,0 101,0 222,5 32,7 216,5 27,9 58,3 111,9 32,6 1.085,9

250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

O IMT resulta de operagdes pontuais, embora ndo deixe, por vezes, de acontecer em cadeia ou
em sucessado quando todas as condi¢des de mercado se encontram reunidas.
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3.1.1.1.1.3.1UC

IUC-Imposto Unico de circulagdo 469.410,79

442.765,01 483.630,53 514.003,01 30.372,48
Variagdo sobre oanobase

1,00 0,94 1,03 1,09

Evolugdo sobre o ano base

100
LU0

4
(4))

=]
in
o=

0,00

2020

Estdo sujeitos ao Imposto Unico de Circulagdo os proprietarios dos veiculos e os locatérios
financeiros, bem como os adquirentes com Reserva de Propriedade.

O IUC deve ser pago no més de aniversario da matricula do veiculo, a exce¢do das embarcagoes
e aeronaves, o que significa que o periodo de pagamento se distribui por todo o ano civil.

Apesar de a receita flutuar anualmente, o IUC ndo regista oscilagdes muito significativas em
valor absoluto. A base do imposto é, em termos gerais, o parque automaovel do concelho.

Em 2021, o municipio recebeu 514.003,81 € sendo o maior valor do periodo de 4 anos em
analise.
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3.1.1.1.1.3.1. IUC - fluxos de tesouraria

Em 2021, os fluxos de tesouraria gerados, tiveram o seguinte comportamento:

IUC - Fluxos de Tesouraria

unid: mil €

I I O I I I I P P P I P
41,8 45,3 38,5 47,4 37,2 57,5 50,2 42,5 35,4 35,0 39,0

44,3 514,0

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A distribuicdo da receita é heterdgena ao longo do ano, com um maximo explicito em junho
(57,5 m€) e um valor minimo em outubro (35,0 m€).
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3.1.1.1.1.4. Derrama

Ano base: 2018

[ R | 2018 2019 | 2020 | 2021 | 20212020

Derrama 269.533,25 399.057,18 308.099,20 292.469,53 -15.629,67

Variagdo sobre oanobase 1,00 1,48 1,14 1,09

Evolugdo sobre o ano base

1,14

1,09
1,48

1,00

2018
2019
2020

2021

A derrama é um imposto municipal que incide sobre o lucro tributdvel das pessoas coletivas
decorrente da matéria coletavel apurada no ano anterior.

No Entroncamento a taxa aplicavel em 2020, que conduziu a receita de 2021, foi de 1,5% sobre
o lucro tributavel.

Depende diretamente das sociedades com atividade econémica instaladas no concelho, e oscila
em funcdo das respetivas produgdes anuais, quer de bens quer de servigos.

A derrama é, financeiramente, o imposto menos relevante do grupo dos Impostos Diretos,
tendo registado em 2021 uma receita de 292.469,53 €.
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3.1.1.1.1.4.1. Derrama - fluxos de tesouraria

Em 2021, os fluxos de tesouraria gerados, tiveram o seguinte comportamento:

Derrama — Fluxos de Tesouraria
unid: mil €

I N P I I VI P I PP P P
6,1 1,4 0,4 13,9 0,5 0,7 0,5 5;1 213,3 5,9 25,8 18,9 292,5

mai jun jul ago set

A receita da derrama concentra-se principalmente no més de setembro, més subsequente ao
apuramento das contas empresariais pela Autoridade Tributaria.

A excecdo deste periodo, nos restantes meses as receitas ou s3o inexistentes ou tém valores
residuais.
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3.1.1.1.1.5. Fluxos de tesouraria de Impostos Diretos

bescicie o | fev L omar [ abe | omai [ jun ] | as | ocet | out [ nov ]| de: |

24,90 8,20 9,00 8,80 69,70 1.188,60 22,40 108,20 295,50 18,30 67,40

IMT 68,41 56,01 53,06 104,99 100,97 222,47 32,68 216,54 27,90 58,30 111,93
1uc 41,80 45,26 38,50 47,41 37,18 57,50 50,18 42,52 35,38 34,96 38,98
Derrama 6,13 1,36 0,41 13,86 0,54 0,67 0,53 5,09 213,32 5,94 25,76

141,25 110,83 100,98 175,06 208,39 1.469,24 105,79 372,35 572,11 117,49 244,07

1.600,00

unid: mil €
Total
803,90 2.624,90
32,64 1.085,91
44,34 514,00
18,87 292,47
899,75 4.517,29

Fluxos de tesourariainduzidos pelos Impostos Diretos em 2021 em m€

1.400,00
1.200,00
1.000,00
\
800,00 \
\
\
\
\
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\
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O valor do IMI é determinante no fluxo de entrada de tesouraria do municipio, transportando
para os meses de junho, setembro e dezembro o seu peso no total dos Impostos Diretos.
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3.1.1.1.2. Taxas, multas e outras penalidades

1 | pesoma

Designacdo Grau de receita

corrigida lig. (total) execugido % cobrada
Mercados e feiras 151.831,00 95.886,84 63,15% 16,68%
Loteamentos e obras 348.933,00 205.970,20 59,03% 35,84%
Ocupacdo da via publica 27.675,00 24.942,42 90,13% 4,34%
Taxa municipal de direitos de passagem (TMDP) 6.468,00 8.735,77 135,06% 1,52%
Outra Taxas 120.703,00 159.236,65 131,92% 27,71%
Multas e outras penalidades 63.473,00 79.933,25 125,93% 13,91%
Total 719.083,00 574.705,13 79,92% 100,00%

Este capitulo engloba os seguintes grupos:

Taxas - pagamentos dos particulares em contrapartida da emissdo de licengas e da prestacdo
de servicos, nos termos da lei e dos regulamentos municipais em vigor.
Multas e outras penalidades - receitas provenientes da aplicacdo de coimas pela transgressao

da lei, posturas e outros regulamentos.

No global, apresenta um grau de execugao de 79,92 %.

A rubrica de mercados e feiras representou 16,68 % da receita, com 95.886,84 €. Ficou aquém
da previsdo devido principalmente as medidas de apoio implementadas na sequéncia da
pandemia da COVID19.

Nela se regista a receita cobrada aos vendedores do mercado diario e aos feirantes do mercado
semanal.

Loteamentos e Obras, diz respeito a pagamentos por parte de empresas e particulares em
contrapartida da emissdo de licencas de obras. Foi a rubrica mais relevante. Com uma receita
de 205.970,20 €, contudo, com um grau de execugdo de 59,03 % ficou aquém das previsdes
iniciais.

Outras taxas, compreende receitas com taxa de gestdo de residuos, publicidade, taxa

urbanistica, cemitério, certiddes, fotocdpias, vistorias, entre outras. Registou uma receita de
159.236,65 €, o que representou um grau de execugao de 131,92 %.
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3.1.1.1.3. Fluxo de tesouraria de Taxas, multas e outras penalidades

mmmmmmmmmmm
Mercados e feiras 5 4 5 6 7 10 9 7 11 14

Loteamentos e obras 10 12 11 9 26 24 8 3 10 19 6 68 206
Ocupagdo da via publica 2 1 1 1 3 0 4 2 1 1 7 3 25
Taxa municipal de direitos de passagem (TMDP) 0 0 0 0 0 0 0 0 6 2 1 1 9
Outra Taxas 16 11 32 11 11 7 11 15 11 13 12 9 159
Multas e outras penalidades 1 1 38 4 12 1 2 12 3 3 2 2 80
Total Taxas e Multas 34 29 87 30 58 39 33 42 38 48 42 95 575
Receita média 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48

Fluxo de Tesouraria - Taxas, multas e outras penalidades
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jan fev mar abr mai jum jul ago set out nav dez
m Mercados e feiras Loteamentos e abras
mmm Ocupagdo da via publica BN Taxa municipal de direitos de passagem (TMDP)
Outra Taxas m (Vuftas e outras penalidades
= = = Total Taxas e Multas ©— Receita média

A receita das taxas, multas e outras penalidades no valor de 575 m€ é caraterizada na maior
parte dos meses por um valor de receitas relativamente moderado, oscilando entre os 29 m€ e
0s 95 m€, a excec¢do de margo, maio e dezembro em que as entradas de capital foram de 87 mg,
58 m€ e 95 m€ respetivamente.

As receitas destes dois meses impulsionaram a média mensal para 48 m€, o que faz com que
nos restantes 10 as importancias recebidas fossem inferiores a este valor médio.
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3.1.1.1.4. Rendimentos de propriedade

Este capitulo abrange as receitas provenientes do rendimento de ativos financeiros (depdsitos
bancarios, titulos e empréstimos) e rendas de ativos ndo produtivos, nomeadamente terrenos
e ativos incorpdreos (direitos de autor, patentes e outros).

2021 | pesona
Designagdo Previsio | Receita cobr. Graude receita
corrigida lig. (total) execucao % cobrada

Rendas -outras 293.786,00 293.689,25 99,97% 92,86%
Rendas -terrenos 19.400,00 22.575,73 116,37% 7,14%
Rendas -bens do dominio publico 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Participag6es nos lucros de administ. publicas 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Bancos e outras institui¢Bes financeiras 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Empresas privadas 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Total 313.190,00 316.264,98 100,98% 100,00%

Apresenta um grau de execugao de 100,98 %, cumprindo por isso as previsdes efetuadas.

Em termos de relevancia financeira, verifica-se que a rubrica Rendas — outras representa 99,97
% da receita.

Nesta rubrica registam-se as rendas da concessao da rede elétrica de distribuicdo, pagas pela E-
Redes ao municipio, que em 2021 foram de 293.689,25 €.

Rendas de terrenos, refere-se a receita obtida de operadoras de telemdveis (NOS e MEO) pela
colocacdo de torres de suporte a antenas distribuidoras de sinal em terrenos municipais.

A verba recebida (22.575,73 €) representou 7,14% dos rendimentos de propriedade.

Analisando a evoluc¢do nos ultimos 4 anos, temos os seguintes valores de receita:

Rendimentos de propriedade 906.203 319.449 316.913 316.265

A receita dos anos de 2019 a 2021, de SR

valores de certo modo semelhantes, 900.000
foi composta pelas rubricas de 800.000
Rendas-outras e Rendas-terrenos. 790000
Em 2018, para além destas duas 600-000
rubricas, existiu igualmente uma oo
receita oriunda de rendas pagas pela Zzzz b =
empresa Aguas do Vale do Tejo no m:m
valor de 589.956,46€, que foi s
registada em Rendas-bens do 0

2018 2019 2020 2021

dominio publico.
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3.1.1.1.4.1. Fluxo de tesouraria de Rendimentos de propriedade

unid: mil €
oescricaio | jon [ fev | mar [ abr | mai {jun | ju {ago | et [ out | nov | der | rotal ]
Rendas de terrenos 1 1 4 1 1 1 0 9 1 1 1 1 23
Rendas -outras 74 0 0 73 0 0 73 0 0 73 0 0 294
Total de Rendimentos de Propriedade 75 1 4 75 1 1 73 9 1 74 1 1 316

Fluxos de Tesouraria — Rendimentos de Propriedade

80

70

60

50

il ¥ . e — r - e

jan few mar abr ma jun jul 200 et out nov dez

e Rendas de terrenos s Rendas - ocutras W= Total de Rendimentos de Propriedade

Os fluxos de tesouraria gerados nesta rubrica sdo caraterizados por 4 topos trimestrais,
correspondendo aos 4 recebimentos da renda de concessao da EDP, cujo peso relativo no total
da rubrica, marca a periodicidade das receitas.

Os fluxos relativos as rendas de terrenos sdo normalmente constantes.
O valor de agosto respeita ao pagamento de uma renda anual por parte de uma empresa que
ocupa infraestruturas (condutas) municipais.
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3.1.1.1.5. Venda de bens e servigos correntes

A rubrica Venda de bens e servigos correntes, é, no grupo das receitas correntes, a 3.2 mais

importante, representando 20,42 % da receita corrente total.

| 21 N pesono
Designac&o Previsio total
corrigida (total) execugdo % cobrado

Agua 1.366.299,00 1.319.928,95 96,61% 47,94%
Saneamento 666.872,00 648.276,00 97,21% 23,54%
Residuos sélidos 510.326,00 498.265,86 97,64% 18,10%
Fornecimento de Refei¢es Escolares 95.134,00 96.634,88 101,58% 3,51%
Rendas - Habitagdes 35.653,00 45.005,79 126,23% 1,63%
Parques de estacionamento 198.748,00 40.392,70 20,32% 1,47%
Transportes coletivos de pessoas e mercadorias 18.150,00 29.977,88 165,17% 1,09%
Prolongamento de Hordrios Escolares 15.628,00 22.434,75 143,55% 0,81%
Desperdicios, residuos e refugos 2,00 21.441,00 1072050,00% 0,78%
Rendas - Outras 60.992,00 15.290,08 25,07% 0,56%
Servigos desportivos 42.169,00 12.596,01 29,87% 0,46%
Mercados e feiras 998,00 2.102,60 210,68% 0,08%
Recolha de Aguas Residuais por Meios Moveis 363,00 362,55 99,88% 0,01%
Trabalhos por conta de particulares 1.273,00 325,36 25,56% 0,01%
Outros 1.847,00 194,92 10,55% 0,01% 10,43%
LigagSes Sistema Publico Agua (suspenséo/reinicio) 896,00 163,22 18,22% 0,01%
Servigos culturais 15.269,00 80,00 0,52% 0,00%
Produtos acabados e intermédios 2.018,00 33,70 1,67% 0,00%
Livros e documentagdo técnica 1.045,00 20,25 1,94% 0,00%
Verificagdo de Contadores 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Inertes 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Qutras mercadorias 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Aluguer de espacos e equipamentos 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Vistorias e ensaios 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Execu¢do de Ramais de Ligagdo >20M 1,00 0,00 0,00% 0,00%
Fornecimento de Processos de Concursos 1,00 0,00 0,00% 0,00%

Total Venda de bens e servigos correntes 3.033.689,00 2.753.526,50 90,76 100,00%

Em 2021, registou receitas no valor de 2.753.526,50 €, o que significa um grau de execuc¢do
orcamental de 90,76 %.

No que se refere a relevancia, a receita do grupo dos setores regulados AA+AR+RU, representou
89,57 % do total.

Posicdo das rubricas mais importantes no agrupamento Venda de bens e servigos correntes:
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Agua (inclui lig/religacdes) 1.320.092,17
Saneamento (inclui recolha por meios moéveis) 648.638,55
Residuos sdlidos 498.265,86
Escolas - Refei¢bes +Prolongamento horarios 119.069,63
Renda -Habitagdes 45.005,79
Parques de estacionamento 40.392,70
Transportes de pessoas e mercadorias 29.977,88
Desperdicios, residuos e refugos 21.441,00
Outras rendas 15.290,08
Servigos desportivos 12.596,01
Mercados e feiras 2.102,60
Outros 654,23

2.753.526,50

Venda de Bens e Servicos Correntes — Receita Cobrada Liquida

Pa[ques de Transportes de pessoas
estacionamento a e
|
Renda - Habitagbes \  Desperdicios, residuos
| : e refugos
1
Escolas - Refeigies + |

| _ Outras rendas
Prolongamento | )
hordrios

___Servigos desportivos
_ Mercados e feiras
- e Outros
Residuos '
solidos
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No que diz respeito a execugdo orgamental, os setores de dgua, saneamento e residuos sélidos,
registaram uma receita de 2.466.996,58 € o que significa um grau de execugdo de 96,94 %,
ficando aquém das previsdes em 3,06 %.

2021

Designagdo Prev Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execucdo %

Agua (inclui lig/religacdes) 1.367.195,00 1.320.092,17 96,55%
Saneamento (inclui recolha por meios moéveis) 667.235,00 648.638,55 97,21%
Residuos sdlidos 510.326,00 498.265,86 97,64%

Total 2.544.756,00 2.466.996,58 96,94%

Analisando a evolugcdao no tempo, verificamos que o setor, no seu conjunto, apresenta uma
tendéncia de crescimento anual, quebrado apenas pelo ano de 2021 com uma ligeira reducdo
face ao ano anterior.

Agua (inclui lig/religagdes) 1.299.348,19 1.331.486,75 1.342.565,76 1.320.092,17
Saneamento (inclui recolha por meios méveis) 574.062,17 633.660,90 651.413,74 648.638,55
Residuos sélidos 475.988,05 491.388,38 491.584,18  498.265,86

Total 2.349.398,41 2.456.536,03 2.485.563,68 2.466.996,58

EvolucBo dareceita cobrada

2.000.000

1.000.000

2021

CeCeCele Apua (inclui lig/religacies)

Saneamento (inclui recolha por meios moveis)
Residuos solidos

o= o == Total

Apesar de uma ou outra oscilacdo pontual no decurso destes anos localizada nas rubricas de
dgua e de saneamento (decréscimo ligeiro em 2021), todo o setor demonstrou uma trajetdria
ascendente orientada para o caminho da sua sustentabilidade futura.
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No setor da Educagao, verificam-se os seguintes valores:

Designagdo Previsao Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execucdo %

Fornecimento de Refei¢Ges Escolares 95.134,00 96.634,88 101,58%
Prolongamento de Hordrios Escolares 15.628,00 22.434,75 143,55%
Total 110.762,00 119.069,63 107,50%

O grau de execucao foi de 107,50 %, ficando por isso acima do orcamentado.

Analisando a evolugao no tempo, verifica-se uma quebra em 2020 e uma recuperag¢ao em 2021,
originada principalmente pela pandemia da COVID-19. O ano de 2020 e 2021 ndo decorreram
de modo normal, tendo em conta que houve encerramento de estabelecimentos,
confinamentos e situacGes de isolamento devido a pandemia.

Evolugdo sobre ano base
Ano base: 2018

Prolongamento de Hordrios Escolares 17.496,34 18.722,06 13.627,30 22.434,75
1,00 1,07 0,78 1,28
Fornecimento de Refei¢des Escolares 111.646,44 116.020,98 76.318,52 96.634,88
1,00 1,04 0,68 0,87

2018 2019 2020 2021

Prolongamento de Horarios Escolares e Fornecimento de Refei¢des Escolares
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No que respeita a rubrica Rendas, a mesma regista receitas de edificios e instalagdes municipais,
conforme se explicita de seguida:

2021
Designagdo Previsdo Receita cobr. Grau de
corrigida lig. (total) execucao %

Renda -Habitagdes 35.653,00 45.005,79 126,23%
Outras rendas 60.992,00 15.290,08 25,07%
Total 96.645,00 60.295,87 62,39%

Em Rendas-Habitag¢Ges, respeitante a habitagdo social, tendo sido prevista verba de 35.653,00
€, foi registada receita de 45.005,79 €, o que representou um grau de execucdo de 126,23 %.

Em Outras rendas, para uma verba prevista de 60.922,00 € deu entrada o valor de 15.290,08 €,
tendo-se verificado por isso nesta rubrica um grau de execugao foi de 25,07 %.

2021 | 2020 |

Bar Restaurante do Bonito 780,65 15.346,31
Stands das Festas da Cidade 0,00 0,00
Bar/Esplanada Junto aos Campos Sintéticos 812,07 1.083,00
Bar/Esplanada Praca Salgueiro Maia 4.178,70 5.352,82
Edificio das Piscinas Antigas 7.519,43 9.483,39
Exploragdo e colocagdo de maquinas de Vending 1.689,56 1.898,60
Direito de Superficie (Bombeiros) 134,67 0,00
Baresplanada -Parque Verde do Bonito 175,00 0,00

Total 15.290,08 33.164,12

Também esta drea sofreu a influéncia da pandemia COVID-2019, tendo o municipio concedido
apoios ao valor das rendas relativos a espagos municipais, incluindo maquinas de vending.
O apoio foi de 50 % de reducdo nos meses de janeiro a setembro e més de dezembro.
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Servicos desportivos e culturais

Designagdo Previsao Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execugao %

Servigos desportivos 42.169,00 12.596,01 29,87%
Servigos culturais 15.269,00 80,00 0,52%
Total 57.438,00 12.676,01 22,07%

No que diz respeito aos servigos desportivos, a fraca execugdo orcamental deve-se sobretudo
ao periodo em que as piscinas municipais estiveram fechadas para obras.

No que diz respeito aos servigcos culturais, o movimento foi praticamente nulo. As iniciativas
culturais foram inexistentes devido aos condicionalismos que a pandemia trouxe.

O grau de realizagao da receita foi de 22,07 % no conjunto, sendo de 29,87% no setor desportivo
e de 0,52 % no setor cultural.

Para melhor aferirmos o efeito das medidas tomadas e das limitagcGes no ambito da pandemia,
vejamos a evolugdo destes setores no tempo:

) : var.

Servigos desportivos 46.677,33 55.645,75 24.283,05 12.596,01 -48,1%
Servigos culturais 5.918,75 18.150,00 14.392,50 80,00 -99,4%
Total 52.596,08 73.795,75 38.675,55 12.676,01 -67,2%

Evolugdo servigos desportivos e culturais

- Servigos desportivos

—— Senvigos culfu@is

60.000

10.000
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Transportes de pessoas e mercadorias

2021

Designagdo Prev Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execucdo %

TURE - bilhética/passes 18.150,00 29.977,88 165,17%

Para uma previsao de 18.150 €, registou-se uma receita cobrada no valor de 29.977,88 €, ou
seja, um grau de execucdo de 165.17 %.

Para analise deste setor, temos de considerar também o recebimento de verbas originadas no
Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria (PART).

Considerando estas verbas como uma receita dos TURE, a receita passa para 67.092,69.

Designagdo Prev Receitacobr. Grau de
corrigida lig. (total) execucdo %

TURE - bilhética/passes 18.150,00 29.977,88 165,17%
Programa PART 0,00 37.114,81 -
Total 18.150,00 67.092,69 369,66%

Evolugdo de transporte de pessoas e mercadorias
Verifica-se nos ultimos 2 anos
uma tendéncia decrescente,
completamente oposta do
que se verificou entre 2018 e
2019.
A justificacdo para este facto
deve-se as restricbes da
pandemia e das medidas de
apoio da CME para mitigar os
efeitos da mesma.
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3.1.1.1.5.1. Fluxo de tesouraria de Vendas de bens e servigos correntes

[Descricio | jan | fev. | mar | abr | mai | jun [ ju | ago | set | out | nov | dez | Total |
Agua +Ligagdes 107 103 113 106 116 40 106 161 106 115 136 110 1.320
Saneamento +Rec. AR 52 50 56 52 57 20 52 80 53 56 66 54 649
Residuos sdlidos 40 38 43 40 43 15 42 62 41 43 49 42 498
Servigos de educagdo 10 2 7 12 13 12 6 3 13 15 14 10 119
Rendas 7 2 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 60
Parques de estacionamento 2 1 4 2 5 3 3 4 4 3 3 5 40
Transportes coletivos de pessoas e 1 0 2 2 3 3 3 2 3 4 2 4 30
Outros 0 0 0 26 -9 0 0 2 3 0 0 0 24
Servigos de desporto e cultura 0 0 0 0 0 0 2 1 0 5 2 2 13
média 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229 229

Fluxos de Tesouraria — Venda de bens e servigos correntes

Parques de estacionamento

—

»Total de Vendase Prestac &

A cadéncia dos fluxos financeiros é marcada pela receita dos setores regulados (AA+AR+RU) e,
dentro destes, pela venda de agua.

Assiste-se a uma quebra das receitas no més de junho, as quais se posicionam abaixo dos valores
médios mensais, e que é explicada por acertos na faturagdo do ultimo trimestre pelo facto de
ser nesse periodo que se reflete a faturacdo dos consumos dos meses mais chuvosos e por
conseguinte menos propensos ao consumo.

Ao invés, o pico é atingido no més de agosto, cuja situacdo climatérica conduz a maiores
consumos de 4gua.
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3.1.1.1.6. Outras receitas correntes
Compreende as receitas cobradas e que ndo estdo tipificadas em artigo préprio.
O desempenho no ano de 2021 foi o seguinte:

2021

Designagdo Previsdo Receita cobr. Grau de
corrigida lig. (total) execuc¢ao %
Outras receitas correntes 32.472,00 63.983,61 197,04%

A receita obtida teve origem na quase totalidade na medida de apoio ao comércio local,
designada “Neste Natal compre no Comércio Tradicional”.
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3.1.1.1.7. Venda de bens de investimento

Previsdo Receitacobr. Grau de Desvio
corrigida lig. (total) m execucdo % [l orcamental

Venda de bens de investimento 248.268,00 78.563,44 -169.704,56 31,64% 68,36%

Esta rubrica apresenta um grau de execugao de 68,36%.

O desvio deve-se ao facto de ndo se ter concretizado a alienacdo do Lote n? 4 sito na Rua
Companhia Divisiondria de Manutencdo de Material (com area de 311 m2).

A alienacdo deste lote de terreno consta no contrato de empreitada da Requalificagdo Urbana
da Praca Salgueiro Maia assinado entre o Municipio e a firma Jodo Salvador Lda em 05/03/2008.
No contrato era referido que uma das formas de pagamento da empreitada era o terreno acima
referido, avaliado em 180.000€.

Com a entrada em insolvéncia da firma Jodo Salvador este processo ficou suspenso, contudo,
tendo em conta que se encontra inserido no Plano Plurianual de Investimentos no projeto 03.03
2018/580-2 Requalificacdo Urbana — Praca da Republica e Monumento ao Trabalhador
Ferrovidrio uma dotacdo de 171.168€, referente a faturacdo emitida e ndo paga e uma vez que
0 municipio sé ird proceder ao pagamento através da alienagdo do terreno optou-se por colocar
do lado da receita o valor equivalente a este terreno.

As vendas de bens de investimento referem-se a venda de terrenos no cemitério e venda de
equipamento, o que representa uma receita média mensal de 6,55 m€.

Conforme se pode ver na

unid: mil €
representac3o gréfica, trata-se de GRS TN T A I T e s
Venda de terrenos 2,7 1,8 1,8 1,8 2,7 4,3 0,7 2,7 3,8 5,2 4,7 2,9 35,1
uma receita com ﬂutuagaes Venda equipamento 0,0 0,0 30,0 0,0 9,7 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43,5
. . média mensal 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55 6,55
mensais marcantes. O pico
ocorreu em margo com a venda 0
do seguinte equipamento de 300
transporte: 250
- 3 viaturas de transporte de RSU; 200
- 1 viatura cisterna; 150
- 1 wvarredora para limpeza 100
urbana; 0 o—e —o—o—6— © © ©
- 3 autocarros de transportes \__-/\/\
0,0
UrbanOS. jan fev mar  abr mai jun jul ago set out nov dez
Todas as Viatu ras estavam e \/enda de terrenos ——&— média mensal Venda equipamento

inoperacionais e foram vendidas
em hasta publica.
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3.1.1.1.8. Outras receitas de capital
Previsdo Receitacobr. Grau de Desvio
corrigida liq. (total) m execucdo % [l orcamental
Outras receitas de capital 462.162,00 405.510,07 -56.651,93 87,74% 12,26%

Os valores registados nesta rubrica dizem respeito a caugdes relativas a empreitadas de obras
publicas, que foram recebidas.

O valor cobrado diz respeito aos seguintes projetos:

- Escola Basica do Bonito — 2.654,42 €
- Conclusao das obras de urbanizagao - Loteamento “Fontalgarve” —402.855,65 €
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3.1.1.1.9. Fluxo de tesouraria de receitas préprias

unid: mil €

escriczo | an | dev | mar | abr [ mai | jun | ju L aeo et | out | nov | dez | Toton |
Impostos diretos 141 111 101 175 208 1.469 106 372 572 117 244 900 4.517
Vendas e prestagdo de servigos 221 197 230 246 233 99 221 320 229 246 277 233 2.754
Rendimentos de propriedade 75 1 4 75 1 1 73 9 1 74 1 1 316
Taxas, multas e outras penalidades 34 29 87 30 58 39 33 42 38 48 42 95 575
Venda de bens de investimento 3 2 32 2 12 8 1 3 4 5 5 3 79
Outras receitas correntes 0 0 0 0 15 13 1 0 4 0 12 18 64
Outras receitas de capital 3 0 0 0 403 0 0 0 0 0 0 0 406
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 0 0 26 1 0 0 0 0 0 0 0 0 27
Média mensal 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728 728

Fluxo de Tesouraria — Receitas Proprias

das nos pagamentos e=®=sT otal de receitas proprias

As receitas préprias geraram, em média, 728 m€ por més.

Sé 4 meses do ano, mais propriamente maio, junho, setembro e dezembro suplantaram este
valor, coincidindo com o recebimento das presta¢ées do IMI, que é a rubrica mais relevante nas
rubricas de impostos diretos.

Nos restantes 8 meses, as importancias entradas no grupo receita propria, ficaram sempre
abaixo do valor médio mensal.
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3.1.1.2. Transferéncias
3.1.1.2.1. Transferéncias correntes

Classificam-se como transferéncias correntes os recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida, destinados ao financiamento de despesas correntes ou sem afetacdo pré-
estabelecida.

O municipio recebeu transferéncias:

- do Orcamento de Estado, ao abrigo do artigo 252 do RFAL;
- de sociedades privadas,

- e ainda a titulo de outras transferéncias.

Com uma receita de 5.257.998,45 € a rubrica transferéncias correntes teve um grau de
execucgao orcamental de 91,70 %, ultrapassando ligeiramente as previsdes orcamentais.

2021 Peso na

Designagdo Previ Receita cobr. Graude receita
corrigida liq. (total) execucdo % cobrada

Fundo de Equilibrio Financeiro 2.413.326,00 2.413.326,00 100,00% 45,90%
Participagdo Fixa no IRS 1.253.015,00 1.253.015,00 100,00% 23,83%
Outras 1.269.726,00 1.083.451,80 85,33% 20,61%
Fundo Social Municipal 274.907,00 274.907,00 100,00% 5,23%
Participagdono IVA-art.2 26-ALein.2 73/2013 97.389,00 97.389,39 100,00% 1,85%
Estado-Part. Comum.projetos co-financiados 372.772,00 89.549,48 24,02% 1,70%
Seguranca Social 25.482,00 25.482,36 100,00% 0,48%
Companhias de seguros 27.220,00 20.877,42 76,70% 0,40%
Total 5.733.837,00 5.257.998,45 91,70% 100,00%

O valor registado na rubrica Estado — Projetos cofinanciados diz respeito aos seguintes projetos:

Rubricas Receita €

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo:
PEDIME 87.740,53
Caminhos do Ferro e da Pedra 1.808,95
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A rubrica Outras é composta pelas seguintes transferéncias:

Ministério da Educacdo e Ciéncia - Pessoal N/ Docente 754.590,12

DGEST - Ac. Pre-Escolar, AEC, Refei¢cdes Escolares 251.135,04
Programa Apoio Redugdo Tarifaria (PART) 37.114,81
|EFP - GIP+EACE+ CEl+ 22.305,94
Inst. Gestdo Financeira da Seguranca Social (Estagios) 14.642,55
D.G. Administragdo Interna - Adm. Eleitoral 2.278,23
Agéncia Portuguesa do Ambiente (TGR) 1.385,11

Total 1.083.451,80

Composigdo da rubrica “outras”
Seguranga Social; 14.643

IEFP; 22.306 _ _ Ambiente; 1.385

Transportes piblicos;
37.115

~_ Ad.Eleitoral; 2.278

HEducacdo M Transportespublicos BEIEFF  BSegurangaSocial M Ambiente  BAd Eleitora

As principais transferéncias recebidas pelo municipio no valor de 1.005.725 €, tém como destino
o setor de Educacao.

Para o setor de Transportes/TURE, o municipio recebeu verbas para apoio a reducdo tarifaria
(programa PART), no valor de 37.114,81 €.

Foram ainda recebidas verbas do IEFP/Centro de Emprego no valor de 22.305,94 €, do Instituto
da Seguranca Social no valor de 14.642,55 €, Direccdao-Geral da Administracdo Interna para
apoio ao processo eleitoral no valor de 2.278,23 € e da Agéncia Portuguesa do Ambiente no
valor de 1.385,11 €.
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3.1.1.2.1.1. Fluxo de tesouraria de transferéncias correntes

unid: mil €

mmmmmm-mmmm

Companhias de seguros e fundos de pensdes

Fundo de Equilibrio Financeiro 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 2.413
Fundo Social Municipal 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 275
Participagdo fixa no IRS 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 104 1.253
Participagdo no IVA—Art. 26.2-Ada Lein.2 73/2 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 97
Outras 79 73 85 90 55 106 125 62 62 55 128 164 1.083
Estado-Particip.comunit.projetos co-financiados 0 88 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 90

Seguranga social

mmnmmmmnmm

média

Fluxos de Tesouraria — Transferéncias Correntes

7~
| |

[ Companhias de seguros e fundos de pensdes === Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal I Participacdo fixa no IRS
W Participagdo no IVA— Art. 26.2-A da Lein.2 73/2 = Outras
[ Estado-Particip.comunit.projetos co-financiados [ Seguranga social
Total de Transferéncias correntes —o—media

Estamos perante o grupo de receitas correntes que gera maiores fluxos financeiros para o
municipio, no total de 5.258 m&€, tendo registado entradas médias por més de 438 m€.

As transferéncias oriundas do Orcamento de Estado sdo caraterizadas pela sua constancia ao
longo dos meses. Sdo os casos de FEF, Participa¢ao no IRS e FSM.

A rubrica outras transferéncias correntes, regista receitas de diversos organismos da
Administracdo Central, conforme vimos anteriormente, as quais no final do ano totalizaram
1.083 m€.

Trata-se de movimentos financeiros distribuidos ao longo do ano, mas de valor mais variavel
mensalmente, dependendo os valores transferidos da natureza dos contratos de
apoio/participacdo financeira e doas atividades/servicos que financiam.

Outras ha que sdo meramente pontuais, isto €, ocorrem quando estdo preenchidos requisitos
para o respetivo financiamento, como é o caso das transferéncias FEDER.
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3.1.1.2.2. Transferéncias de capital

As transferéncias de capital, que constituem transacdes sem contraprestagdo, suportam em
grande parte os investimentos.

De acordo com a norma de contabilidade publica NCP-14, transferéncias sdo influxos de
beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico provenientes de transacbes sem
contraprestagdo que ndo sejam impostos.

Numa transacdo sem contraprestacdao, uma entidade ou recebe valor de uma outra entidade
sem dar diretamente em troca valor aproximadamente igual, ou d4 valor a uma outra entidade
sem receber diretamente em troca valor aproximadamente igual.

Em particular, dizem respeito as transferéncias financeiras que tém origem no Orcamento de

Estado e as transferéncias da Unido Europeia, a titulo de comparticipacdo em projetos de
investimento apoiados, designadamente pelo FEDER.

2021 Pesona

Previsdo Cobrad Grau de receita
obrada
corrigida execug¢ao % cobrada

Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 268.147,00 268.147,00 100,00% 65,81%
Art.235.2da Lein.273/2013 - capital 139.290,00 139.290,00 100,00% 34,19%
Total 407.437,00 407.437,00 100,00% 100,00%

As receitas de capital provenientes do Orcamento de Estado totalizaram 407.437,00€ e tiveram
um grau de execugao de 100,00 %.

Trata-se de rubricas que se encontram definidas no RFALEI, aprovado pela Lei n. 73/2013 de
03/09.

2021 Peso na

Previsdo Cobrad Grau de receita
fen obrada %
corrigida execug¢ao % cobrada

Cooperagdo técnica e financeira 1,00 0,00 0,00% 0,00%
FEDER 4.740.775,00 3.457.391,71 72,93% 100,00%
Total 4.740.776,00 3.457.391,71 72,93% 100,00%

Em relacdo as rubricas destinadas a receber verba para fazer face a grandes investimentos,
apenas a rubrica do FEDER teve movimento, o qual refere-se aos seguintes projetos:
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Diminui¢do de Perdas de Agua no Sistema Distribuidor 719.682,74
Eficiéncia Energética - Piscinas Municipais 309.176,31
Médio Tejo Online 75.140,00
Parque Empresarial 1.368.399,84
Req.Esp.Publico B. Cam&es - ARU 1 -B.Ferroviarios 55.898,37
Req.Esp.Publico-ARU 1 e 3 -R.E.F.Mesquita (...)Praca Tilias 475.718,52
Req.Esp.Publico-Equip.e Edif.nos Bairros Sociais-ARU3 453.375,93

Total 3.457.391,71

As candidaturas sao feitas ao Portugal 2020 (Acordo de Parceria adotado entre Portugal e a Comisséo,
que reune a atuagdo dos cinco Fundos Europeus Estruturais e de Investimento — Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional, Fundo de Coesdo, Fundo Social Europeu, Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural e Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas), no qual se definem os
principios de programac¢do que consagram a politica de desenvolvimento econémico, social e
territorial para promover, em Portugal. Os pagamentos sdo feitos pela Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo.

Conforme valorizagdo no mapa anterior, em 2021, o municipio recebeu comparticipagGes em
projetos no valor de 3.457.391,71 €, sendo que a maior parte de destina a obras de
requalificacdo urbana.

Composigao da rubrica “FEDER”

Req.Esp.Publico B. Camaes-
ARU 1 - B.Ferrovisrigsagll Req.Esp,Publico-ARUL 3 -
2% R.E.F.Mesquita [...)Praga
d Tiligs

Eficigncia Energética -
Piscinas Municipais
9%

Pargque Empresarial
35%

Médio Tejo Online

%
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3.1.1.2.2.1. Fluxo de tesouraria de transferéncias de capital

Descricso | jan | fev | mar | abr [ mai | jun | jur | ago | set | out | nov | dez | Total |
FEF - capital 22,3 22,3 223 223 223 223 223 223 223 223 223 224
Art.235.2 da Lei n.2 73/2013 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 116
FEDER 158,0 607,8 432,1 542,9 426,22 372,9 24,1 3161 521 0,0 521,1 3.457,4
lmm-mmmlmm
médiamensal 322,1 322,10 322,01 322,01 322,1 3221 322,1 322,1 322,1 3221 322,1 3221

Fluxos de Tesouraria — Transferéncias de Capital

700
600 ?‘. *
a - o '
| ] - |
400 i I ]
\ - [
Y ~ ;H o o r} ™ "t o Pt | 2
200 v T = = = = m 1
| ’ !
LI | \ /RN I
200 \ ! J 1 ’
\ v\ \ !
V! \ \ !
100 \’ v’ ]
g 2 44 g% |
=== = = = = =
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

FEF - capital W Art.235.% da Lein.2 73/2013

FEDER amems Total

—&— média mensal

No que diz respeito aos fluxos de tesouraria das rubricas incluidas em transferéncias de capital
verificamos que existem duas em que a principal carateristica é a regularidade (FEF e art.2 35.9)

e uma que flutuam ao longo do ano em conformidade com o estado de desenvolvimento dos
projetos que financiam.

O FEDER, tendo em consideracdo os montantes envolvidos, deixa uma marca forte nos meses
em que ocorre.
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3.1.1.2.3. Analise conjunta das transferéncias correntes e das transferéncias de capital

As transferéncias do Or¢camento do Estado ao abrigo da Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro
(RFALEI) foram dos seguintes montantes:

2021 Peso na
Designacao Previsdo Receita cobr. Grau de receita
corrigida lig. (total) execucao % cobrada

Fundo de Equilibrio Financeiro -correntes 2.413.326,00 2.413.326,00 100,00% 54,28%
Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 268.147,00 268.147,00 100,00% 6,03%
Fundo de Equilibrio Financeiro - TOTAL 2.681.473,00 2.681.473,00 100,00% 60,31%
Participagdo Fixa no IRS - correntes 1.253.015,00 1.253.015,00 100,00% 28,18%
Fundo Social Municipal - correntes 274.907,00 274.907,00 100,00% 6,18%
Art.235.2da Lein.273/2013 - capital 139.290,00 139.290,00 100,00% 3,13%
Part IVA-art.2 26-Alei n.2 73/2013 -correntes 97.389,00 97.389,39 100,00% 2,19%
Total 4.446.074,00 4.446.074,39 100,00% 100,00%

O valor cobrado foi no valor de 4.446.074,39 €, registando um grau de execuc¢do de 100 %.

Analisando o comportamento destas rubricas ao longo dos ultimos 4 anos, verificamos que
existiram alteragBes quer nos totais recebidos quer no tipo de rubricas que, entretanto,
surgiram a partir da publicagdo da Lei n.2 51/2018 de 16/8 que efetuou uma revisdo geral ao
RFALEI:

Fundo de Equilibrio Financeiro - correntes 1.811.765,00 1.957.429,00 2.204.777,00 2.413.326,00
Participagdo Fixa no IRS - correntes 1.147.754,00 1.157.692,00 1.162.575,00 1.253.015,00
Fundo Social Municipal - correntes 274.907,00 274.907,00 274.907,00 274.907,00
Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 201.307,00 217.492,00 244.975,00 268.147,00
Art.235.2da Lein.273/2013 - capital 0,00 94.608,00 121.714,00 139.290,00
Part IVA-art.2 26-ALein.2 73/2013 -correntes 0,00 0,00 117.129,36 97.389,39
Total 3.435.733,00 3.702.128,00 4.126.077,36 4.446.074,39

Foi introduzida uma alteracdo ao artigo 35.2 do RFALElI mediante a qual foi instituido um
mecanismo de compensacao relativo as transferéncias do OE a titulo de FEF, FSM e Participacdo
no IRS.

Passou a ndo poder haver anualmente uma diminui¢ao superior a 2,5% nem um acréscimo
superior a 5% nos impostos do FEF, FSM e IRS. Assim, havendo municipios com variagao superior
a 5%, esse excedente sera distribuido por municipios que tenham uma varia¢do negativa.

Tal facto traduziu-se numa receita para o Entroncamento de 94.608,00€ em 2019, de
121.714,00€ em 2020 e de 139.290,00 € em 2021.
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Foi introduzido o artigo 26.2-A, que refere que a percentagem de 7,5% na receita do IVA cobrado
nos setores do alojamento, restauracdao, comunicagdes, eletricidade, dgua e gas referidos no
artigo 25.9. é distribuida aos municipios proporcionalmente e cujo valor é apurado com base no
penultimo ano relativamente aquele a que a LOE se refere.

O municipio recebeu em 2021 a importancia de 97.389,39 €.

Analisando o quadro seguinte, conclui-se que de 2018 para 2021 tem havido um crescimento
anual das transferéncias do OE.

Em 2021, as verbas totais de 4.446.074,39 € traduzem o maior valor recebido até a data do
Orgamento de Estado, representando um acréscimo de 1,29 face ao ano base (2018).

Ano base: 2018

Fundo de Equilibrio Financeiro -correntes 1,00 1,08 1,22 1,33
Participagdo Fixa no IRS - correntes 1,00 1,01 1,01 1,09
Fundo Social Municipal - correntes 1,00 1,00 1,00 1,00
Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 1,00 1,08 1,22 1,33
Art.235.2da Lein.273/2013 - capital 1,00 1,29 1,47
Part IVA-art.2 26-Alei n.2 73/2013 -correntes 1,00 0,83
Total 1,00 1,08 1,20 1,29

Evolugdo das transferéncias do OE ao abrigo da Lei n.273/2013 de3/9

1,60

1,50

1,40 -

2020 2021

2018

— Fundo de Equilibrio Financeiro - comentes Participacdo Fixa no IRS - corentes

Fundo Social Municipal - correntes - Fundo de Equilibrio Financeiro - capita

s Art 2 35.2da Lein.2 73/2013 - capita m— Part (VA-art.2 26-A Lein.2 73/2013 - correntey
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3.1.1.2.4. Passivos financeiros

Previs3o Receitacobr. | Realizado - Grau de Desvio
corrigida lig. (total) previsto execugdo % [l orcamental
Passivos financeiros 1.669.489,00 1.588.889,00 -80.600,00 95,17% 4,83%

Refere-se a:

- Empréstimo de curto prazo — 600.000€, destinado ao reforco de tesouraria, tendo sido pago
no més de dezembro.

- Empréstimos de médio e longo prazos — 988.889,00 €, com a seguinte discriminagao:

Montepio Geral

Emp. Req. Esp. Publico - R. Eng. Ferreira Mesq. ... P. Tilias 194.000,00

Req. Esp. Pub. Bairros Sociais - ARU 3 144.000,00

Pista de Atletismo 109.900,00
Banco BPI

Parque Empresarial 162.824,00

Diminui¢do Perdas Agua no Sistema Distribuidor 378.165,00

Total 988.889,00
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3.1.1.2.5. Fluxos de tesouraria da receita

L oescricio [ jan | dev | mar [ abr | mai | jun | ol | ago | set | out [ nov | dez | toual ]
340 454 528 745 848 491 581

Receitas proprias 476 931 1.630 435 1.250 8.710
Transferéncias obtidas 609 1.140 462 894 972 904 869 472 751 480 514 1.056 9.123
Empréstimos 0 0 194 0 163 378 0 254 335 0 0 265 1.589

Total de receitas
Média mensal 1.618 1.618 1.618 1.618 1.618 1.618 1.618 1.618 1.618 1.618 1.618 1.618

Fluxos de Tesouraria — Receitas
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Fazendo uma sintese dos fluxos financeiros vistos anteriormente com maior detalhe, concluimos
que dos 19.422 m€ entrados na tesouraria, a maior receita foi reconhecida em junho, seguida
de dezembro, representando estes 2 meses 28,2 % da receita do ano.

Também foram estes os Unicos meses em que foi ultrapassado de modo relevante o valor da
receita média mensal (1.618 m€), o que demonstra a importancia do IMI nas receitas totais do
municipio.
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